
 

м   



 

н   

 ά! ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ Řƻ ǎŀōŜǊ ǎńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŜƳ Ŏƻƴπ

ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ Ƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƛŀǳƛŜƴǎŜΦέ - 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DǳŜŘŜǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ C!t9tL y 

άh /ha!b9 Ş ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƨł Ŏƻƴǎǘŀ ƴƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ Ŝ ǘŜƳ ǳƳ ŎŀǊłǘŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀπ

Řƻ ǇŜƭƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ ! ŎŀŘŀ ŀƴƻ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǾŜƳ ǎŜ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻǎ ǘŜƳŀǎΣ 

ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ǾłǊƛŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ tƻǊ ƛǎǎƻ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŀƧǳŘŀƴŘƻ ƴŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ 

ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ƧƻǾŜƴǎΦέ - 5ǊŀΦ bŀŘƛǊ bƻƎǳŜƛǊŀΣ ±ƛŎŜ-wŜƛǘƻǊŀ Řŀ ¦CtL  y 

άh /ha!b9 Ş ǎŜƳ ŘǵǾƛŘŀ ƻ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻ ƳŞŘƛŎƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻ tƛŀǳƝέ - 5ǊΦ 9ǳǊƝǇŜŘŜǎ {ƻŀǊŜǎ CƛƭƘƻ 

y 



 

о   

tw9{L59b¢9 

/ŀǊƭƻǎ !ƭōŜǊǘƻ wƻǎŀŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ CƛƭƘƻ 
 

 

±L/9-tw9{L59b¢9 

aŀǊƛƴŀ aƻǊŀŜǎ [ƻǇŜǎ {ƻŀǊŜǎ  
 

 

{9/w9¢#wL! 59 CLb!b4!{ 9 t!¢wLakbLh  

{ŀǊŀƘ tƻƭƛŀƴŀ wƻŎƘŀ  
 

 

a9a.wh{ 5Lw9¢hw9{ 

!ƴŀ ±ŀƭŞǊƛŀ Ŝ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ CǊŀƴœŀ /ƻǊǘŜȊ  

!ƴǘƾƴƛƻ DǳƛƭƘŜǊƳŜ /ƘŀƎŀǎ {ƛƭǾŀ CŜƛǘƻǎŀ 

CƭłǾƛŀ /Ǌƛǎǝƴŀ !ǊŀǵƧƻ {ƛǉǳŜƛǊŀ  

CƭłǾƛŀ ±ŀƴŜǎǎŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ {ƻǳǎŀ 9ǎǘŜǾŜǎ  

WƻǎŞ WŀƳŜǎ [ƛƳŀ Řŀ {ƛƭǾŀ {ŜƎǳƴŘƻ   

[ǳƝǎ /ƭłǳŘƛƻ [ǳǎǘƻǎŀ .Ǌƛǘƻ  

ałȄƛƳƻ tŜƛȄƻǘƻ wƻŎƘŀ bŜǘƻ  

aŀȅƭƭŀ aƻǳǊŀ !ǊŀǵƧƻ  

wƛŎŀǊŘƻ CŜƭƛǇŜ {ƛƭǾŀ {ƻŀǊŜǎ  

 

 

/hb{9[I9Lwh{  

!ƭƳƛǊ WƻǎŞ DǳƛƳŀǊńŜǎ DƻǳǾŜƛŀ όaŀǊŀƴƘńƻύ 

9ŘǳŀǊŘƻ tŜǊŜƛǊŀ wƻŎƘŀ όtŀǊŀƝōŀύ 

[ǳŎŀǎ [ŜƴƛƴŜ 5ŀƴǘŀǎ CƻǊƳƛƎŀ όwƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ bƻǊǘŜύ 

aŀǊŎǳǎ ±ƛƴƝŎƛǳǎ ŘŜ !ŎŜǾŜŘƻ DŀǊŎƛŀ DƻƳŜǎ ό!ƭŀƎƻŀǎύ 

tŜŘǊƻ [ǳƛȊ [ƻǇŜǎ ό/ŜŀǊłύ 

tŜŘǊƻ tƘƛƭƛǇǇŜ tƛƴǘƻ aƻǊŜƛǊŀ ό/ŜŀǊłύ 

{ŀƳǳŜƭ .ŜǾƛƭŀǉǳŀ ŘŜ {ŀƭŜǎ 5ǳŀǊǘŜ CǊŀƴŎƻ όtŜǊƴŀƳōǳŎƻύ 

¸ǳǊƛ [ƻǇŜǎ bŀǎǎŀǊ όaŀǊŀƴƘńƻύ 
 

 



 

п   

/haL{{%h /L9b¢NCL/!  

tw9{L59b¢9 

5ǊŀΦ aƝǊƛŀƴ tŜǊǇŞǘǳŀ tŀƭƘŀ 5ƛŀǎ tŀǊŜƴǘŜ  
 

 

±L/9-tw9{L59b¢9 

5ǊΦ LǎŃƴƛƻ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ aŜǎǉǳƛǘŀ   
 

a9a.wh{  

!5wL!bh /!w±![Ih ¢¦tLb!a.! wh5wLD¦9{  
![.9w¢h t9w9Lw! a!59Lwh  
![9{{9 wL.9Lwh 5h{ {!b¢h{ 

![9·!b5w9 /!{¢9[h .w!b/h ±!½ t!w9b¢9  
!b! [¨/L! Cw!b4! 5! /h{¢!  

!b! a!wL! t9!w/9 !w<! [9%h tLbI9Lwh  
!b5w; Dhb4![±9{ 5! {L[±!  
!b9bN{L! /h9[Ih 59 !b5w!59  
!b¢kbLh 59 59¦{ CL[Ih  

!b¢hbLh Dhb/![±9{ wh5wLD¦9{ W¦bLhw 
!b¢kbLh [¦L½ a!w¢Lb{ a!L! CL[Ih 
!b¢hbLh ahw9Lw! a9b59{ CL[Ih 
!wv¦La959{ /!±![/!b¢9 /!w5h{h  
.9b95L¢! !b5w!59 [9![ 59 !.w9¦  
.9b95L¢h .hwD9{ 5! {L[±! 
/!9¢!bh /hw¢9½ w¦CLbh CL[Ih 

/!w[! wL!a! [ht9{ 59 t#5¦! ah¦w! 
/!w[h{ 95¦!w5h .!¢L{¢! 59 [La!  
/!w[h{ w9b!¢h {![9{ .9½9ww! 
/!¢!wLb! C9wb!b59{ tLw9{  
/Nb¢L! a!wL! 59 a9[h a9b59{  

/hb/9L/!h 59 a!wL! {! 9 w9Dh ±!{/hb/9[h{ 
5!bL9[! ah¦w! t!w9b¢9 

5;.hw!  ![9b/!w Cw!b/h /h{¢! 
59¦½¦L¢!  {!b¢h{ h[L±9Lw! 
95Lb![5h Dhb4![±9{ aLw!b5!  

95L²¸w¢hb 59 Cw9L¢!{ ahw!L{ .!wwh{  
;[Lh wh5wLD¦9{ 5! {L[±!  
9a9w{hb .w!b5%h {h¦{! 
9¦wNt959{ {h!w9{ CL[Ih  

C#.Lh !¦D¦{¢h wL.9Lwh .wL¢h 
C#.Lh a!w¢Lb{ {h!w9{  
C!.wN/Lh L.L!tLb! ¢!t9¢¸ 

C9wb!b5! !¸w9{ 59 ahw!L{ 9 {L[±! /!w5h{h 
C9wb!b5Lb! a!wL! b9L±! {!b¢h{ Chb{9/! 
Cw!b/L{/! {!b5w! /!w5h{h .!ww9¢h 

Cw!b/L{/h 9¦D<bLh 59¦{5!w# 59 ![9·!b5wL! 
D9w!w5h ±!{/hb/9[h{ a9{v¦L¢!  
D9wa!bh tLbIh 59 ahw!9{ 
D9w{hb [¦L{ a95Lb! tw!5h 

DLbL±![5h ±L/¢hw wL.9Lwh 59 b!{/La9b¢h  
D[9b5! a!wL! {!b¢h{ ahw9Lw! 
Dw!4! a!wL! 59 /!{¢wh ±L!b! 
Lhb9 a!wL! wL.9Lwh {h!w9{ [ht9{  
L{!bLh ±!{/hb/9[h{ a9{v¦L¢! 
N{L5w! a!bh9[! thw¢9[! {!b¢h{ 
Wh%h .!¢L{¢! [ht9{ CL[Ih 
Wh%h [¦L½ ±L9Lw! wL.9Lwh  

Wh/9w[!bh {!b¢h{ 59 {h¦{! 
Whb!{ ah¦w! 59 !w!¨Wh  
Whb!¢!{ a9[h b9¢h 
Wh{; !w!¨Wh .wL¢h  

Wh{; !wLa!¢;! 5h{ {!b¢h{ W¨bLhw 
Wh{; aLD¦9[ [¦½ t!w9b¢9  

Wh{; ¢¦tLb!a.# {h¦{! ±!{/hb/9[h{ 
W¨[Lh /;{!w !¸w9{ C9ww9Lw! CL[Ih 

W¦{{!w! a!wL! ±![9b¢La /!±![/!b¢9 b¦b9{  

Y!wLbb9 {h¦{! 59 !w!¨Wh 
Y!w¸bb!9 D!.w¸9[[!9 /!w±![Ih .!b59Lw! {!b¢h{ 

Y!¢L! a!wL! a!w!.¦/h 59 {h¦{! 
Y9[{9b 5!b¢!{ 9¦[#[Lh 

Y9[{hb W!a9{ {L[±! 59 ![a9L5! 
[!wL{{! a!59Lw! b¦b9{ /hw¢L½h 
[!¦wh [h¦wL±![ [ht9{ CL[Ih 
[!¦wh wh5h[tIh {h!w9{ [ht9{  

[9hb!w5h I![[9¸ /!w±![Ih tLa9b¢9[ 
[9hb!w5h {;w±Lh [¦½  

[L! /w¦½ ±!½ 5! /h{¢! 5!a#{Lh 
[L!bb! a!w¢I! {h!w9{ a9b59{  
[NDL! /wL{¢Lb! ±L!b! b9±9{  

[¦/L! a!wL! a!w¢Lb{ 5h w9Dh a959Lwh{ 
[¦/L!b! ![a9L5! ahw9Lw! 5! t!½ h[L±9Lw! 

[¦/L!b! ¢h[{¢9bYh bhD¦9Lw! 
[¦/L!bh Wh{; /h¦¢h 59 {h¦{! CL[Ih 

[¦/L!bh [ht9{ 5! {L[±! 
[¦/Lh !b5w9 bh[9¢h a!D![I!9{  
[¦N{ /!w[h{ C9L¢h{! ¢!Ww! 
[¦L½ !¸w¢hb {!b¢h{ W¨bLhw 
[¦L½! L±9¢9 ±L9Lw! .!¢L{¢! 
a!w/9[h .!w.h{! wL.9Lwh 
a!w/¦{ {!.w¸ !½!w .!¢L{¢! 

a!wL! ![Lb9 C9ww9Lw! 59 /9wv¦9Lw! 
a!wL! 5!{ Dw!4!{ ah¢¢! 9 .hb!  
a!wL! 5h !at!wh {![aL¢h 

a!wL! 5h /!wah 59 /!w±![Ih a!w¢Lb{ 
a!wL! L±hb9 a9b59{ .9bLDbh 

a!wL! b!b/L tLa9b¢9[ 59 [La! 5¦!w¢9  
a!w¢! ![±9{ wh{![  

aNwL!b t9wt9¢¦! t![I! 5L!{ t!w9b¢9 
b!.hw .9½9ww! 59 ah¦w! W¦bLhw 
b!aLw /[9a9b¢Lbh {!b¢h{  

b!¸!b! tLbI9Lwh a!/I!5h 59 Cw9L¢!{ /h9[Ih 
bL[h Cw!b/L{/h /h{¢! CL[Ih  

h{±![5h a9b59{ 59 h[L±9Lw! CL[Ih 
t!¦[h I¦a.9w¢h ahw9Lw! b¦b9{ 
t95wh !¦D¦{¢h t95w9Lw! a!w¢Lb{  

w!C!9[ /hww9L! [La! 
w!C!9[ 59 59¦{ ah¦w! 
w!La¦b5h C9L¢h{! b9¢h 
w!¸b9w9 hw¢ht95L{¢! 

w9/Lh /whb9a.9wD9w a!bD¦9Lw! 
w;DLh Wh{; {!b¢L!Dh DLw%h  

w9¸b![5h a9b59{ 59 /!w±![Ih W¨bLhw 
wh5wLDh Wh{9 59 ±!{/hb/9[h{ ±![9b/! 

wh{9a!wL9 .w!b5La a!wv¦9{ 
{!.!{ /!w[h{ ±L9Lw!  

{9aLw!aL{ W!aL[ I!5!5 5h ahb¢9{ 
{L[±L! .hb! 5h b!{/La9b¢h 

±LwL!¢h /!at9[h  
±N¢hw /hw¢L½h 5! Chb{9/! 
²9[[LD¢hb wL.9Lwh CLD¦9Lw95h  
²L[{hb 59 h[L±9Lw! {h¦{! W¦bLhw  

¸¦wL bhD¦9Lw! /I!±9{ 
½9bhb wh/I! CL[Ih 



 

р   

/haL{{%h hwD!bL½!5hw! 

 

tw9{L59b¢9 

Cłōƛƻ {ƻƭƻƴ ¢ŀƧǊŀ  

±L/9-tw9{L59b¢9 

±ƛƴƝŎƛǳǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ Řŀ {ƛƭǾŀ hƭƛǾŜƛǊŀ  

/haL{{%h /L9b¢NCL/! 

tw9{L59b¢9 

!ƴƎŜƭƻ .Ǌƛǘƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ  

  

±L/9-tw9{L59b¢9 

aŀƛƭǎƻƴ CƻƴǘŜǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ  

 

ahbL¢hw9{ 

!ƴŀ 9ǎǘŜǊ aŀǊƛŀ aŜƭƻ aƻǊŜƛǊŀ  

!ƴŀ wƻōŜǊǘŀ ±ƛƭŀǊƻǳŎŀ Řŀ {ƛƭǾŀ  

.Ŝƭƛǎŀ aŀǊƛŀ Řŀ {ƛƭǾŀ aŜƭƻ  

Cŀōƛƻ {ƻƭƻƴ ¢ŀƧǊŀ  

DƛƻǾŀƴƴŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƛōƽǊƛƻ 5ƻǳǊŀŘƻ  

LƻƭŀƴŘŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ ŘŜ !ƭŜƴŎŀǊ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ  

Wŀƴŀƛƴŀ aŀǊƛŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ tŀǳƭŀ  

[ƻǊŜƴŀ {ƻǳǎŀ {ƻŀǊŜǎ  

[ǳƛǎŀ IŜƭŜƴŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƛƳŀ   

aŀǊƛŀ !ǳƎǳǎǘŀ wƻŎƘŀ .ŜȊŜǊǊŀ  

wƻōŜǊǘƻ ²ŀƎƴŜǊ WǵƴƛƻǊ CǊŜƛǊŜ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ  

 

 

a9a.wh{  

.łǊōŀǊŀ .ŀǊǊƻǎ [ŜƳƻǎ 

/ƭŀǊŀ aŀǊƛŀ .ŀǊōƻǎŀ 

5ŀǾƛŘ IŀƭŜƴ !ǊŀǵƧƻ tƛƴƘŜƛǊƻ  

CŜǊƴŀƴŘƻ aƻǊŀƛǎ ŘŜ {ƻǳǎŀ 

CǊŀƴŎƛǎŎŀ 5ŀƭƛƴŜ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ {ƛƭǾŀ 

DŜǊƳŀƴƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ [Ŝńƻ  

Lƭƪŀ aŜƴŜǎŜǎ CŜƛǘƻǎŀ 

[ǳŎŀǎ /ŀōǊŀƭ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ aƛǊŀƴŘŀ  

aŀǊŎŜƭŀ .ŜȊŜǊǊŀ aŀǊǉǳŜǎ 

aŀǘŜǳǎ [ƛƳŀ /ŀƴƎǳǎǎǵ 

wƻŘƻƭŦƻ aȅǊƻƴƴ ŘŜ aŜƭƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

wƻŘƻƭŦƻ ±ƛŜƛǊŀ CƻƴǘŜƴŜƭŜ  



 

с   

{ĥāÃėìĈ 
a9b{!D9a 5! tw9{L59b¢9 5! /haL{{%h /L9b¢NCL/! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  лт 

a9b{!D9a 5h tw9{L59b¢9 5! /haL{{%h hwD!bL½!5hw!  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  лу 

!Dw!59/La9b¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  лф 

t![9{¢w!b¢9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мл 

¢9a!{ [L±w9{ hw!L{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мм 

tk{¢9w9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  по 

/ha¦bL/!4%h hw![τ 9w±9w{¦{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мот 

/w;5L¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мтп 

 

 

 

 

 

 



 

т   

a9b{!D9a 5! tw9{L59b¢9 5! /haL{{%h /L9b¢NCL/!  

/ŀǊƻǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŀǎΣ 

¢ŜǊŜǎƛƴŀ ǎŜŘƛŀǊł ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ мс ŀ нл ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмр ƻ ±L /ƻƴƎǊŜǎǎƻ bƻǊŘŜǎǝƴƻ 
aŞŘƛŎƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻ ό±L /ha!b9ύ κ ··LL /ƻƴƎǊŜǎǎƻ aŞŘƛŎƻ-!ŎŀŘşƳƛŎƻ Řƻ tƛŀǳƝ ό··LL /hπ
a!tLύΦ ; ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ Ŝ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛπ
ƴŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜƳ ŘŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ǾŜƳ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ŜŘƛœńƻΣ ƎǊŀœŀǎ Ł ǊŜǎǇŜƛǘŀōƛƭƛŘŀπ
ŘŜ Řƻǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎΣ ŀƻ ŜǎǟƳǳƭƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŀƻ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƳŞŘƛŎƻ-ŀŎŀŘşƳƛŎŀΦ 

! /ƻƳƛǎǎńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀ Řƻ /ha!b9κ/ha!tLΣ ƘƻƴǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ ƳƛƳ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ 
нлмрΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ ŘŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ Ŝǎǘł ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ŎƻƳ ŎŀǊƛπ
ƴƘƻΣ ŎƛƴŎƻ Řƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴŦǊŀǘŜǊƴƛȊŀπ
œńƻ Ŝ ŘŜǎŎƻƴǘǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řŀ łǊŜŀ ƳŞŘƛŎŀΣ ŎƻƳ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ 
ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

bƻǎǎŀ ƳŜǘŀ Ş ŦŀȊŜǊ ǳƳ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŀƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎ ōŀǎŜŀπ
Řƻǎ ŜƳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΦ ! /ƻƳƛǎǎńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀ ǎŜƎǳƛǊłΣ ŎƻƳ ǊƛƎƻǊΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀπ
ƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜǊł ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝ ŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎΦ tŀǊŀ ŀ ǇǊŜƳƛŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǎŜǊńƻ 
ŦŜƛǘŀǎ ƘƻƳŜƴŀƎŜƴǎ ŀ ǊŜƴƻƳŀŘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝ ƳŜǎǘǊŜǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ 9ǎǘŀŘƻΦ  

!ƭŞƳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ŀ aŜŘƛŎƛƴŀ ŎƻƳƻ !ǊǘŜ Ŝ ŀ !ǊǘŜ ŜƳ aŜŘƛŎƛƴŀ ǎŜǊńƻ ǘŀƳōŞƳ 
Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Ŝ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻΦ ¢ŜǊŜƳƻǎ ƻ ά/ŀŦŞ ŎƻƳ tǊƻǎŀέΣ ǉǳŜ ŀƻǎ 
Ŭƴŀƛǎ ŘŜ ǘŀǊŘŜ ǊŜǳƴƛǊł ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ŎƻƳ ǳƳ ƳŞŘƛŎƻ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŀǊł Ŏŀǳǎƻǎ Řŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ 

/ƻƴǾƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƭƻŎŀƛǎ ŜǎǘŀǊńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀōǊƛƭƘŀƴǘŀǊ ƻ ŜǾŜƴǘƻΣ 
ǉǳŜ Ƨł ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŀƴǳŀƭ Řƻǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƳ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ǎŜǳǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΦ  

!ǇǊƻǾŜƛǘŜ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ŎŀǊƛƴƘƻΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ 
ǇŀǊŀ ǾƻŎşǎΦ h ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀΦ 9ƴǘǊŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦŎƻƳŀƴŜΦƻǊƎ Σ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŜ ƻǎ Ǉƻǎǘǎ ƴŀ ŦŀƴǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎƻƳŀƴŜΦƳŜŘ Φ 

 

5ǊŀΦ aƝǊƛŀƴ tŜǊǇŞǘǳŀ tŀƭƘŀ 5ƛŀǎ tŀǊŜƴǘŜ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀ Řƻ ±L /ƻƴƎǊŜǎǎƻ bƻǊŘŜǎǝƴƻ 

aŞŘƛŎƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻκ ··LL /ƻƴƎǊŜǎǎƻ aŞŘƛŎƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻ Řƻ tƛŀǳƝ 



 

у   

a9b{!D9a 5h tw9{L59b¢9 5! /haL{{%h hwD!bL½!5hw!  

tǊŜȊŀŘƻǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŀǎΣ 

9ǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ ±L /ƻƴƎǊŜǎǎƻ bƻǊŘŜǎǝƴƻ aŞŘƛŎƻ !Ŏŀπ
ŘşƳƛŎƻ ό/ha!b9ύκ ··LL /ƻƴƎǊŜǎǎƻ aŞŘƛŎƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻ Řƻ tƛŀǳƝ ό/ha!tLύ ǉǳŜΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƎƭǳǝƴŀŘƻǊŀ ƛƳǇǊƛƳƛŘŀ ŘŜǎŘŜ мффпΦ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ Řŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ŜƳ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ŜǾŜƴǘƻΦ !ǎǎƛƳ ǘŜƳ ǎƛŘƻ Ŝ ǘŜƳƻǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ ƴƻǎǎŀ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ǘŜƳŀǎΣ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ŀǎ 
ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ ǎƻƳŀŘƻ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻ Ŝ ŎƻƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ Ǿŀƛ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ǳƳ ǊƛŎƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŀŘƻǊƴŀŘŀ ŎƻƳ ŀƎŜƴŘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ 
9ƴŎƻƴǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƛƎŀǎ !ŎŀŘşƳƛŎŀǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛπ
Ǌŀ ŘŜ [ƛƎŀǎ !ŎŀŘşƳƛŎŀǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀΣ Ŝ ƻ 9ƴŎƻƴǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ±9w-{¦{Σ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ŜƴǾƻƭπ
ǾŜǊ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻΦ  

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎƻƳŀǊńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝǎǘǳπ
ŘŀƴǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎ Ŝ ǉǳŜ ŎƻƴǎŀƎǊŜ 
ƻǎ ƴƻǾƻǎ ǘŜƳǇƻǎ Řƻ /ha!b9Φ 

/ŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴńƻ ŦŀƭǘŀƳ ƳƻǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜƳ ƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ мс ŀ нл ŘŜ 
ǎŜǘŜƳōǊƻ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜœŀƳ ŀƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŀ ǎǳŀ ŜǎǇŜǊŀΦ 

 

/ŀǊƭƻǎ !ƭōŜǊǘƻ wƻǎŀŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ CƛƭƘƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘƛŎƻ-!ŎŀŘşƳƛŎƻ Řƻ tƛŀǳƝ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ Řƻ 

±L /ƻƴƎǊŜǎǎƻ bƻǊŘŜǎǝƴƻ aŞŘƛŎƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻκ ··LL /ƻƴƎǊŜǎǎƻ aŞŘƛŎƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻ Řƻ tƛŀǳƝ 



 

ф   

!Dw!59/La9b¢h{ 

!ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ aŞŘƛŎŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ τ tƛŀǳƝ 
5ǊΦ 9ƭƛǎƛłǊƛƻ /ŀǊŘƻǎƻ Řŀ {ƛƭǾŀ WǵƴƛƻǊ  
 
!ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ Řƻ tƛŀǳƝ 
5ǊΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ !ǳƎǳǎǘƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ CƻƴǘŜǎ  
 
" tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řƻǎ aŞŘƛŎƻǎ Řƻ tƛŀǳƝ 
5ǊŀΦ [ǵŎƛŀ aŀǊƛŀ ŘŜ {ƻǳǎŀ !ƎǳƛŀǊ Řƻ {ŀƴǘƻǎ   
 
!ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝ 
5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎǎƛǎ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ /ƻǎǘŀ 
 
!ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ 
5ǊΦ [ǳŎƛŀƴƻ bǳƴŜǎ {ŀƴǘƻǎ CƛƭƘƻ 
 
!ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ 
5ǊΦ /ŀǊƭƻǎ ±ƛǘŀƭ ¢ŀǾŀǊŜǎ /ƻǊǊşŀ [ƛƳŀ  
 
!ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ aŞŘƛŎŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ 
5ǊΦ CƭƻǊŜƴǝƴƻ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ /ŀǊŘƻǎƻ CƛƭƘƻ  
 
!ƻ aŀƎƴƝŬŎƻ wŜƛǘƻǊ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ ό¦CtLύ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ WƻǎŞ !ǊƛƳŀǘŜƛŀ 5ŀƴǘŀǎ [ƻǇŜǎ 
 
!ƻ aŀƎƴƝŬŎƻ wŜƛǘƻǊ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ ό¦9{tLύ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ bƻǳƎŀ /ŀǊŘƻǎƻ .ŀǝǎǘŀ 
 
" 5ƛǊŜǘƻǊŀ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ όC!/L5κ59±w¸ύ 
tǊƻŦŀΦ aŀǊƛŀ WƻǎŜŎƝ [ƛƳŀ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜ ±ŀƭŜ 

 
" wŜƛǘƻǊŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƻ ¦bLbh±!C!tL 
tǊƻŦŀΦ 5ǊŀΦ /Ǌƛǎǝƴŀ aŀǊƛŀ aƛǊŀƴŘŀ ŘŜ {ƻǳǎŀ 

 
" tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀ 
tǊƻŦΦ 5ǊŀΦ aƝǊƛŀƴ tŜǊǇŞǘǳŀ tŀƭƘŀ 5ƛŀǎ tŀǊŜƴǘŜ  
 
!ƻ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀ 
tǊƻŦΦ LǎŃƴƛƻ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ aŜǎǉǳƛǘŀ 
 
!ƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ 9ƴŎƻƴǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ±9w-{¦{ 
tǊƻŦΦ Cłōƛƻ {ƻƭƻƴ ¢ŀƧǊŀ 
 
!ƻǎ aŜƳōǊƻǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀ 
 
!ƻǎ tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ 
 
!ƻǎ tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ 

 
!ƻǎ /ƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŀǎ  



 

мл   

t![9{¢w!b¢9{ 

Adalberto Pereira de Araújo (RJ)  

Alberto Pereira Madeiro (PI)  

Aline de Oliveira Costa (BA) 

Ana Maria Meneses Neiva Eulalio Amorim 

(PI) 

André Luiz Pinho Sobral (PI) 

Angelo Brito Rodrigues (PI) 

Antônio Carlos Lopes (SP) 

Arthur Hirschfeld Danila (SP)  

Breno de Oliveira Ferreira (PI)  

Carlos von Krakauer Hubner (SP)  

Conceição de Maria R. Santos (PI) 

Cristiane Maria Ferraz Damasceno Moura 

Fé(PI) 

Daniel de Alencar Macedo Dutra (PI) 

Eduardo Bruno Lobato Martins (PI) 

Elisiário Cardoso da Silva Júnior (PI) 

Elmarene Silva Athayde (PI) 

Emmanuel Augusto de Carvalho Fontes 

(PI) 

Eurípedes Soares Filho (PI) 

Fábio Sólon Tajra (PI) 

Fernanda Silva Freire (MG) 

Florentino de Araujo Cardoso Filho (CE)  

Francílio de Oliveira Santos (PI) 

Gerardo Vasconcelos Mesquita (PI) 

Gisleno Feitosa (PI) 

Guilherme Benjamin Brandão Pitta (AL)  

Gustavo Santos de Sousa (PI) 

Hazem Adel Ashmawi (SP)  

Herton Luiz (PI) 

Íris Mary Meneses do Amaral (PI) 

Isanio Vasconcelos Mesquita (PI) 

Jackson Silveira Caiafa (RJ)  

Jacqueline Nunes de Menezes (SP) 

Jesus Antonio de Carvalho Abreu (PI) 

Joeline Maria Cleto Cerqueira (PI)  

Jose Arimatéa dos Santos Junior (PI) 

Jose Claudio Garcia Lira Neto (PI) 

José Ivo Pedrosa (PI) 

José Miguel Luz Parente (PI) 

Joycilena Cristianne Rosendo de Oliveira 

(PI) 

Lara Cochete Moura Fé (PA) 

Lena de Araújo Parente (PI) 

Leonardo Sales Lima  (PI) 

Leonardo Sérvio Luz (PI) 

Luciana Saraiva e Silva (PI) 

Márcio Lôbo Guimarães (DF)  

Marcoeli Silva de Moura (PI) 

Marcus Vinicius de Carvalho Sousa (PI) 

Maria das Dores Sousa Nunes (PI) 

Maria de Jesus Dias de Araújo  (PI)  

Maria do Carmo Friche Passos (MG)  

Maria do Patrocínio Tenório Nunes (SP)  

Maria Rocineide Ferreira da Silva (CE)  

Martha Helena Pimentel Zappalá Borges 

(DF)  

Mírian Perpétua Palha Dias Parente (PI) 

Monica Cronemberger Guimaraes Serzedo 

(PI) 

Murilo Moura Lima (PI) 

Nabor Bezerra de Moura Júnior (PI) 

Osmar de Oliveira Cardoso (PI) 

Otacílio Batista de Sousa Nétto (PI) 

Patrícia da Rocha Lustosa (PI) 

Patrícia Ferreira de Sousa Viana (PI) 

Rafael Ferreira Correia Lima (PI) 

Sabas Carlos Vieira (PI) 

Sergio Salles-Cunha (EUA) 

Simone Madeira Nunes Miranda (PI) 

Suelleen Moura Lima (PI) 

Valeria Raquel Alcantara Barbosa (PI) 

Vera Lúcia Zaher (SP)  

Vinícius Alexandre da Silva Oliveira (PI) 

Viriato Campelo (PI) 

Welligton Ribeiro Figueiredo (PI)  

Zaira Arthemisa Mesquista Araújo (PI) 
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мн   

 COD. TĉTULO PĆGINA 

TLO1 USO DO PESSĆRIO CERVICAL EM GESTA¢ëO COM COLO CURTO: RELATO DE 
CASO EM PARNAĉBA-PI. 

мо 

TLO2 INFLUąNCIA PSICOSSOCIAL NO DESENVOLVIMENTO DA PR£-ECLĄMPSIA мп 

TLO3 AVALIA¢ëO DO POTENCIAL MUTAGąNICO DO EXTRATO DA CASCA DE Caesalpinia 
pyramidalis (Tul.) EM CAMUNDONGOS. 

мр 

TLO4 PREVALąNCIA E FATORES ASSOCIADOS AO USO DE PROTETOR SOLAR EM 
AGENTES COMUNITĆRIOS DE SAĐDE DE TERESINA, PIAUĉ 

мс 

TLO5 AVALIA¢ëO DO ATENDIMENTO AS VĉTIMAS DE PARADA CARDIORRESPIRATčRIA 
REALIZADO PELA EQUIPE DO SERVI¢O DE ATENDIMENTO MčVEL DE URGąNCIA. 

мт 

TLO6 MANIFESTA¢ìES CLĉNICAS E LABORATORIAIS EM PACIENTE COM HEMOGLOBI-
NOPATIA SC: RELATO DE CASO 

му 

TLO7 CASO RARO DE HIPOCALEMIA: SĉNDROME DE GITELMAN мф 

TLO8 AVALIA¢ëO DO CONHECIMENTO DE PACIENTES PORTADORES DE P£ DIAB£TICO 
SOBRE MEDIDAS PREVENTIVAS DESTA PATOLOGIA EM HOSPITAL TERCIĆRIO DE 

TERESINA-PI 

нл 

TLO9 SĉNDROME DE STEVENS-JOHNSON APčS USO DE ANTIBIčTICO PARA TRATA-
MENTO DE INFEC¢ëO SECUNDĆRIA APčS QUADRO DE LOXOSCELISMO: RELATO 

DE CASO 

нм 

TLO10 PUSTULOSE SUBCčRNEA DE SNEDDON-WILKINSON E FARMACODERMIA NA VI-
GąNCIA DE QUIMIOTERAPIA PARA CĄNCER DE MAMA: RELATO DE CASO 

нн 

TLO11 DESCRI¢ëO DOS TRANSPLANTES DE PĄNCREAS E RIM REALIZADOS NO ĐLTIMO 
QUINQUąNIO 

но 

TLO12 INFEC¢ìES OPORTUNISTAS EM PACIENTES COM LEUCEMIA LINFOCĉTICA CRĎ-
NICA NA FUNDA¢ëO HEMOPE: ANĆLISE DE 10 ANOS 

нп 

TLO13 SINDROME DE PATAU ASSOCIADA ATRESIA DE ARTRIA PULMONAR: RELATO DE 
CASO 

нр 

TLO14 SĉNDROME DE GITELMAN: RELATO DE CASO нс 

TLO15 MOLA HIDATIFORME EM PACIENTE COM HISTčRICO PR£VIO DE ABORTO: UM 
RELATO DE CASO 

нт 

TLO16 PĐRPURA DE HENOCH-SCHONLEIN COM NEFRITE: RELATO DE 2 CASOS ну 

TLO17 PERFIL EPIDEMIOLčGICO DO TRAUMATISMO CRANIOENCEFĆLICO NO ESTADO 
DO PIAUĉ 

нф 

TLO18 ESTUDO SOBRE A INCIDąNCIA DE MENINGITE EM TERESINA NO PERĉODO DE 
2007 A 2015 

ол 

TLO19 DOEN¢A DE KAWASAKI: DIAGNčSTICO PRECOCE E PREVEN¢ëO DE SEQUELAS ом 

TLO20 CURVA DE APRENDIZADO INICIAL E PRIMEIRAS EXPERIąNCIAS DE ARTRODESE 
POR ACESSO LATERAL TRANSPSOAS 

он 

TLO21 ANĆLISE DO PERFIL DE DOADORES EFETIVOS DE čRGëOS DO ESTADO DO PI-
AUĉ, DE 2010 A 2014. 

оо 

TLO22 EXCESSO DE PESO: IMPACTO NO CRESCIMENTO INFANTIL EM CLĉNICA ESCOLA 
DE TERESINA-PI. 

оп 

TLO23 INCIDąNCIA DE CĄNCER DE VESĉCULA BILIAR EM COLECISTECOMIAS ELETIVAS ор 

TLO24 ESTUDO DAS PROPRIEDADES FĉSICO-QUĉMICAS, CITOTčXICAS E MUTAGąNICAS 
DO N-[3-(1,3-BENZOXAZOL-2-IL)-4-HIDROXIFENIL]ACETAMIDA PARA POSSĉVEL 

USO COMO FILTRO SOLAR 

ос 

TLO25 CARDIOPATIAS EM UTI MATERNA: PERFIL OBST£TRICO от 

TLO26 TRIAGEM NEONATAL PARA HEMOGLOBINOPATIAS: EXPERIąNCIA DE UM ANO NA 
REDE DE SAĐDE PĐBLICA DO PIAUĉ, BRASIL 

оу 

TLO27 ESTUDO EPIDEMIOLčGICO DA TROMBOPROXILAXIA VENOSA EM PACIENTES IN-
TERNADOS EM ESPECIALIDADES CIRĐRGICAS DIVERSAS DO HOSPITAL GETĐLIO 

VARGAS ï PIAUĉ 

оф 

TLO28 PR£-NATAL: UMA IMPORTANTE VARIĆVEL NO CRESCIMENTO DE CRIAN¢AS ME-
NORES DE 5 ANOS. 

пл 

TLO29 MELANOMA DO APARELHO UNGUEAL: RELATO DE UM CASO RARO DE NEOPLA-
SIA MALIGNA MELANOCĉTICA 

пм 

TLO30 ABSCESSO DE COURO CABELO EM REC£M-NASCIDO: RELATO DE CASO пн 

CATEGORIA ñTEMA LIVRE ORALò 

Pr°mio Dr. Jos® Arimat®a dos Santos 



 

мо   

TLO1 

53/ $/ 0%33<2)/ #%26)#!, %- '%34!K>/ #/- #/,/ #524/ȡ  

2%,!4/ $% #!3/ %- 0!2.!^"!-0) 

!ǳǘƻǊŜǎΥ YŀǊƭŀ {ƛƭǾŀ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ bŀȅŀƴŀ !ƭǾŜǎ ŘŜ .Ǌƛǘƻ aŜƭƻ hƪŀǎŀƪƛΣ ;ǊƛŎŀ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ {ƛƭǾŀ aŜƴŘŜǎΣ 
tŀǳƭƻ ¢ƻƳƛƻ hƪŀǎŀƪƛΦ  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ ό¦CtLύ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ YŀǊƭŀ {ƛƭǾŀ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƪŀǊƭŀǎŎусϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǘƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊƻ Ş ǳƳŀ Ŏŀǳǎŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻǊōƛ-ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭΣ 

ǎŜƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ сл҈ Řŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŜǎ ŜƳ ƴŜƻƴŀǘƻǎΦ  ¦Ƴŀ Řŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻ 

ǇŀǊǘƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊƻ Ş ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŜǎǎłǊƛƻ ŎŜǊǾƛŎŀƭΣ ǇǊƻŘǳǘƻ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ Ł ŎŞǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛƴŀΣ 

ƳŀƴǘŜƴŘƻ-ŀ ŦŜŎƘŀŘŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻΣ ǇƻƛǎΣ ƻ ǇŀǊǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł отȏ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƎŜǎǘŀœńƻΦ ¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǊŜƭŜπ

ǾŃƴŎƛŀ Řƻ ǘŜƳŀΣ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭΣ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻōƧŜǝǾŀ ǊŜƭŀǘŀǊ 

ǳƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŜǎǎłǊƛƻ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŜƳ ǳƳŀ ƎŜǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ му ƳƳ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ Řƻ Ŏƻƭƻ 

ǳǘŜǊƛƴƻ ƴŀ нсȏ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƎǊŀǾƛŘŜȊΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ ƎŜǎǘŀƴǘŜΣ оп ŀƴƻǎΣ ǘŜǊŎƛƎŜǎǘŀΣ н ǇŀǊǘƻǎ 

ŎŜǎŀǊŜŀƴŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ bŀ ƎŜǎǘŀœńƻ ŀǘǳŀƭΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜƴŎǳǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ŏƻƭƻ ǳǘŜǊƛƴƻΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ƴŀ нпȎ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƎŜǎǘŀœńƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎǾŀƎƛƴŀƭ ƴŀ ƻŎŀǎƛńƻ Řƻ ŜȄŀƳŜ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ŦŜǘŀƭ ŘŜ нȏ ǘǊƛπ

ƳŜǎǘǊŜΣ Ŧƻƛ ŘŜ ннƳƳΦ Lƴǎǝǘǳƛǳ-ǎŜ ƻ ǳǎƻ Řŀ ǇǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŀ Ǿƛŀ ǾŀƎƛƴŀƭΦ bƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǳƭǘǊŀǎǎƻƴƻƎǊłŬŎƻ Řƻ 

ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ŏƻƭƻ ǳǘŜǊƛƴƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜǎǘŜ ǇŀǊŀ му ƳƳΦ bŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŧƻƛ ǎǳƎŜǊƛŘŀ 

ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŜǎǎłǊƛƻΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǘƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊƻΦ ! ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀŎŜƛǘƻǳ ŀ ƻǇœńƻ ƻŦŜǊπ

ǘŀŘŀ Ŝ ŀǎǎƛƴƻǳ ǳƳ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ /ƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘƻ [ƛǾǊŜ Ŝ 9ǎŎƭŀǊŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ 

ƻ ǇŜǎǎłǊƛƻΣ ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳƛ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƛōŜǊŀœńƻ уллустнллосΣ ǇŜƭŀ !ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ {ŀƴƛǘłǊƛŀ 

ό!b±L{!ύΣ Ŧƻƛ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻ ƴŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ нсȎ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ 

ǎǳŀ ŎŞǊǾƛȄ ŀǝƴƎƛǳ му ƳƳΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ онȎ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƎŜǎǘŀœńƻΣ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŎƻǊǝŎƻǘŜǊŀǇƛŀ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ƴŀ ōŜǘŀƳŜǘŀǎƻƴŀΣ ƻōƧŜǝǾŀƴŘƻ ŀ ƳŀǘǳǊŀœńƻ ǇǳƭƳƻƴŀǊ ŦŜǘŀƭΦ ! ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŜƴǘǊƻǳ ŜǎǇƻƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŜƳ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƻ ŎƻƳ от ǎŜƳŀƴŀǎ Ŝ о Řƛŀǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΦ h ǇŜǎǎłǊƛƻ Ŧƻƛ ǊŜǝǊŀŘƻ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ 

ƻ ǇŀǊǘƻ Ǿƛŀ ŎŜǎŀǊƛŀƴŀ Ŧƻƛ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƴŜƻƴŀǘƻΣ ŜǎǘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǇŜǎƻ ŘŜ орлрƎ Ŝ ƝƴŘƛŎŜ фκмл 

ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ !ǇƎŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ мȏ Ŝ рȏ Ƴƛƴǳǘƻ ŀǇƽǎ ƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ! ǳǝƭƛπ

Ȋŀœńƻ Řƻ ǇŜǎǎłǊƛƻ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ Ŏƻƭƻ ǳǘŜǊƛƴƻ ŎǳǊǘƻ Ş ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ 

Řƻ tƛŀǳƝΦ h Ŏŀǎƻ ǊŜƭŀǘŀŘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƴŀ łǊŜŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǎǳŀ ŜŬŎłŎƛŀΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ ƳŜŘƛπ

Řŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƴƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻǎ ŀƭǘƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ƳƻǊōƛŘŀŘŜ Ŝ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǇƻǊ ǇǊŜπ

ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмо YŀǊƭŀ {ƛƭǾŀ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мп   

 

TLO2 

).&,5P.#)! 03)#/33/#)!, ./ $%3%.6/,6)-%.4/ $! 02O-

%#,=-03)!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wŀƝǎǎŀ ŘŜ !ƎǳƛŀǊ ±Ŝƭƻǎƻ aŀŘŜƛǊŀ Ŝ tǊŀŘƻΣ aŀǊƛŀƴƻ [ƻǇŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ CƛƭƘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wŀƝǎǎŀ ŘŜ !ƎǳƛŀǊ ±Ŝƭƻǎƻ aŀŘŜƛǊŀ Ŝ tǊŀŘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊŀƛǎǎŀǇǊŀŘƻонϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǇǊŞ-ŜŎƭŃƳǇǎƛŀ όt9ύ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻΣ ŜŘŜƳŀ Ŝ ǇǊƻǘŜƛƴǵπ

ǊƛŀΣ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ƎŜǎǘŀœńƻΣ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴƻǊƳƻǘŜƴǎŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀǳπ

ƳŜƴǘƻ Řŀ ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝ ŦŜǘŀƭΦ ! ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ŜƳ 

ŜǎǘǊŜǎǎŜΣ ŜǎǘŀǊŜƳ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŜǝƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŬǎƛƻǇŀǘƻƭƻƎƛŀ Řŀ t9 Ş ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƘƛǇƽǘŜπ

ǎŜǎ ŬǎƛƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ Řŀ ŘƻŜƴœŀΣ ŘŜ ƭŜǎńƻ ŜƴŘƻǘŜƭƛŀƭΣ ŘƻŜƴœŀ ƘƛǇŜǊŘƛƴŃƳƛŎŀ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǎƛƳǇłǝŎŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 

ǎŜǳǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊŜǎǎŜΣ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳƛǇŀǊƛŘŀŘŜΦ h.W9¢L±h{Υ 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ 

ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƛǎ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇǊŞ-ŜŎƭŃƳǇǎƛŀΦ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ hōǎŜǊǾŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Řŀǎ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳ t9Τ LƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ 

ŦŀǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳ t9Τ /ƻƳǇŀǊŀǊ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊłπ

ǾŜƛǎ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ t9Φ a;¢h5h{Υ !Ǉƽǎ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ Řƻ ǝǇƻ Ŏŀǎƻ-ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Ŝ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмп ŀ 

ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмрΣ ŜƳ ǳƳŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ ! ŀƳƻǎǘǊŀ Ŧƻƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ фу ƎŜǎǘŀƴǘŜǎΣ 

ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ ŜƳ Řƻƛǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ŎƻƳ Ŝ ǎŜƳ t9Σ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ŀ ǳƳ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŎƻƳ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ ǇŜǊŬƭ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŜǎǘǊŜǎǎŜ ŘŜǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ŀƴǎƛŜŘŀŘŜ ό9!5{-нмύΦ hǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ ǘŜǎǘŜ ¢ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Řŀǎ ƳŞŘƛŀǎ Řŀǎ 

ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳ ŜǊǊƻ ŀƭŦŀ ŘŜ р҈Σ Ŝ ƻ ǘŜǎǘŜ vǳƛ-ǉǳŀŘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻΣ ǘŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ƘƻƳƻƎŜπ

ƴŜƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ w9{¦[¢!5h{Υ ! ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŧƻƛ ŘŜ нн ŀ ну ŀƴƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ пт҈ Řŀǎ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŎƻƳ t9 Ŝ пл҈ Řƻ ƎǊǳǇƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ όD/ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƎŜǎǘŀœńƻ ƴƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ vǳŀƴǘƻ Ł 

ŜǎŎŀƭŀ 9!5{ςнмΣ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŎƻƳ t9 ǝǾŜǊŀƳ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ мп Ǉƻƴǘƻǎ Ŝ ŀǎ Řƻ D/Σ ммΦ 5ŀǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎŀǎΣ 

ттΣрр҈ ŜǎǘŀǾŀƳ ŎŀǎŀŘŀǎ ƻǳ ŜƳ ǳƴƛńƻ ŜǎǘłǾŜƭΣ срΣом҈ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ǊŜƴŘŀ ŘŜ л ŀ рлл ǊŜŀƛǎΣ смΣнн҈ ǘǊŀπ

ōŀƭƘŀǾŀƳ ŦƻǊŀ Řƻ ƭŀǊΣ мпΣнф҈ ƛƴƎŜǊƛŀƳ ōŜōƛŘŀ ŀƭŎƻƽƭƛŎŀ Ŝ мнΣнп҈ ŦǳƳŀǾŀƳΦ ¢ƻŘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ƴƻ D/Φ /hb/[¦{%hΥ ! ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŏƻƴǎǘŀǘƻǳ ǉǳŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƎŜǎǘŀœńƻ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƴƻǎ 

ŜȄǘǊŜƳƻǎ Řŀ ŦŀǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳǝǾŀΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŎŀǎŀΣ Ǉƻƴǘǳŀœńƻ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ 9!5{ςнмΣ ǊŜƴŘŀ ƳŜƴπ

ǎŀƭ ōŀƛȄŀΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦƻǊŀ Řŀ ƳƻǊŀŘƛŀΣ ǘŀōŀƎƛǎƳƻΣ ŀƭŎƻƻƭƛǎƳƻ Ŝ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻ ƭŀǊ ŎƻƳ ŜǎǎŜǎ Ƙłōƛπ

ǘƻǎ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊŀƳ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŎƻƳ t9Σ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ ŀƻ D/Σ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜǎǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǊŜƭŀŎƛƻπ

ƴŀŘƻǎ Ł ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘŜǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмп wŀƝǎǎŀ ŘŜ !ƎǳƛŀǊ ±Ŝƭƻǎƻ aŀŘŜƛǊŀ Ŝ tǊŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мр   

 

TLO3 

!6!,)!K>/ $/ 0/4%.#)!, -54!'P.)#/ $/ %842!4/ $! #!3#! $% 

#ÁÅÓÁÌÐÉÎÉÁ ÐÙÒÁÍÉÄÁÌÉÓ ɉ4ÕÌȢɊ %- #!-5.$/.'/3Ȣ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 5ŀƴƛƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ CŜƛǘƻǎŀ /ƻǳǘƻΣ /ŀƛƻ CŜƭƛǇŜ 
bƻǊōŜǊǘƻ {ƛǉǳŜƛǊŀΣ aŀǊƛŀƴŀ [ŜƛǘŜ tŜǊŜƛǊŀΣ tŜŘǊƻ LƎƻǊ .ŀǊǊƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ tŜŘǊƻ aŀǊŎƻǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aŀǊƛŀƴŀ [ŜƛǘŜ tŜǊŜƛǊŀ  
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŎƭŀǊŀǇƻǊǘŜƭŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! /ŀŜǎŀƭǇƛƴƛŀ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎ ¢ǳƭΦ όCŀōŀŎŜŀŜύΣ ǇƻǇǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ϦŎŀǝƴƎǳŜƛǊŀϦΣ 

ǘŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƴŀΣ ƳƻƭǳǎŎƛŎƛŘŀΣ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳŀǘƽǊƛŀ Ŝ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻ 

Ł ƳǳǘŀƎŜƴƛŎƛŘŀŘŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜƭŀǘŀŘƻǎΦ h.W9¢L±h{Υ 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǇƻǎǎƝπ

ǾŜƭ ŜŦŜƛǘƻ ƳǳǘŀƎşƴƛŎƻ Řƻ ŜȄǘǊŀǘƻ ŀǉǳƻǎƻ Řŀ ŎŀǎŎŀ ŘŜ /Φ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎ ǇŜƭƻ ǘŜǎǘŜ Řƻ ƳƛŎǊƻƴǵŎƭŜƻ όabύ ŜƳ 

ŎŞƭǳƭŀǎ ǎŀƴƎǳƝƴŜŀǎ ŘŜ ŎŀƳǳƴŘƻƴƎƻǎΦ a;¢h5h{Υ !ǎ ŎŀǎŎŀǎ ŘŜ /Φ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ 

όtLύ Ŝ ƻǎ ŎŀƳǳƴŘƻƴƎƻǎ ƳŀŎƘƻǎ {ǿƛǎǎ όaǳǎ ƳǳǎŎǳƭǳǎύ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ ōƛƻǘŞǊƛƻ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 

/ƛşƴŎƛŀǎ aŞŘƛŎŀǎ όC!/La9ύ Řŀ ¦9{tLΦ h ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ;ǝŎŀ ƴƻ ¦ǎƻ ŘŜ !ƴƛƳŀƛǎ 

Řŀ C!/La9 ό/9t-¦9{tL ллоκмпύΦ h ŜȄǘǊŀǘƻ ŀǉǳƻǎƻ Řŀ ŎŀǎŎŀ Ŧƻƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ǘǊşǎ ŘƻǎŜǎ όмллΤ нлл Ŝ плл 

ƳƎκƪƎύ ŀƻǎ ŎŀƳǳƴŘƻƴƎƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ łƎǳŀ ŘŜǎǝƭŀŘŀ Ŝ ŀ ŎƛŎƭƻŦƻǎŦŀƳƛŘŀ όрл ƳƎκYƎύ ŦƻǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ 

ŀƻǎ ŎŀƳǳƴŘƻƴƎƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ 

ǳƳŀ Ǝƻǘŀ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ Ŧƻƛ ŎƻƭŜǘŀŘŀ Řŀ ŎŀǳŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ƳǳǘŀƎŜƴƛŎƛŘŀŘŜΦ !ǎ ƭŃƳƛƴŀǎ Ŧƻπ

ǊŀƳ ǎŜŎŀǎ ŜƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŬȄŀŘŀǎ ŜƳ ƳŜǘŀƴƻƭ όр ƳƛƴΦύΣ ŎƻǊŀŘŀǎ ŎƻƳ DƛŜƳǎŀ όмр ƳƛƴΦύ Ŝ ƭŀǾŀπ

Řŀǎ ŎƻƳ łƎǳŀ ŘŜǎǝƭŀŘŀΦ CƻǊŀƳ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ Řǳŀǎ ƭŃƳƛƴŀǎ ǇƻǊ ŀƴƛƳŀƭ Řƻ ǎŀƴƎǳŜ ŎƻƭŜǘŀŘƻ ŀǇƽǎ пу Ŝ тн 

ƘΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ YǊǳǎƪŀƭ-²ŀƭƭƛǎ όǇ ғ лΣлрύ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ .ƛƻ9ǎǘŀǘ рΦоΣ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳŞŘƛŀǎ Řƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΦ w9{¦[¢!5hΥ !Ǉƽǎ пу ƘΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ab ƴŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ǎŀƴƎǳƝƴŜŀǎ ƴŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ŘŜ млл Ŝ нлл ƳƎκYƎ Řƻ ŜȄǘǊŀǘƻ Řŀ 

ŎŀǎŎŀ ŘŜ /Φ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎ Ŝ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǇƻǎƛǝǾƻ όŎƛŎƭƻŦƻǎŦŀƳƛŘŀύ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƴŜƎŀǝπ

Ǿƻ ό/bύΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ тн ƘΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ab ƴŀǎ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀœƿŜǎ ŘŜ нлл Ŝ плл ƳƎκYƎ Řƻ ŜȄǘǊŀǘƻ Řŀ ŎŀǎŎŀ Ŝ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ /bΦ 

/hb/[¦{%hΥ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ŜȄǘǊŀǘƻ ŀǉǳƻǎƻ Řŀ ŎŀǎŎŀ ŘŜ /Φ ǇȅǊŀƳƛπ

Řŀƭƛǎ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ab ǘŀƴǘƻ ŜƳ пу Ƙ 

ŎƻƳƻ ŜƳ тн ƘΦ 9ǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ƻ ŜȄǘǊŀǘƻ Řŀ ŎŀǎŎŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Ǉƻπ

ǇǳƭŀǊ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŎŀǳǘŜƭŀΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǉǳŀƛǎ Ŝ 

ŎƻƳƻ Ŝǎǘńƻ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƻǎ ŬǘƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜ /Φ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ abΦ 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмр CǊŀƴŎƛǎŎƻ 5ŀƴƛƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мс   

 

TLO4 

02%6!,P.#)! % &!4/2%3 !33/#)!$/3 !/ 53/ $% 02/4%4/2 3/,!2 

%- !'%.4%3 #/-5.)4<2)/3 $% 3!ª$% $% 4%2%3).!ȟ 0)!5^   

!ǳǘƻǊŜǎΥ !ƴŘǊŜǎǎŀ aŀǊƛŀ /ƛǇǊƛŀƴƻ [ŜŀƭΣ wŀȅǎǎŀ YŀǊƭŀ .ǊŀƎŀΣ !ƴŘǊŞ CǊŜƛǘŀǎ bǳƴŜǎΣ 5ŀǾƛŘ ²ŜǎƭŜȅ wƛπ
ōŜƛǊƻΣ wŜƎƛƴŀ {ƛƭǾŀ wŀōŜƭƻΣ CŜǊƴŀƴŘŀ !ȅǊŜǎ ŘŜ aƻǊŀƛǎ Ŝ ǎƛƭǾŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !ƴŘǊŜǎǎŀ aŀǊƛŀ /ƛǇǊƛŀƴƻ [Ŝŀƭ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƴŘǊŜǎǎŀŎƭŜŀƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜ Ş ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀƭǘŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Ŝ ŀƭǘƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ŎǳǊŀ ǎŜ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜΦ bŜǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řŀ {ŀǵŘŜ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ ŜȄŜǊŎŜ ǳƳ 

ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŀƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ 

Ŝ ōǳǎŎŀ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜΦ ! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ǳǎƻ Řƻ ǇǊƻǘŜǘƻǊ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ŀ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜȄŜǊŎŜǊ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻǎ Ƙłōƛπ

ǘƻǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜȄǇƻǎǘŀΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŎƻƳƻ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜƳ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛπ

ŘŀŘŜǎ ŀ ŎŞǳ ŀōŜǊǘƻΦ h.W9¢L±h{Υ /ŀƭŎǳƭŀǊ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řƻ ǳǎƻ Řƻ ǇǊƻǘŜǘƻǊ ǎƻƭŀǊ ŜƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜΣ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ό!{/ύΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǳǎƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜǘƻǊ 

ǎƻƭŀǊ ŎƻƳ ǎŜȄƻ Ŝ ƛŘŀŘŜΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŎƻƳ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ нсм !{/ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘƻǎ 

Ƨǳƴǘƻ Łǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΦ {ŜƎǳƛƴŘƻ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 

ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŜȄŎƭǳǎńƻΣ ƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǘŀǘŀŘƻǎ ƴŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ŀƻ ǉǳŜǎǝƻƴłπ

Ǌƛƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀǇƽǎ ŀǎǎƛƴŀǊŀƳ ƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ /ƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘƻ [ƛǾǊŜ Ŝ 9ǎŎƭŀǊŜŎƛŘƻΦ w9{¦[¢!5h{Υ 5Ŝ ǳƳ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ нсм ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нпо ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŀƳ ƻ Ŝǎǘǳπ

ŘƻΦ h ƎǊǳǇƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ŜƳ тл҈ ǇƻǊ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ ол҈ Řƻ ǎŜȄƻ Ƴŀǎπ

ŎǳƭƛƴƻΦ  ! ƳŞŘƛŀ ŘŜ ƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ плΣм ŀƴƻǎΦ ! ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜǘƻǊ ǎƻƭŀǊ Ŧƻƛ ŘŜ опΣн҈ όƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ŎƻƴŬŀƴœŀ ŘŜ фр҈Υ нуΣн-плΣнύΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƳƻǎ ƻ ǳǎƻ ŎƻǊǊŜǘƻ Řƻ ǇǊƻǘŜǘƻǊ ǎƻƭŀǊ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛŀǎΦ  /ƻƴǎƛπ

ŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǳǎƻ Řƻ ǇǊƻǘŜǘƻǊ ǎƻƭŀǊ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Řƛŀǎ Řŀ ǎŜƳŀƴŀ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řƻ ǳǎƻ ǎƻōŜ ǇŀǊŀ ррΣн҈ Řƻǎ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ {ŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ƻƛǘƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ όну҈ύ ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ƴńƻ ǳǎŀǊ ǇǊƻǘŜǘƻǊŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ όƝƴŘƛŎŜ 

ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ ŘŜ фр҈Υ ннΣо-ооΣтύΦ /hb/[¦{%hΥ ! ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜǘƻǊ ǎƻƭŀǊ ƴŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ !{/ 

Ŧƻƛ ŘŜ опΣн҈ Ŝ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀ Ŝǎǘńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ǳǎƻ Ǌƻǝπ

ƴŜƛǊƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻƭŀǊΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ŀǇŜǎŀǊ Řƻǎ !{/ ŎƻƴǎǝǘǳƝǊŜƳ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ 

ƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜ Ŝ ǘŜǊŜƳ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜǘƻǊ ǎƻƭŀǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŀōŀƛȄƻ Řƻ 

ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊ ŎƻƴǾŜǊƎƛǊ ǇŀǊŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǾƛǎŜƳ Ł ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ǇŜƭŜ ŘŜǎπ

ǎŜǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ Ŧƻǘƻπ

ǇǊƻǘŜœńƻΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмс !ƴŘǊŜǎǎŀ aŀǊƛŀ /ƛǇǊƛŀƴƻ [Ŝŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мт   

 

TLO5 

!6!,)!K>/ $/ !4%.$)-%.4/ !3 6^4)-!3 $% 0!2!$!  

#!2$)/22%30)2!4s2) ! 2%!,):!$/ 0%,! %15)0% $/ 3%26)K/ $% 

!4%.$)-%.4/ -s6%, $% 52'P.#)!Ȣ    

!ǳǘƻǊŜǎΥ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀǊƛŀ [ƻǇŜǎ ±ƛŜƛǊŀΣ bŀƭŘƛŀƴŀ /ŜǊǉǳŜƛǊŀ {ƛƭǾŀΣ ½ƛƴŜƛŘŜ wƻŎƘŀ aŀǊǝƴǎ Řŀ /ǳƴƘŀΣ 
¢Ƙŀƛǎ {ƻǳǎŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ wŀȅŀƴŜ aŀȅŀǊŀ tƭłŎƛŘƻ ŘŜ {ƻǳǎŀΦ 
 LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀǊƛŀ [ƻǇŜǎ ±ƛŜƛǊŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǾŀƴŜǎǎŀƭƻǇŜǎǾƛŜƛǊŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ   

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǊŀǇƛŘŜȊ ƴƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƳŀƴƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŀœńƻ ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻπ

ƴŀǊ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Ş ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜǊǘŜǊ ƻ ǉǳŀŘǊƻ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜΦ 

h.W9¢L±h{Υ !ƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ Řŀǎ ǾƝǝƳŀǎ ŘŜ ǇŀǊŀŘŀ ŎŀǊŘƛƻǊǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀΣ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 

ǇŀǊŀŘŀ ŎŀǊŘƛƻǊǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀ Ŝ ƻ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŜǎƎŀǘŜ Ŝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

Łǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛŘŀΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛƻΣ ŎƻƳ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ ƻōŜŘŜπ

ŎŜƴŘƻ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ пссκнлмн Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΦ ! ŎƻƭŜǘŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ 

{ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ aƽǾŜƭ ŘŜ ¦ǊƎşƴŎƛŀ ό{!a¦ύΣŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ŬŎƘŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŞ-ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ŀ 

ǇŀǊŀŘŀ ŎŀǊŘƛƻǊǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀΣ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǎŜȄƻǎΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ нл ŀƴƻǎΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ 

нлмпΦ ¦ǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴƻ Ŝǎǝƭƻ ¦ǘǎǘŜƛƴ ǇŀǊŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀ 

ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀƴƛƭƘŀ 9ȄŎŜƭϯΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ пΦтол ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΣ ǎŜƴŘƻ фф Ŏŀǎƻǎ 

ŘŜ ǇŀǊŀŘŀ ŎŀǊŘƛƻǊǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀΣ ƛŘŀŘŜ см ŀ тл ŀƴƻǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ƻ ƎşƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ h ǘŜƳǇƻ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 

ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ млΣс ƳƛƴǳǘƻǎΦ 9Ƴ фл҈ Řƻǎ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀ t/w Ŧƻƛ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀŘŀΦ h ǊƛǘƳƻ ŎŀǊŘƝŀŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŜƳ 

пм όпн҈ύ Řŀǎ ŬŎƘŀǎ ƴńƻ Ŧƻƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝ ос ŦƻǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘƻƭƛŀΦ 9Ƴ пр Řŀǎ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ όпт҈ύΣƴńƻ ŦƻǊŀƳ 

ǇǊŜŜƴŎƘƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻƳƻǊōƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ǾƝǝƳŀǎ Ŝ мн҈ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀƭƎǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ 

ŎŀǊŘƝŀŎŀΦ ! ŘŜǎŬōǊƛƭŀœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ŎƛƴŎƻ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ όр҈ύΦ 9Ƴ ст ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ όсу҈ύ 

ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ŀƴǝŀǊǊƝǘƳƛŎŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ƳŀƴƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜŀƴƛƳŀœńƻ ŎŀǊŘƛƻǊǊŜǎǇƛǊŀπ

ǘƽǊƛŀΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ŜǇƛƴŜŦǊƛƴŀ όнр҈ύΣ ŎƭƻǊƛŘǊŀǘƻ ŘŜ ŀƳƛƻŘŀǊƻƴŀ όо҈ύΣ ǎǳƭŦŀǘƻ ŘŜ ŀǘǊƻǇƛƴŀ όм҈ύΦ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ 

ǾƝǝƳŀǎ ŘŜ t/w ŜǾƻƭǳƛǊŀƳ ŀƻ ƽōƛǘƻ όур-ус҈ύΦ /hb/[¦{%hΥ /ƻƴŎƭǳƛ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇŜǊŬƭ Řŀǎ ǾƝǝƳŀǎ ŘŜ ǇŀǊŀŘŀ 

ŎŀǊŘƛƻǊǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ aƽǾŜƭ ŘŜ ¦ǊƎşƴŎƛŀ ƴƻǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ 

ŜǎǘǳŘŀŘƻǎΣ ǘŜǾŜ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řƻ ƎşƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ŘŜ см ŀ тл ŀƴƻǎΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǎ Ŏƻπ

ƳƻǊōƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ Ŝ ǊƛǘƳƻ ŎŀǊŘƝŀŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ h ǘŜƳǇƻ-ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƳŞŘƛƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ Ŝ ŀ ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 

Řŀ ŘŜǎŬōǊƛƭŀœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ǊŜƅŜǘŜƳ ŦŀǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀƭǘŀǎ ǘŀȄŀǎ ƽōƛǘƻΦ h ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊłǇƛŘƻ Ŝ ƻ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ǊŜŀƴƛƳŀœńƻ ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊΣ ǘŜƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƴŀ ǎƻōǊŜǾƛŘŀ Řŀǎ ǾƝǝπ

Ƴŀǎ ŘŜ ǇŀǊŀŘŀ ŎŀǊŘƛƻǊǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀΦ  
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!ǳǘƻǊŜǎΥ bƛŎƘƻƭŀǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ .ŀǊǊƻǎΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ aƻǳǊŀ .ŜǊƴŀǊŘŜǎΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ aŜƴŘŜǎ DŀǊŎŜȊΣ Lƭƭŀƴŀ 
aŀǊȅ {ƛƭǾŜƛǊŀ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ Lǘŀƭƻ /ŜǎŀǊ ŘŜ {ƻǳǎŀ wƛōŀƳŀǊΣ DƭŜƴŘŀ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎ aƻǊŜƛǊŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦ƴƛƴƻǾŀŦŀǇƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝΦ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ bƛŎƘƻƭŀǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ .ŀǊǊƻǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƴƛŎƪψǎŀƴǘƻǎψōϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ ŀƴŜƳƛŀǎ ǘşƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘŜǊŜŘƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ǎńƻ ŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƎŜƴŜǝŎŀƳŜƴπ

ǘŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎΦ 5ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴƻǇŀǝŀǎΣ ŀǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ ǎńƻ ŀǎ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴŀǎ { Ŝ /Σ 

ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊŜƳ ŘƻŜƴœŀ ǉǳŀƴŘƻ ŜƳ ƘƻƳƻȊƛƎƻǎŜΦ vǳŀƴŘƻ ƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ Ş ƘƻƳƻȊƛƎƽǝŎƻ { ƻǳ /Σ ŜƭŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŀ ŀƴŜƳƛŀ ƘŜƳƻƭƝǝŎŀ ŎǊƾƴƛŎŀΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ Ŧŀǘŀƭ ƴŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀΦ Wł ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƳōŀǎ ŀǎ ƘŜπ

ƳƻƎƭƻōƛƴŀǎ { Ŝ /Σ ŜƳ ǘŀȄŀǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΣ Ŝǎǘł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ŀ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴƻǇŀǝŀ {/Σ ŎǳƧƻ ŎǳǊǎƻ Ş ŘŜ ƛƴǘŜƴπ

ǎƛŘŀŘŜ ƳŜƴƻǎ ƎǊŀǾŜΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜΣ !Φ aΦ bΦ {ΦΣ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ нс ŀƴƻǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜƛȄŀ 

ŘŜ ΨΩŘƻǊ ƴŀǎ ŎƻǎǘŀǎΩΩΦ wŜƭŀǘŀ ǉǳŜ Ƙł ŎŜǊŎŀ ŘŜ н ƳŜǎŜǎ ƛƴƛŎƛƻǳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŦŜōǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŘƛŀǊǊŞƛŀΣ н ŀ о 

ǾŜȊŜǎ ǇƻǊ ŘƛŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǾƾƳƛǘƻǎ ǇǊŜŎŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƴłǳǎŜŀǎ Ŝ ŜƳ Ƨŀǘƻ Ŝ ƘŜƳŀǘǵǊƛŀ ƳŀŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀΦ wŜŦŜǊŜ ǉǳŜ 

ŀǇƽǎ м Ƴşǎ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŜǾƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ŘƻǊ ƛƴǘŜƴǎŀ ƭƻƳōŀǊΣ ǉǳŜ ƳŜƭƘƻǊŀǾŀ ŎƻƳ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŀƴŀƭƎŞǎƛπ

ŎƻǎΦ tƻǊŞƳ ƘƻǳǾŜ ǇƛƻǊŀΣ ƛƳǇŜŘƛƴŘƻ-ƻ ŘŜ ŘŜŀƳōǳƭŀǊΣ ƻ ǉǳŜ ƻ ƭŜǾƻǳ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ƻ t{Φ !ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴƻ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ ǉǳŜƛȄŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎŀ ŘƻǊ ƭƻƳōŀǊ Ŝ ŘƻǊ ǘƻǊłŎƛŎŀ ǾŜƴǝƭŀǘƽǊƛŀ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ƴƻ 

ƘŜƳƛǘƽǊŀȄ ŘƛǊŜƛǘƻΦ wŜŦŜǊŜ ƳŜƭƘƻǊŀ Řƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƛǎ Ŝ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƭƻǊŀœńƻ Řŀ ǳǊƛƴŀΣ 

ǇƻǊŞƳ Ƙł ŀƴƻǎ ǎŜƴǘŜ ǉǳŀŘǊƻǎ ŘŜ ŘƻǊŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƳ Ƴŀƛǎ ŜƳ Ŏƭƛπ

Ƴŀ ŦǊƛƻ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊ ǳǎǳłǊƛƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΦ !ƻ ŜȄŀƳŜ ŮǎƛŎƻΣ ŜƳŀƎǊŜŎƛŘƻΣ ŀōŘƾƳŜƴ ǇƭŀƴƻΣ ŘŜǇǊŜǎǎƝǾŜƭΣ Řƻƭƻπ

Ǌƻǎƻ ŀ ǇŀƭǇŀœńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Ŝ ŜǎǇƭŜƴƻƳŜƎŀƭƛŀ ǇŀƭǇłǾŜƭ ŀ о ŎƳ Řƻ ǊŜōƻǊŘƻ Ŏƻǎǘŀƭ ŜǎǉǳŜǊŘƻΣ ǘŜȄǘǳǊŀ ƘƻƳƻƎşπ

ƴŜŀΣ ŜƴŘǳǊŜŎƛŘŀΦ h ƘŜƳƻƎǊŀƳŀ ƳƻǎǘǊŀΥ ƘŜƳŀǘƽŎǊƛǘƻ ŘŜ нрΣ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴŀ ŘŜ уΣрΣ ƭŜǳŎƽŎƛǘƻǎ ŘŜ моомлΤ ŦŜǊπ

Ǌƻ ǎŞǊƛŎƻ ŘŜ мфΦ  ! ǘƻƳƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ǘƽǊŀȄ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ƻǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŜƴǉǳƛƳŀǘƻǎŀǎ ŬōǊƻŜƭłǎǝŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘǊƛŀǎ ŦǊƛōǊƽǝŎŀǎ Ŝ ŜǎǇŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǇǘƻǎ ƛƴǘǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƭƻōǳƭŀǊŜǎ ŜƳ ƭƻōƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΦ tŜπ

ǉǳŜƴƻ ŘŜǊǊŀƳŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƛƴǘŜǊŎƛǎǳǊŀƭ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜΦ aǵƭǝǇƭŀǎ łǊŜŀǎ ƭƝǝŎŀǎΣ ŎƽǊǝŎƻ-

ŜǎǇƻƴƧƻǎŀǎ ƴƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ǾŜǊǘŜōǊŀƛǎ ŘŜ ¢с Ŝ ¢тΦ ! ǘƻƳƻƎǊŀŬŀ Řƻ ŀōŘƾƳŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ƘŜǇŀǘƻŜǎǇƭŜƴƻƳŜƎŀπ

ƭƛŀ ƘƻƳƻƎşƴŜŀ ŘŜ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ǾƻƭǳƳŜΦ ! ǘƻƳƻƎǊŀŬŀ Řŀ Ŏƻƭǳƴŀ ƭƻƳōƻ-ǎŀŎǊŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ƳǵƭǝǇƭŀǎ łǊŜŀǎ ƭƝǝπ

Ŏŀǎ ŎƽǊǝŎƻ-ŜǎǇƻƴƧƻǎŀǎ ƴƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ǾŜǊǘŜōǊŀƛǎ ŘŜ [о-[пΦ ! ŜƭŜǘǊƻŦƻǊŜǎŜ ŘŜ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ƘŜƳƻπ

ƎƭƻōƛƴƻǇŀǝŀ {/Σ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ŘƻŜƴœŀ ŦŀƭŎƛŦƻǊƳŜ ŎƻƳ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴŀ /Φ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ tŀǊŀ ƻ ŘƛŀƎπ

ƴƽǎǝŎƻ ŎƻǊǊŜǘƻ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳ ŘƻǊ ƭƻƳōŀǊ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƭŜƳōǊŀǊ Řŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ƘŜƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎΣ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŀƴŀƳƴŜǎŜ Ŝ ŜȄŀƳŜ ŮǎƛŎƻ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ŜȄŀƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Φ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥму bƛŎƘƻƭŀǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ .ŀǊǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мф   

 

TLO7 

/!{h w!wh 59 ILth/![9aL!Υ {Nb5wha9 59 DL¢9[a!b  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wŀȅǊŀ tǳǊŜȊŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ .ŀǊōƻǎŀΣ ±ƝǘƻǊ !ǎǎǳƴœńƻ Řŀ tƻƴǘŜ [ƻǇŜǎΣ !ƴǘƻƴƛƻ WƻǎŞ 5Ŝ {ƻǳǎŀ Iƻπ
ƭŀƴŘŀ WǵƴƛƻǊΣ [ŀǊƛǎǎŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ tƛƴƘŜƛǊƻΣ !ƴŀ [ƻǊŜƴŀ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ [ƛƳŀΣ DƛƴƛǾŀƭŘƻ ±ƛŎǘƻǊ wƛōŜƛǊƻ Řƻ 
bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦ƴƛƴƻǾŀŦŀǇƛ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !ƴŀ [ƻǊŜƴŀ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ [ƛƳŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƴŀƭƻǊŜƴŀŎŀǊǾŀƭƘƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! {ƝƴŘǊƻƳŜ DƛǘŜƭƳŀƴ Ş ǳƳŀ ǘǳōǳƭƻǇŀǝŀ ǇŜǊŘŜŘƻǊŀ ŘŜ ǎŀƭ ǉǳŜ ŀŎƻƳŜǘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ƧƻǾŜƴǎΣ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ƳǳǘŀœƿŜǎ Řƻ ƎŜƴŜ {[/мн!оΣ ƭŜǾŀƴŘƻ Ł ŘƛǎŦǳƴœńƻ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ bŀ/ƭ ǝŀȊƛŘŀ-

ǎŜƴǎƝǾŜƭΦ  ; ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƘƛǇƻŎŀƭŜƳƛŀΣ ƘƛǇƻƳŀƎƴŜǎŜƳƛŀΣ ƘƛǇƻŎŀƭŎƛǵǊƛŀΣ ŀƭŎŀƭƻǎŜ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀ Ŝ ƘƛǇŜǊŀƭπ

ŘƻǎǘŜǊƻƴƛǎƳƻ ƘƛǇŜǊǊŜƴƛƴşƳƛŎƻΦ hǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ DƛǘŜƭƳŀƴ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ Ŝ ōƛƻπ

ǉǳƝƳƛŎŀǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŀƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŀǇƽǎ ǳǎƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻ ŘŜ ǝŀȊƝŘƛŎƻǎΦ aŀƴƛŦŜǎǘŀ-ǎŜ ŎƻƳ ŎŃƛƳōǊŀǎΣ ǇŀǊŜǎπ

ǘŜǎƛŀǎΣ ǘŜǘŀƴƛŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƳǵǎŎǳƭƻ-ŜǎǉǳŜƭŞǝŎŀǎ Ŝ ŎŀŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΦ h ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ş ŦŜƛǘƻ 

ōŀǎŜŀŘƻ ŜƳ ŀŎƘŀŘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ Ŝ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻǎΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ мф ŀƴƻǎΣ ǇǊŜπ

ǾƛŀƳŜƴǘŜ ƘƝƎƛŘƻΣ ǊŜƭŀǘŀ ǉǳŜ Ƙł ǘǊşǎ ŀƴƻǎ ƛƴƛŎƛƻǳΣ ŀǇƽǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀ ŜȄǘŜƴǳŀƴǘŜΣ ŜǇƛǎƽŘƛƻ ǎǵōƛǘƻ ŘŜ ŘƻǊ 

ŜƳ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜǾƻƭǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǘŜǘǊŀǇŀǊŜǎƛŀ ƅłŎƛŘŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ŘƛǎǇƴŞƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

ǘŜΦ !ŘƳƛǝŘƻ ƴŀ ǳǊƎşƴŎƛŀΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŀƳ ƘƛǇƻŎŀƭŜƳƛŀ Ŝ ƘƛǇƻƳŀƎƴŜǎŜƳƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀπ

Řŀ ǊŜǇƻǎƛœńƻ Řƻǎ ŜƭŜǘǊƽƭƛǘƻǎΦ !Ǉƽǎ Řƻƛǎ Řƛŀǎ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŧƻƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƻŎŀƭΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴŘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŘƻ ǇƻǊ Řǳŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΦ !ŘƳƛǝŘƻ ŜƳ ōƻƳ ŜǎǘŀŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ǇƻǊŞƳ ǘŀǉǳƛŎłǊŘƛŎƻ Ŝ ǘŀǉǳƛŘƛǎǇƴŜƛŎƻΦ bŜƎŀπ

Ǿŀ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛǳǊŞǝŎƻǎΣ ƭŀȄŀǝǾƻǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΦ hǎ ŜȄŀƳŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊŀƳ ƘƛǇƻŎŀƭŜπ

Ƴƛŀ Ŝ ƘƛǇƻŎƭƻǊŜƳƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŀƭŎŀƭƻǎŜ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀΣ ŜƭŜǾŀœńƻ ŘŜ ŜǎŎƽǊƛŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀŘŀǎ Ŝ ƘƛǇƻǎǘŜƴǵǊƛŀΦ 

¦ƭǘǊŀǎǎƻƳ ŘŜ Ǌƛƴǎ Ŝ Ǿƛŀǎ ǳǊƛƴłǊƛŀǎ ǎŜƳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΦ CƻǊŀƳ ŦŜƛǘŀǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀǎ ŘŜ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ Dƛπ

ǘŜƭƳŀƴΣ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ Dǳƛƭƭŀƛƴ-.ŀǊǊŞ Ŝ ǇŀǊŀƭƛǎƛŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ! ǇŀǊŀƭƛǎƛŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ƴńƻ ǎŜƎǳƛŀ ǇŀŘǊńƻ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ƴńƻ ƘŀǾƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǇǊŞǾƛŀ ŘŜ ƛƴŦŜŎœńƻΣ ŘŜǎŎŀǊǘŀƴŘƻ-ǎŜ Dǳƛƭƭŀƛƴ-.ŀǊǊŞΦ Wł ǇŀǊŀƭƛǎƛŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŧƻƛ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ς Ǉƻƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƘŜǊŀƴœŀ ŀǳǘƻǎǎƾƳƛŎŀ ŘƻƳƛƴŀƴπ

ǘŜ ς Ŝ ǇƻǊ ǎŜǊ DƛǘŜƭƳŀƴ ōŜƳ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻΦ /ƻƴŬǊƳƻǳ-ǎŜ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ DƛǘŜƭƳŀƴ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎΦ Cƻƛ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǊŜǇƻǎƛœńƻ ŘŜ Ǉƻǘłǎǎƛƻ Ŝ ƳŀƎƴŞǎƛƻ 

ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǎƻΣ Ŝ ǘǊƻŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ǿƛŀ ƻǊŀƭ ŀǇƽǎ ŀƭƎǳƴǎ ŘƛŀǎΣ ƳŀƴǝŘƻǎ ŀǇƽǎ ŀƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΦ /hb/[¦{%hΥ ŀ ǎƝƴπ

ŘǊƻƳŜ ŘŜ DƛǘŜƭƳŀƴ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ǊŀǊŀ Ŝ ƘŜǊŜŘƛǘłǊƛŀΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ Ƙƛπ

ǇƻŎŀƭŜƳƛŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŜƭŜǘǊƻƭƝǝŎŀǎΦ tƻŘŜ ƭŜǾŀǊ ŀ ǊŜǘŀǊŘƻ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊŀŘŀ ŎŀǊŘƝŀŎŀΣ ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмф wŀȅǊŀ tǳǊŜȊŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ .ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

нл   

 

TLO8 

!±![L!4%h 5h /hbI9/La9b¢h 59 t!/L9b¢9{ thw¢!5hw9{ 59 t;  

5L!.;¢L/h {h.w9 a95L5!{ tw9±9b¢L±!{ 59{¢! t!¢h[hDL! 9a Ih{tL¢![ 

¢9w/L#wLh 59 ¢9w9{Lb!-tL  

!ǳǘƻǊŜǎΥ 5ŜƻŘƻǊƻ ałȄƛƳƻ ŘŜ !ƭŜƴŎŀǊ bŜǘƻΣ !ƴƴŀ /ŀǊƻƭƛƴƴŜ wƻǎŀƭ !ŘŀŘΣ .ǊŜƴŘŀ aŀŎƘŀŘƻΣ wŀŦŀŜƭƭŀ 
aƻǳǎƛƴƘƻ ŘŜ {łΣ wŀȅǊŀ tǳǊŜȊŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ .ŀǊōƻǎŀΣ DŜǊŀǊŘƻ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ aŜǎǉǳƛǘŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wŀȅǊŀ tǳǊŜȊŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ .ŀǊōƻǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊŀȅǊŀψǇǳǊŜȊŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ό5aύ ƴńƻ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ǵƴƛŎŀΣ Ǉƻƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ƘŜǘŜǊƻƎşπ

ƴŜƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ǉǳŜ ǘŜƳ ŜƳ ŎƻƳǳƳ ŀ ƘƛǇŜǊƎƭƛŎŜƳƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΦ h ǇŞ 

ŘƛŀōŞǝŎƻ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻ 5aΣ ŎǳƧŀǎ ƭŜǎƿŜǎ ƴƻǎ ǇŞǎ ǎńƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ŜƳ ǎǳŀ Ƴŀƛƻπ

ǊƛŀΣ ŘŜ ƴŜǳǊƻǇŀǝŀǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎΦ h.W9¢L±hΥ !ƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 5a ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǝǘǳπ

ŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻ 5a Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Řƻ ǇŞ ŘƛŀōŞǝŎƻΦ a;¢h5h{Υ h ŜǎǘǳŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀπ

ŎƛƻƴŀƭΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ рп ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǇŞ ŘƛŀōŞǝŎƻΣ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ¦ǊƎşƴπ

Ŏƛŀǎ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ όI¦¢ύΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмо ŀ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмпΦ hǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛπ

ǘƻǎ ǎŜƎǳƛǊŀƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŞǝŎƻǎ ŜƳ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŎƻƳ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŜŘƛǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ bȏ псс ŘŜ 

нлмн Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀƴƻƴƛƳŀǘƻ Ŝ ŀ ƴńƻ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ 

ƴŜǎǘŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ ŜƳ tŜǎǉǳƛǎŀ ό/9tύ Řŀ ¦bLbh±!C!tLΦ w9{¦[π

¢!5h{Υ wŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ рфΣо҈ Řƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀŬǊƳŀǊŀƳ ǎŜǊ ŜȄ-ŦǳƳŀƴǘŜǎΣ 

ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ннΣр ŎƛƎŀǊǊƻǎκŘƛŀΣ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ нΣср ŀƴƻǎ ŘŜ ǳǎƻΦ ттΣу҈ ŀŬǊƳŀǊŀƳ ƴńƻ ŦŀȊŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ōŜōƛπ

Řŀǎ ŀƭŎƻƻƭƛŎŀǎΦ {ƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŘƛŜǘŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘƛŀōŞǝŎƻΣ тнΣн҈ ŀŬǊƳŀǊŀƳ ǎŀōŜǊΣ Ƴŀǎ ŀǇŜπ

ƴŀǎ со҈ ŘƛǎǎŜǊŀƳ ǎŜƎǳƛǊ ŀ ƳŜǎƳŀΦ 5ŀŘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ŀǝǘǳŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řƻ ǇŞ ŘƛŀōŞǝŎƻ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ 

Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ όƴҐрпύΥ фпΣп҈ ƴńƻ ŀƴŘŀƳ ŘŜǎŎŀƭœƻΤ ут҈ ƴńƻ ŦŀȊŜƳ ŜǎŎŀƭŘŀ ǇŞǎΤ ттΣу҈ ƴńƻ ǳǎŀƳ ƳŜƛŀǎ ŎƻƳ 

ŎŀƭœŀŘƻǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎΤ тпΣм҈ ǎŜŎŀƳ ƻǎ ǇŞǎ ŀǇƽǎ ƻǎ ōŀƴƘƻǎΤ суΣр҈ ƘƛŘǊŀǘŀƳ ƻǎ ǇŞǎ ŎƻƳ ŎǊŜƳŜǎ ƻǳ ƽƭŜƻǎΤ 

рмΣф҈ ŎƻǊǘŀƳ ŀǎ ǳƴƘŀǎ ŀǊǊŜŘƻƴŘŀŘŀǎΦ /hb/[¦{%hΥ h ŜǎǘǳŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ Řƻ 

ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ƛŘƻǎƻǎΣ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀ Ŝ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊŘƻǎκƴŜƎǊƻǎΣ ŎƻƳ ǘŜƳǇƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ŘŜ 5aΦ bƻπ

ǘƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƳƻŘƛŬŎłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀōŀƎƛǎƳƻ Ŝ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ 

ƳŀƛƻǊƛŀ ŀŬǊƳŀǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Ŝ ǎŜƎǳƛǊ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŘƛŜǘŞǝŎŀǎ ǇŀŘǊƿŜǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛƻǳ-ǎŜ 

ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀǾŀƳ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀ ǊƻǝƴŜƛǊŀΣ Ŝ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǎǎŜƳ ŜȄŀƳŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

Řŀ ƎƭƛŎŜƳƛŀΣ ƻ ŦŀȊƛŀƳ ŎƻƳ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ƛƴǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀΦ   

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥнл 5ŜƻŘƻǊƻ ałȄƛƳƻ ŘŜ !ƭŜƴŎŀǊ bŜǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

нм   

 

TLO9 

{Nb5wha9 59 {¢9±9b{-WhIb{hb !tj{ ¦{h 59 !b¢L.Lj¢L/h t!w! ¢w!¢!π

a9b¢h 59 LbC9/4%h {9/¦b5#wL! !tj{ v¦!5wh 59 [h·h{/9[L{ahΥ w9[!π

¢h 59 /!{h   

!ǳǘƻǊŜǎΥ !ƴŘŜǊǎƻƴ aƻǳǊŀ .ŜǊƴŀǊŘŜǎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ .ŀǊǊƻǎΣ Wǳƭƛŀƴŀ wƛōŜƛǊƻ CƻǊƳƛƎŀ aŀǘƻǎΣ 
5ŞōƻǊŀ wƻŎƘŀ tŀŎƘŜŎƻ /ŀǾŀƭŎŀƴǝΣ Lƭƭŀƴŀ aŀǊȅ {ƛƭǾŜƛǊŀ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ DƭŜƴŘŀ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎ aƻǊŜƛǊŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ ό¦CtLύ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !ƴŘŜǊǎƻƴ aƻǳǊŀ .ŜǊƴŀǊŘŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƴŘŜǊǎƻƴōŜǊƴŀǊŘŜǎнллфϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ {ǘŜǾŜƴǎ-WƻƘƴǎƻƴ ό{{Wύ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ǊŀǊŀ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀŘŀ ǇŜƭƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŜŘƛπ

ŎŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ул҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀΦ 9ƭŀ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŎƭƛƴƛŎŀƳŜƴπ

ǘŜ ǇƻǊ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŎǳǘŃƴŜƻ-ƳǳŎƻǎƻ ƎǊŀǾŜΣ ŎƻƳ ƳłŎǳƭŀǎΣ ōƻƭƘŀǎΣ ǇƭŀŎŀǎ ǳǊǝŎŀǊƛŦƻǊƳŜǎ Ŝ ƭŜǎƿŜǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ŜǊƛǘŜƳŀ Ŝ ŜŘŜƳŀ ŜƳ ƳǳŎƻǎŀǎ Ŝ ǘǊŀǘƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻ ōŀƛȄƻΦ h ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ 

ƴńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ł ǾƛŘŀΣ ǊŜǇƻǎƛœńƻ ƘƛŘǊƻŜƭŜǘǊƻƭƝǝŎŀ Ŝ ŎƻǊǝŎƻǘŜǊŀǇƛŀΦ 9Ƴ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻŎƻǊǊŜ ŎƻƳ ǳƳŀ ƻǳǘǊŀ 

ŘƻŜƴœŀ ƎǊŀǾŜΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ 9ǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǊŜƭŀǘŀ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ {{W ƎǊŀǾŜ ŀǇƽǎ ǘǊŀǘŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦŜŎœńƻ ŎǳǘŃƴŜŀ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ ŀ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻȄƻǎŎŜƭŜǎΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ !Φ !Φ WΦΣ но 

ŀƴƻǎΣ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ŎƻƳ ƭŜǎńƻ ŦƻŎŀƭ ōƻƭƘƻǎŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ оŎƳ ŜƳ ƴłŘŜƎŀ ŜǎǉǳŜǊŘŀΦ 9Ƴ н Řƛŀǎ 

ŜǾƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƭŜǎńƻ ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ млŎƳΣ ŀǝƴƎƛƴŘƻ ƻ ǘŜǊœƻ ǇǊƽȄƛƳŀƭ Řŀ ŎƻȄŀ ƘƻƳƻƭŀǘŜǊŀƭΣ ŎƻƳ 

ƴŜŎǊƻǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŎƻƭŜœńƻ ƅǳǘǳŀƴǘŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŦŜōǊŜ ŜƭŜǾŀŘŀ όофΣоȏ/ύΣ ǎŜƴŘƻ ƳŀƴŜƧŀŘŀ ŎƻƳƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǎŞǇǝπ

ŎŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ŎŜƊŀȊƛŘƛƳŀ Ŝ ƻȄŀŎƛƭƛƴŀ ŘŜ ŀƴǝōƛƽǝŎƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻȄƻǎπ

ŎŜƭŜǎΣ ǇŜƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀ ƭŜǎńƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ bŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŧƻƛ ŀōƻǊŘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴπ

ǘƻǳ ƳŜƭƘƻǊŀ ƘŜƳƻŘƛƴŃƳƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ƘƻǳǾŜ ƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜǎƿŜǎ ŎǳǘŃƴŜŀǎ ŘƛŦǳǎŀǎ ŜǊƛǘŜƳŀǘƻ-

ǇǊǳǊƛƎƛƴƻǎŀǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀŘŀǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ŦŀǊƳŀŎƻŘŜǊƳƛŀΦ wŜŦŜǊŜ ǘŜǊ ǝŘƻ ƳŜƭƘƻǊŀ Řƻ 

ǇǊǳǊƛŘƻ ŀǇƽǎ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŀƴǝōƛƽǝŎƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻΣ ǘŜǾŜ ŀƴǝŎƻǊǇƻǎ ǇŀǊŀ ƭǵǇǳǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ όC!b ŎƻƳ 

ǇŀŘǊńƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ƘƻƳƻƎşƴŜƻ ŎƻƳ ǟǘǳƭƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мΥспл Ŝ !ƴǝ-5b! ǊŜŀƎŜƴǘŜ ŎƻƳ ǟǘǳƭƻ ŘŜ мΥулύΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ǊŀǎƘ ƳŀƭŀǊ Ŝ ŀǊǘǊƛǘŜ ǇǊŞǾƛŀ ōŜƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀ Ŝ ǇƛƻǊŀ Řŀǎ ƭŜǎƿŜǎ 

ŘŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƳŜǎƳƻ ŀǇƽǎ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŀƴǝōƛƽǝŎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ƻǇǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴǝōƛƽǝŎƻǎ 

Ŝ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŀ мƳƎκƪƎκŘƛŀΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊǎƛǎǝŀ ŎƻƳ ŦŜōǊŜ ŘƛłǊƛŀΦ /ǳƭǘǳǊŀ Řŀ ŦŜǊƛŘŀ ŎƻƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ƳǳƭǝǊǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǎŜƴǎƝǾŜƭ Ł ǇƻƭƛƳƛȄƛƴŀ .Φ !Ǉƽǎ ŀƴǝōƛƽǝŎƻΣ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŜǾƻƭǳƛǳ 

ŎƻƳ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀŘƻΣ ŀƎǊŜǎǎƛǾƻΣ ŎƻƳ ƳłŎǳƭŀǎ ŜǊƛǘŜƳŀǘƻǎŀǎΣ ōƻƭƘŀǎ ǎŜǊƻ-

ƘŜƳƻǊǊłƎƛŎŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜōŀƛȄŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀΣ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀ ŀƎǳŘŀ Ŝ 

ƽōƛǘƻΦ /hb/[¦{%hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘƛŮŎƛƭ ǇƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜŀœńƻ ŀ ŀƴǝōƛƽǝŎƻǎ ǘŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŀ ƛƴŦŜŎœńƻΣ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻǊǝŎƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝ ǉǳŜ ŜǾƻƭǳƛǳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ {{W ƎǊŀǾŜ ǉǳŀƴπ

Řƻ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ ŀƴǝōƛƽǝŎƻ ǎŜƴǎƝǾŜƭ Ł ōŀŎǘŞǊƛŀ ŘŜ ǎǳŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ    

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥнм !ƴŘŜǊǎƻƴ aƻǳǊŀ .ŜǊƴŀǊŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

нн   

 

TLO10 

t¦{¢¦[h{9 {¦./jwb9! 59 {b955hb-²L[YLb{hb 9 C!wa!/h59waL! b! 

±LD<b/L! 59 v¦LaLh¢9w!tL! t!w! /$b/9w 59 a!a!Υ w9[!¢h 59 /!{h    

!ǳǘƻǊŜǎΥ .Ǌǳƴƴŀ ŘŜ {ƻǳǎŀ {ƛƭǾŀΣ wŀŦŀŜƭƭȅ [ǳȊ aŜƴŘŜǎΣ aŀȅƭƭŀ aƻǳǊŀ !ǊŀǵƧƻΣ .Ǌǳƴŀ aŀǊǝƴǎ ŘŜ {ƻǳπ
ǎŀΣ !ƴŀƭŜȄƛŀ ŘŜ !Ǌşŀ [Ŝńƻ .ǊƛǘƻΣ 5ŀƴƛŜƭƭȅ [ǳȊ aŜƴŘŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ .Ǌǳƴƴŀ ŘŜ {ƻǳǎŀ {ƛƭǾŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ōǊǳƴƴŀψƭōϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǇǳǎǘǳƭƻǎŜ ǎǳōŎƽǊƴŜŀ ŘŜ {ƴŜŘŘƻƴ-²ƛƭƪƛƴǎƻƴ όt{{²ύ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŜǎƿŜǎ ŀƴǳƭŀǊŜǎΣ 

ŎƛǊŎƛƴŀŘŀǎ ƻǳ ǎŜǊǇƛƴƎƛƴƻǎŀǎΣ ŎƻƳǳƳ ŜƳ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŘŜ пл-рл ŀƴƻǎΣ ōŜƴƛƎƴŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǊ-ǎŜ ŀ ƴŜƻǇƭŀπ

ǎƛŀǎΦ CŀǊƳŀŎƻŘŜǊƳƛŀ Ş ǳƳŀ ŜǊǳǇœńƻ ŎǳǘŃƴŜŀ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŀœńƻ ŀƭŞǊƎƛŎŀ ŀƻ ǳǎƻ ŘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΦ h.W9¢L±hΥ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ƻǎ ǎƛƴŀƛǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΣ ǎƛƴǘƻƳŀǎ Ŝ ƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ǊŀǊŀ ƴŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀ Řƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ w/{tΣ пм ŀƴƻǎΣ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ōǊŀƴπ

ŎŀΣ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƳŀΣ ŎƻƳ ǉǳŜƛȄŀ ŘŜ ŘƻǊ ŜƳ ƳŜƳōǊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŜǎǉǳŜǊŘƻ όaL9ύΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł 

ƘƛǇŜǊŜƳƛŀΣ ŎŀƭƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ŜŘŜƳŀΣ ŎƻƳ ǇƛƻǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Ŝ ƴŜŎǊƻǎŜ ŀōǊǳǇǘŀΦ Ił ǎŜǘŜ ŘƛŀǎΣ ƛƴƛŎƛƻǳ-ǎŜ ǉǳŀŘǊƻ 

ŘŜ ƭŜǎƿŜǎ ŘŜǎŎŀƳŀǝǾŀǎ ŜƳ ŦŀŎŜΣ ǘǊƻƴŎƻΣ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΦ !ƻ ŜȄŀƳŜ ŮǎƛŎƻΣ Ŏƻƴǎǘŀǘƻǳ-ǎŜ 

aL9 ŎƻƳ ƴŜŎǊƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ǎǳŦǳǎƿŜǎ ƘŜƳƻǊǊłƎƛŎŀǎΣ ƅƛŎǘŜƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ǎŜǊƻ-ƘŜƳłǝŎƻΣ ǇŜǊŦǳǎńƻ Ǝƭƻπ

ōŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜƴǝŬŎŀŘŀ ŎƻƳ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ŎƛŀƴƻǎŜ Ŝ ŜŘŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇłǇǳƭŀǎ ŜǊƛǘşƳŀǘƻ-ŎǊƻǎǘƻǎŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ Ǉǵǎǘǳƭŀǎ ŘƛŦǳǎŀǎΦ ! ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ş ǎŀōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƳŀ ŘŜǎŘŜ нлмн 

όŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŘǳŎǘŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾƻ ƎǊŀǳ нΤ ƛƳǳƴƻƘƛǎǘƻǉǳƝƳƛŎŀ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ƘƻǊƳƻƴŀƛǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝ 

I9w н ǇƻǎƛǝǾƻΤ ŜǎǘłƎƛƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ LLL! ς¢нbнaлύΦ bŀ ƻŎŀǎƛńƻΣ Ŧƻƛ ǎǳōƳŜǝŘŀ Ł ǉǳƛƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ όv¢ύ ƴŜƻπ

ŀŘƧǳǾŀƴǘŜ ŜΣ ƭƻƎƻ ŀǇƽǎΣ ŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ Ŧƻƛ ǎǳōƳŜǝŘŀ Ł ǊŀŘƛƻǘŜǊŀǇƛŀ όw¢ύ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜΦ 

9ǾƻƭǳƛǳΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƳŜǘłǎǘŀǎŜǎ Ł ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ όǇǳƭƳƻƴŀǊΣ ƳŜŘƛŀǎǝƴŀƭ Ŝ ŎŜǊŜōǊŀƭύΦ hǇπ

ǘƻǳ-ǎŜ ǇƻǊ ŘŀǊ ƛƴƝŎƛƻ ŀ v¢ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜ Ŝ w¢ ǇŀƭƛŀǝǾŀ ό{ƛǎǘŜƳŀ bŜǊǾƻǎƻ /ŜƴǘǊŀƭύΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀπ

Ǿŀ ŜƳ ǳǎƻ ŘŜ [ŀǇŀǝƴƛōŜΣ ¢ǊŀȊǘǳǎǳƳŀōŜ Ŝ DŜƴŎƛǘŀōƛƴŀΦ h ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀǾŜƴǘŀŘƻ Ŧƻƛ ŦŀǊƳŀŎƻŘŜǊƳƛŀ ŎƻƳ 

ƛƴŦŜŎœńƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ ŘŜ ŦƻŎƻ ŎǳǘŃƴŜƻΦ wŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ōƛƽǇǎƛŀ όƧƻŜƭƘƻ ŘƛǊŜƛǘƻύΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ Ǉǵǎπ

ǘǳƭŀ ŜǎǇƻƴƎƛŦƻǊƳŜ ǎǳōŎƽǊƴŜŀΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƳŜƭƘƻǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀǇƽǎ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ŘŜ ǉǳƛƳƛƻǘŜǊłǇƛπ

ŎƻǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘƻƳŀǘŜǊŀǇƛŀ Ŝ ŘŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻΦ /hb{L59w!4l9{ CLπ

b!L{Υ 9Ƴ ǾƛǊǘǳŘŜ Řŀǎ ŜǊǳǇœƿŜǎ ŎǳǘŃƴŜŀǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎŀǎ ǎŜǊŜƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŜƳ лΣм ς м҈ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻǇǘƻǳ-ǎŜ ǇƻǊ ǊŜƭŀǘŀǊ ŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƻǳ ŦŀǊƳŀŎƻŘŜǊƳƛŀ ŎƻƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ŎǳǘŃƴŜƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΦ tƾŘŜ-ǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ t{{²Σ ŎƻƴŘƛœńƻ 

ǊŀǊŀΣ ŘŜ ŜǝƻƭƻƎƛŀ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƳƻǊōƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜ ǇƛƻǊ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ 

ǉǳŀƴŘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀǎΦ     

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥнн .Ǌǳƴƴŀ ŘŜ {ƻǳǎŀ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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59{/wL4%h 5h{ ¢w!b{t[!b¢9{ 59 t$b/w9!{ 9 wLa w9![L½!5h{ bh  

¨[¢Lah v¦Lbv¦<bLh     

!ǳǘƻǊŜǎΥ YŀǊƭŀ WŞǎǎƛŎŀ !ǊŀǳƧƻ CƻǊǘŜǎΣ Yŀǎǎƛƻ wƻōŜǊǘƻ ŘŜ .ŀǊǊƻǎ !ƭǾŜǎΣ aƻƴȅǉǳŜ IƻƭŀƴŘŀ /ƻǎƳŜΣ 
tŀǳƭŀ CŜǊƴŀƴŘŀ aŜƭƎŀœƻ /ƻǎǘŀΣ aŀǊƛŀƴŀ {ƻŀǊŜǎ wƛōŜƛǊƻ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭŀ aƻǳǊŀ tŀǊŜƴǘŜΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ tŀǳƭŀ CŜǊƴŀƴŘŀ aŜƭƎŀœƻ /ƻǎǘŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŎǎǘǇŀǳƭŀмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ h ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ Ş ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ƻǇœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ 

ǊŜƴŀƛǎ Ŝ ǇŀƴŎǊŜłǝŎŀǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ Ş ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻǎ 

ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ŜƳ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀ ǊŜƴŀƭ ŎǊƾƴƛŎŀΣ ǘŜƳ-ǎŜ ǳƳŀ ƭƛǎǘŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ŘŜ 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ł ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ǳƳ ǊƛƳ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜΦ h ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ǇŃƴŎǊŜŀǎ ǾŜƳ ŘƛƳƛƴǳƛƴŘƻ Ŝ ƻ ǇŜǉǳŜƴƻ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ş ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎΦ h.W9¢L±hΥ 5ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǇŃƴŎǊŜŀǎ Ŝ ǊƛƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǵƭǝƳƻ ǉǳƛƴǉǳşƴƛƻ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΦ a;¢h5h{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ Ŝǎǘǳπ

Řƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 

.ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ jǊƎńƻǎ ŜƳ ǎǳŀ ǇłƎƛƴŀ ǾƛǊǘǳŀƭΦ ¦ǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ǊŜŎƻǊǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ нлмл-нлмп Ŝ 

ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊƛƳ Ŝ ǇŃƴŎǊŜŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇƭŀƴǘŜ Ŝ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŀƴǳŀƭΦ w9{¦[¢!5h{Υ hǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇŃƴŎǊŜŀǎ ǎńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ мр ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŀǘǳŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ т ŜǎǘŀŘƻǎΦ 5ŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ тоо ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ 

ǎŜƴŘƻ фо҈ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊƛƳ Ŝ ŀǇŜƴŀǎ т҈ ŘŜ ǇŃƴŎǊŜŀǎ ƛǎƻƭŀŘƻΤ ƻ 

ŀƴƻ ŘŜ нлмм ǎƻƳƻǳ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŎƻƳ мум ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎΦ bƻ ǵƭǝƳƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмпΣ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ 

ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ tŀǊŀƴł Ŝ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ ссΣ нм Ŝ нл ŎŀǎƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ {ƻō 

ƻǳǘǊŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ ǎńƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ŜƳ мор ŎŜƴǘǊƻǎ ŀǘǳŀƴǘŜǎ ŜƳ нм ŜǎǘŀŘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛπ

ǊƻǎΦ h ŀƴƻ ŘŜ нлмп ŎƻƴǘŜƳǇƭƻǳ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŎƻƳ рΦсоф ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎΦ bŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ 

tŀǳƭƻ ǎŜ ǎƻōǊŜǎǎŀƛǳ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŘŜƳŀƛǎΣ ǎƻƳŀƴŘƻ нммн ŎŀǎƻǎΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ !ŎǊŜ ƴƻπ

ǝŬŎƻǳ ǎƻƳŜƴǘŜ уΦ!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ пΣт҈ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ ŎƻƳ 

ŘƻŀŘƻǊ ǾƛǾƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘƻŀŘƻǊ ŀǝǾƻ ŘƛƳƛƴǳƛǳ нн҈  ŘŜ нллу ŀ нлмоΦ /hb/[¦{%hΥ hǎ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇŃƴŎǊŜŀǎ ǾşƳ ŘƛƳƛƴǳƛƴπ

Řƻ ŘŜǎŘŜ нлммΦ !ŘŜƳŀƛǎΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘƻŀŘƻǊ ǾƛǾƻ ǾŜƳ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ŜƳ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŘƻŀŘƻǊ ŦŀƭŜŎƛŘƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥно YŀǊƭŀ WŞǎǎƛŎŀ !ǊŀǳƧƻ CƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

нп   

 

TLO12 

LbC9/4l9{ hthw¢¦bL{¢!{ 9a t!/L9b¢9{ /ha [9¦/9aL! [LbCh/N¢L/! 

/wkbL/! b! C¦b5!4%h I9aht9Υ !b#[L{9 59 мл !bh{     

!ǳǘƻǊŜǎΥ WƻǎŞ aŀǊŎƻǎ ±ƛŜƛǊŀ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ CƛƭƘƻΣ !ƴŀ /ƭŀǳŘƛŀ {ƛǉǳŜƛǊŀ ¢ƻǊǉǳŀǘƻΣ /ƭƝǾƛŀ aŀƛȊŀ .Ŝπ
ȊŜǊǊŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ DŀƭƛƴŘƻΣ /Ɲƴǝŀ DƻƴǎŀƭǾŜǎ ŘŜ CŀǊƛŀ aŀŎƘŀŘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ tŜǊƴŀƳōǳŎƻ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WƻǎŞ aŀǊŎƻǎ ±ƛŜƛǊŀ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ CƛƭƘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧƻǎŜƳŀǊŎƻǎǾƛŜƛǊŀŬƭƘƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ   

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƛƴŦŜŎœńƻ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƴƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƭŜǳŎŜƳƛŀ ƭƛƴŦƻŎƝǝŎŀ ŎǊƾƴƛπ

Ŏŀ ό[[/ύΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƽōƛǘƻ ƴŜǎǎŜǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ h.W9¢L±h{Υ !ǾŀƭƛŀǊ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŦŜŎœńƻ 

ƴŀ [[/Φ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ Ŝ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Řƻ ǝǇƻ ǎŞǊƛŜ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ 

ƻǎ ǎŜȄƻǎΣ ŎƻƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ [[/ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ƴŀ CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ IŜƳŀǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ IŜƳƻǘŜǊŀǇƛŀ ŘŜ tŜǊƴŀƳπ

ōǳŎƻ όI9aht9ύ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллн ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмнΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ мпс 

ǇǊƻƴǘǳłǊƛƻǎΣ ммф όумΣрл҈ύ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǾƛǾƻǎ Ŝ нт όмуΣрл҈ύ ƽōƛǘƻǎΦ ! ƳŞŘƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŧƻƛ ŘŜ мнΣу 

ǇŀŎƛŜƴǘŜǎκŀƴƻΦ ! ƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ ŀƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŧƻƛ сфΣрҕммΣс ŀƴƻǎΣ ур όруΣнм҈ύ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ см 

όпмΣту҈ύ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƘƻǳǾŜ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǇŀǊŘƻǎΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ όрл҈ύ Řƻǎ ǇŀŎƛπ

ŜƴǘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ-ǎŜ ƴƻ ŜǎǘŀŘƛƻ ! ŘŜ .Lb9¢ ŀƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ 5ƻǎ нт ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŀ ƽōƛǘƻΣ ŀ Ƴŀƛƻπ

Ǌƛŀ ŜǊŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƛƻ / όппΣпп҈ύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŎǳǊǎƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻΣ фс ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ όсрΣтр҈ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀƭƎǳƳ ǉǳŀπ

ŘǊƻ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎƻΦ h ǎƝǝƻ ŘŜ ƛƴŦŜŎœńƻ Ƴŀƛǎ ŀŎƻƳŜǝŘƻ Ŧƻƛ ƻ ¢Ǌŀǘƻ wŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻ ŜƳ су όонΣоу҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řŀ 

tŜƭŜ ƻǳ aǳŎƻǎŀǎ ŜƳ рс όнсΣсс҈ύΣ Řƻ ¢Ǌŀǘƻ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŜƳ ну όмоΣоо҈ύ Ŝ ¢Ǌŀǘƻ ¦ǊƛƴłǊƛƻ ŜƳ нн 

όмлΣпт҈ύΦ hǳǘǊƻǎ ŦƻŎƻǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻ !ǇŀǊŜƭƘƻ !ǳŘƛǝǾƻ ŜƳ лп όмΣфл҈ύ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴŦŜŎœńƻ ǎŜƳ ŦƻŎƻ ŘŜŬƴƛŘƻ 

ŜƳ мс όтΣсм҈ύ ŎŀǎƻǎΦ ! ƳŞŘƛŀ ŘŜ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎƻǎ ǇƻǊ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŘŜ пΣтн ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻǎ мл ŀƴƻǎΦ 

h ƴǵƳŜǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŜƳ ǳƳ ǎƽ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŘŜ нсΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǘǊŀǘƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻ ƻ ǎƝǝƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ 

ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ пп όуу҈ύ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ Řƻƛǎ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦŜŎœńƻ ƴŜǎǘŜ 

ŦƻŎƻΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎƻǎΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŜƳ ос 

όнпΣср҈ύ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƳ муΦ ! 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ Ŧƻƛ ƻ ŀƎŜƴǘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎƻ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ƴŀǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ Ŏŀǳǎŀǎ Řƻǎ ƽōƛǘƻǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Ŧƻƛ ǇƻǊ ǎŜǇǎŜ όррΣрр҈ύ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ǘŜǊœƻ ŘŜ ŦƻŎƻ ǊŜǎǇƛπ

ǊŀǘƽǊƛƻΣ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀ όтΣпл҈ύΣ ƛƴŦŀǊǘƻ ŀƎǳŘƻ Řƻ ƳƛƻŎłǊŘƛƻ όоΣтл҈ύ Ŝ ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀ ŎŜǊŜōǊŀƭ 

όоΣтл҈ύΦ h ǘŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƽōƛǘƻ ŦƻǊŀƳ омΣнн ƳŜǎŜǎΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ h ǇŜǊŬƭ 

ŎƭƝƴƛŎƻ-ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŧƻƛ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ǎŞǊƛŜǎ Ŝ ŀ ƛƴŦŜŎœńƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŦƻŎƻ ǇǳƭƳƻƴŀǊΣ Ŧƻƛ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏƻ-ƳƻǊōƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƽōƛǘƻ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥнп WƻǎŞ aŀǊŎƻǎ ±ƛŜƛǊŀ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ CƛƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

нр   

 

TLO13 

{Lb5wha9 59 t!¢!¦ !{{h/L!5! !¢w9{L! 59 !w¢wL! t¦[ahb!wΥ  

w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ WƻǎŞ aŀǊŎƻǎ ±ƛŜƛǊŀ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ CƛƭƘƻΣ !ƴŀ /ƭŀǳŘƛŀ {ƛǉǳŜƛǊŀΣ {ǳȊŀƴŀ aŀǊƛƴŜ 5ǳŀǊǘŜ 
aŀǊǝƴǎ 5ƻǳǊŀŘƻΣ bŀǘŀƭƛŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ ±ŀƭŜƴŎŀΣ ¢ŀǊŎƛŀƴŀ aŜƴŘƻƴœŀ ŘŜ {ƻǳȊŀ !ƭƳŜƛŘŀΣ wǳōŜƴ {ŎƘƛƴπ
ŘƭŜǊ aŀƎƎƛΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ LƴǘŜƎǊŀƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ CƛƎǳŜƛǊŀ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WƻǎŞ aŀǊŎƻǎ ±ƛŜƛǊŀ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ CƛƭƘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧƻǎŜƳŀǊŎƻǎǾƛŜƛǊŀŬƭƘƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ bƻǎ ƴŀǝǾƛǾƻǎΣ ŀ ǘǊƛǎǎƻƳƛŀ Řƻ ŎǊƻƳƻǎǎƻƳƻ мо ƻǳ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ tŀǘŀǳ ό{tύ Ş ŀ оȎ ǘǊƛǎǎƻƳƛŀ 

ŀǳǘƻǎǎƾƳƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǸŜƴǘŜΣ ŬŎŀƴŘƻ ŀǘǊłǎ ŀǇŜƴŀǎ Řŀǎ ǎƝƴŘǊƻƳŜǎ ŘŜ 5ƻǿƴ Ŝ ŘŜ 9ŘǿŀǊŘǎΦ ! {t Ş ǳƳŀ Řƻπ

Ŝƴœŀ ŎƻƳ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŎƭƝƴƛŎŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ ŀƴƻǊƳŀƭΣ 

ŎǳǊǎŀƴŘƻ ŎƻƳ ŘƛǎƳƻǊŬǎƳƻ ŦŀŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛŘŀŎǝƭƛŀ Ŝ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜŦŜƛǘƻǎ ŀŎƻƳŜǘŜƴŘƻ ŎƻǊŀœńƻ Ŝ ŎŞǊŜōǊƻ ǉǳŜ ƎŜǊŀƳ 

ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜΦ ! ǎƻōǊŜǾƛŘŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀ {t Ş ŘŜ мол ŘƛŀǎΦ !ǇŜƴŀǎ ф҈ ŀƭŎŀƴœŀƳ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ Ǿƛπ

ŘŀΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳŜƭƘƻǊ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀœńƻ ƻǳ ƳƻǎŀƛŎƻΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ ±Φ{Φ{Σ ŦŜƳƛπ

ƴƛƴƻΣ ǘŜǊƳƻΣ ōŀƛȄƻ ǇŜǎƻΣ ƴŀǎŎƛŘŀ ŘŜ ǇŀǊǘƻ ǾŀƎƛƴŀƭ ŜƳ .ƻŘƻŎƽ-t9Σ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ 

LƴǘŜƎǊŀƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ CƛƎǳŜƛǊŀ όLaLtύΣ wŜŎƛŦŜ-t9Σ ŎƻƳ олƘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƳŀƭŦƻǊƳŀœƿŜǎ  ƳǵƭǝǇƭŀǎΥ 

ŦŜƴŘŀ Ǉŀƭŀǝƴŀκƭłōƛƻ ƭŜǇƻǊƛƴƻΣ ǇƻƭƛŘŀŎǝƭƛŀ Ǉƽǎ-ŀȄƛŀƭ ŜƳ ƳńƻǎΣ ƳƛŎǊƻƎƴŀǝŀΣ ōŀƛȄŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƻǊŜƭƘŀǎ 

ŎƻƳ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ŘƛǎǇƭłǎƛŎŀΣ ƳƛŎǊƻŎŜŦŀƭƛŀΣ ƘƛǇŜǊǘŜƭƻǊƛǎƳƻ ƳŀƳłǊƛƻΣ ŀǇƭŀǎƛŀ ŎǳǝǎΣ ǘƽǊŀȄ ŜƳ ǎƛƴƻ Ŝ ǇŜǎŎƻœƻ 

ŎǳǊǘƻΦ /ƘŜƎƻǳ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŎƻƳ ŘŜǎŎƻƴŦƻǊǘƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘŜ ŎƛŀƴƻǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǎŜƴŘƻ 

ǘǊŀǘŀŘŀ ŎƻƳ ŀƴǝōƛƻǝŎƻǘŜǊŀǇƛŀ ǇƻǊ мл Řƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦŜŎœńƻ Řƻ ǘǊŀǘƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ Ŧŀǘƻπ

ǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ƛƴŦŜŎœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ Ŝ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎΦ ! ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƻǳ ƻ ŘŜǎπ

ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻΣ ǇƻǊŞƳ ŀƛƴŘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǎŀǘǳǊƻƳŜǘǊƛŀ ғфл҈ ǎŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƻȄƛƎŜƴƛƻǘŜǊŀǇƛŀΦ 5Ŝǎπ

ǎŀ ŦƻǊƳŀΣ Ǉŀǎǎƻǳ-ǎŜ ŀ ǎǳǎǇŜƛǘŀǊ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻǇŀǝŀ ŎƻƴƎşƴƛǘŀ ŎƛŀƴƻƎşƴƛŎŀΣ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ŜŎƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳŀ 

ǉǳŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ LƴǘŜǊǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ό/L±ύ ǇŜǉǳŜƴŀ Ŝ ŀǘǊŜǎƛŀ ŘŜ ŀǊǘŞǊƛŀ ǇǳƭƳƻƴŀǊ όŘƛǊŜƛǘŀ ƘƛǇƻǇƭłǎƛπ

Ŏŀ κ ŜǎǉǳŜǊŘŀ ƴńƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŘŀύ ŎƻƳ ŎƻƭŀǘŜǊŀƛǎ ǎƛǘşƳƛŎƻ-ǇǳƭƳƻƴŀǊ ƻǊƛƎƛƴŀƴŘƻ-ǎŜ Řƻ ǘǊƻƴŎƻ ōǊŀǉǳƛƻŎŜŦłƭƛŎƻΦ 

Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƭǘǊŀǎǎƻƴƻƎǊŀŬŀǎ ŘŜ ŀōŘƾƳŜƴ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻƴǘŀƴŜƭŀ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊŀƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀƳŀƴƘƻ Řƻǎ 

Ǌƛƴǎ Ŝ Řŀ ŜŎƻƎŜƴƛŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǇŀǊşǉǳƛƳŀ ǊŜƴŀƭ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŘƛǎƎŜƴŜǎƛŀ ŘŜ ŎƻǊǇƻ ŎŀƭƻǎƻΦ /ŀǊƛƽǝǇƻΣ 

пс··Ҍмо όǘǊƛǎǎƻƳƛŀ ƭƛǾǊŜύΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ǊŜŎŜōŜǳ ŀƭǘŀ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴŦƻǊǘƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻΣ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀƴŘƻ-ǎŜ ǇƻǊ ǎƻƴŘŀ ƻǊƻƎłǎǘǊƛŎŀ Ŝ ŎƻƳ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŀ ƎŜƴƛǘƻǊŀ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŎƛŀƴƻǎŜΣ Ƨł ǉǳŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ƛƴπ

ŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ! ŀǘǊŜǎƛŀ ŘŜ ŀǊǘŞǊƛŀ ǇǳƭƳƻƴŀǊ ƴńƻ Ş ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ƴŀ 

{tΣ Ƴŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜƳ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł /L±Φ ! {t Ş ǳƳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ƎǊŀǾŜ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ 

ǾłǊƛŀǎ ƳŀƭŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎ Ƴŀƛǎ ŘŜŬƴƛŘƻǊŀǎ Řƻ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻΣ ƻ ǇŀŘǊńƻ ƎŜƴŞǝŎƻ Ŝ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎŀǊŘƛƻπ

ǇǳƭƳƻƴŀǊŜǎΣ ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎş-ƭŀǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥнр WƻǎŞ aŀǊŎƻǎ ±ƛŜƛǊŀ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ CƛƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

нс   

 

TLO14 

{Nb5wha9 59 DL¢9[a!bΥ w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ aŀǊƛŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ōǊŜǳ Řŀ {ƛƭǾŀΣ !ƴŀƴŘŀ {ƻǳǎŀ {ƛƭǾŀΣ LǎŀōŜƭŀ [ƻōńƻ Řŀ wƻŎƘŀΣ aŀǊǝƴǎ !ƭƳŜƛπ
Řŀ ŘŜ aƻǊŀƛǎ WǵƴƛƻǊΣ wƛǘŀ ŘŜ /łǎǎƛŀ .ŀǊǊƻǎ [ƛƳŀΣ DƛƴƛǾŀƭŘƻ ±ƛŎǘƻǊ wƛōŜƛǊƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aŀǊƛŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ōǊŜǳ Řŀ {ƛƭǾŀ  
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŎŀǊƻƭфпψмлϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ   

Lb¢wh5¦4%hΥ ! {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ DƛǘŜƭƳŀƴ ό{Dύ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ǘǳōǳƭŀǊ ǊŜƴŀƭ ƘŜǊŜŘƛǘłǊƛŀ ŎƻƳ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ 

мκмлллллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ {D Ş ǳƳŀ ŘŜǎƻǊŘŜƳ ŀǳǘƻǎǎƾƳƛŎŀ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ 

ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜ ǎƽŘƛƻ ǇŜƭƻ ǘǵōǳƭƻ ŎƻƴǘƻǊƴŀŘƻ ŘƛǎǘŀƭΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ƛƴŀǝǾŀœńƻ Řƻ Ŏƻ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊ 

bŀҌ-/ƭ- όb//¢ύΦ ; ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƘƛǇƻŎŀƭŜƳƛŀΣ ƘƛǇƻƳŀƎƴŜǎŜƳƛŀΣ ƘƛǇƻŎŀƭŎƛǵǊƛŀΣ ŀƭŎŀƭƻǎŜ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀ Ŝ 

ƘƛǇŜǊŀƭŘƻǎǘŜǊƻƴƛǎƳƻ ƘƛǇŜǊǊŜƴƛƴşƳƛŎƻΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎƭƝƴƛŎŀ Ş ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 

ŀŘƻƭŜǎŎşƴŎƛŀ Ŝ ǇƻŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ǘǊŀƴǎƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŦŀŘƛƎŀΣ ŦǊŀǉǳŜȊŀΣ ǇŀǊŜǎǘŜǎƛŀ Ŝ ǇŀǊŀƭƛǎƛŀǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀǎΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ Řƻ ƎşƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ от ŀƴƻǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻ Ƙł н ŀƴƻǎ ŎƻƳ ǉǳŜƛȄŀ 

ŘŜ ŦǊŀǉǳŜȊŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ ǇŀǊŀƭƛǎƛŀ ŜƳ ƳŜƳōǊƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜŘƛǳ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŀǎŎŜƴπ

ŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘǊƻƴŎƻ Ŝ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ  wŜƭŀǘƻǳ ŀƛƴŘŀ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘƻǊ ƭƻƳōŀǊ ŘŜ ōŀƛȄŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜΣ Ŏƻƴπ

ǟƴǳŀ Ŝ ƴƛŎǘǵǊƛŀΦ 5ƻǎ ŜȄŀƳŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ¦ǊŜƛŀ ό¦Ǌύ ŘŜ рр ƳƎκŘƭΤ /ǊŜŀǝƴƛƴŀ ό/Ǌύ ŘŜ мΣп ƳƎκ

Ř[Τ Y ŘŜ мΣу ƳƳƻƭκ[Τ bŀ ŘŜ мот ƳƳƻƭκ[Τ /ŀ ŘŜ уΣт ƳƎκŘƭΤ t ŘŜ пΣс ƳƎκŘƭΤ aƎ ŘŜ мΣнп ƳƎκŘƭΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀƴπ

Řƻ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ {DΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛƻǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǇƛŘƻƭŀǘƻ ŘŜ ƳŀƎƴŞǎƛƻΣ ŎƭƻǊŜǘƻ ŘŜ Ǉƻǘłǎǎƛƻ ȄŀǊƻπ

ǇŜ Ŝ ŜǎǇƛǊƻƴƻƭŀŎǘƻƴŀΦ {Ŝƛǎ ƳŜǎŜǎ ŀǇƽǎ ƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻΣ Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǎǘŜƴƛŀΦ 

9ȄŀƳŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ¦Ǌ ŘŜ сл ƳƎκŘƭΤ /Ǌ ŘŜ мΣс ƳƎκŘƭΣ Y ŘŜ оΣм Ƴ9ǉκ[Τ bŀ ŘŜ мпл Ƴ9ǉκ[Τ /ŀ ŘŜ 

уΣт ƳƎκŘƭΤ t ŘŜ нΣф ƳƎκŘƭ Ŝ aƎ ŘŜ мΣф ƳƎκŘƭΣ ǎŜƴŘƻ Ŝƴǘńƻ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀ ŀ ŘƻǎŜ Řƻ ŎƭƻǊŜǘƻ ŘŜ Ǉƻǘłǎǎƛƻ ȄŀǊƻπ

ǇŜ Ŝ ƳŀƴǝŘƻǎ ŀ ŜǎǇƛǊƻƴƻƭŀŎǘƻƴŀ Ŝ ǇƛŘƻƭŀǘƻ ŘŜ ƳŀƎƴŞǎƛƻΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ! {D ƳƛƳŜǝȊŀ ƻ ǳǎƻ 

ŘŜ ŘƛǳǊŞǝŎƻǎ ǝŀȊƝŘƛŎƻǎ Ŝ ƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎńƻ ŀ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ .ŀǊǧŜǊ Ŝ ŀ ŘŜ 

Dǳƛƭƭŀƛƴ .ŀǊǊŞΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳ ǳƳ ōƻƳ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǊŜƴŀƭ Ş 

ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǊŀǊŀΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥнс aŀǊƛŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ōǊŜǳ Řŀ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

нт   

 

TLO15 

ah[! IL5!¢LChwa9 9a t!/L9b¢9 /ha IL{¢jwL/h tw;±Lh 59 !.hw¢hΥ  

¦a w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ ¢ŃƳŀǊŀ wŀǾŜƴŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ CŜǊǊŜƛǊŀΣ DǳƛƭƘŜǊƳŜ ±ƛƴƛŎƛǳǎ hƭƛǾŜƛǊŀ aŜƴŘŜǎΣ aŀǾƛŀŜƭ ·ŀǾƛŜǊ ŘŜ 
[ƛƳŀ bŜǘƻΣ tŀǳƭƻ ±ƛŎǘƻǊ .ŀǊǊƻǎ CƻƴǘŜǎΣ [ǳƝǎ /ƭłǳŘƛƻ [ǳǎǘƻǎŀ .ǊƛǘƻΣ !ǳƎǳǎǘƻ /ŜȊŀǊ !ƴǘǳƴŜǎ ŘŜ !ǊŀǳƧƻ 
CƛƭƘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ ό¦CtLύ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ ¢ŃƳŀǊŀ wŀǾŜƴŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ CŜǊǊŜƛǊŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǘŀƳŀǊŀǊŀǾŜƴŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ ŘƻŜƴœŀǎ ǘǊƻŦƻōƭłǎǝŎŀǎ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ό5¢Dύ ǎńƻ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ 

ǇŜƭŀ ƘƛǇŜǊǇƭŀǎƛŀ Řƻ ǘŜŎƛŘƻ ǘǊƻŦƻōƭłǎǝŎƻΣ ŜƳ ǉǳŜ Ƙł ǇŜǊŘŀ Řƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀœńƻ Ŝ 

ƛƴǾŀǎńƻΦ ! Ƴƻƭŀ ƘƛŘŀǝŦƻǊƳŜ όaIύ Ş ǳƳŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ƎǊŀǾƛŘŜȊ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊπ

Ƴŀǎ ƳŀƭƛƎƴŀǎΣ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘşƳƛŎƻ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀƳŜŀœŀŘƻǊŀǎ Řŀ ǾƛŘŀΦ bƻ ƻŎƛŘŜƴǘŜΣ 

ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴǳƳŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǳƳ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀ мΦллл ŀ нΦллл ƎŜǎǘŀœƿŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀ 5¢D Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜΦ bŀ ƎǊŀπ

ǾƛŘŜȊ ƳƻƭŀǊ ǇƻŘŜ ƻŎƻǊǊŜǊ ǎŀƴƎǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ Ŝ ƛƴŘƻƭƻǊΣ ŎƻƳ ŜȄŀŎŜǊōŀœńƻ Řƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ƎǊŀǾƛŘŜȊΦ 

h ŜȄŀƳŜ ŮǎƛŎƻ ǇƻŘŜ ǊŜǾŜƭŀǊ ǳƳ ǘŀƳŀƴƘƻ ǳǘŜǊƛƴƻ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƭƻ Ŝ 

ǵǘŜǊƻ ŀƳƻƭŜŎƛŘƻǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ƻǾŀǊƛŀƴƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ Ŏƛǎǘƻǎ ǘŜŎŀƭǳǘŜƝƴƛŎƻǎΦ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǘŜƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘŀǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀ ŎƻƳ aI ŎƻƳ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 

ǇǊŞǾƛƻ ŘŜ ŀōƻǊǘƻΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ aǳƭƘŜǊ όWΦ{Φ{ΦύΣ нл ŀƴƻǎΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ WƻŀǉǳƛƳ tƛǊŜǎ ς 

tLΣ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ мл ǎŜƳŀƴŀǎ Ŝ с ŘƛŀǎΣ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǳƳŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ tƛπ

ŀǳƝ ǉǳŜƛȄŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ŘƻǊ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Řƻ ǾŜƴǘǊŜΦ !ƻǎ мт ŀƴƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ŀōƻǊǘƻ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜƻ ŘŜ 

мм ǎŜƳŀƴŀǎ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ǉǳŜŘŀΣ ǘŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎǳǊŜǘŀƎŜƳ ƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ 

9ǎǇŜǊŀƴǝƴŀΦ bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜǎǘŀœńƻΣ ŀƻǎ нл ŀƴƻǎΣ Ŧƻƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀ ŎƻƳ Ƴƻƭŀ ƘƛŘŀǝŦƻǊƳŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ǉƻǎπ

ǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎǳǊŜǘŀƎŜƳ ƴŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ ! ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ōŀǝƳŜƴǘƻǎ ŎŀǊŘƝŀŎƻǎ ŦŜǘŀƛǎ 

ό./Cύ ŀǳǎŜƴǘŜǎΦ Cƻƛ ŎƻƭƘƛŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄŀƳŜǎ ŘŜ ǊƻǝƴŀΥ ±5w[Ҍ¢{ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜȄŀƳŜǎΥ 

ǳƭǘǊŀǎǎƻƳ ǘǊŀƴǎǾŀƎƛƴŀƭ Ŝ I̡/D ƴńƻ ǊŜŀƎŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ нрƳ¦LκƳƭΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŀƳ ŀ Ƴƻƭŀ ƘƛŘŀǝŦƻǊπ

ƳŜΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ŜǾƻƭǳƛǳ ōŜƳ ŀǘŞ ŀ ŀƭǘŀΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ! Ƴƻƭŀ ƘƛŘŀǝŦƻǊƳŜ Ǉƻǎǎǳƛ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 5ƛŀƴǘŜ ŘƛǎǎƻΣ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ǎŜǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŬǎƛƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǎŜǳǎ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀƴŀƳƴŜǎŜ ōŜƳ ŘŜǘŀƭƘŀπ

ŘŀΣ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řƻ ǎŜǳ ŜǎǘŀŘƛŀƳŜƴǘƻ ƳŜǘŀǎǘłǝŎƻ όƳŀƭƛƎƴƛȊŀœńƻ Řŀ aIύΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥнт ¢ŃƳŀǊŀ wŀǾŜƴŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ CŜǊǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ну   

 

TLO16 

t¨wt¦w! 59 I9bh/I-{/Ihb[9Lb /ha b9CwL¢9Υ w9[!¢h 59 н /!{h{  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ǳƳŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝ vǳŜƛǊƻȊΣ !ƴŘǊŜǎǎŀ /Ǌƛǎǘŀƭ CŀƭŎńƻ ±ƛŀƴŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ /ŀǊƭƻǎ IŜƴǊƛǉǳŜ wŀōŜπ
ƭƻ !ǊƴŀǳŘΣ ±ƝǘƻǊ !ǎǎǳƴœńƻ Řŀ tƻƴǘŜ [ƻǇŜǎΣ wƻōŜǊǘŀ hǊƛŀƴŀ !ǎǎǳƴœńƻ [ƻǇŜǎ ŘŜ {ƻǳǎŀΣ /ŀƳƛƭŀ /ǳƴƘŀ 
ŘŜ !ōǊŜǳΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ 5ƻ tƛŀǳƝ  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !ƴŘǊŜǎǎŀ /Ǌƛǎǘŀƭ CŀƭŎńƻ ±ƛŀƴŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŘǊŜǎǎŀŎǊƛǎǘŀƭϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ tǵǊǇǳǊŀ ŘŜ IŜƴƻŎƘ-{ŎƘǀƴƭŜƛƴ όtI{ύ Ş ŀ ǾŀǎŎǳƭƛǘŜ ǎƛǎǘşƳƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ƴŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀΦ h Řƛπ

ŀƎƴƽǎǝŎƻ Ş ŎƭƝƴƛŎƻ Ŝ ōŀǎŜŀŘƻ 9Ƴ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΥ ǇǵǊǇǳǊŀ ǇŀƭǇłǾŜƭΤ ƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нл ŀƴƻǎΤ ŘƻǊ ŀōŘƻπ

Ƴƛƴŀƭ Ŝ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ōƛƽǇǎƛŀ ŘŜ ǇŜƭŜΦ ¢ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀΦ !ǊǘǊŀƭƎƛŀ ƻǳ ŀǊǘǊƛǘŜΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŎƻƳ ŘƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ǾƾƳƛǘƻǎ Ŝ ǎŀƴƎǊŀƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΦ ! ƴŜŦǊƛǘŜ ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ мл ŀ 

рл҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ Ş ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ Řŀ tI{Φ !ǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ ǎńƻ ƘŜπ

ƳŀǘǵǊƛŀ Ŝ ǇǊƻǘŜƛƴǵǊƛŀΣ ŎƻƳ ŘǳǊŀœƿŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ м-о ƳŜǎŜǎΦ !ǎ ƭŜǎƿŜǎ ŎǳǘŃƴŜŀǎ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǎŜ ǊŜπ

ǎƻƭǾŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ŀǊǘǊƛǘŜǎ ǘŜƳ ōƻŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ !Lb9ǎΦ /ƻǊǝŎƻǎǘŜǊƽƛŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǎǝπ

ƴŀƭ ƎǊŀǾŜ Ŝ ƴŜŦǊƛǘŜΦ /ŀǎƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ǊŜǉǳŜǊŜǊŜƳ ǘŜǊŀǇƛŀ ŎƻƳ ƎŀƳŀƎƭƻōǳƭƛƴŀ ŜƴŘƻǾŜƴƻǎŀ Ŝ ƛƳǳƴƻǎǎǳǇǊŜǎǎƻπ

ǊŜǎΦ w9[!¢h 5h{ /!{h{Υ /ŀǎƻ мΥ wΦ{Φ{ΦΣ у ŀƴƻǎΣ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ƛƴƛŎƛƻǳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǇǵǊǇǳǊŀǎ ǇŀƭǇłǾŜƛǎ ŜƳ ƳŜƳπ

ōǊƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎόƳƳƛƛύ ŎƻƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ ǇŀǊŀ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ŦŜōǊŜΣ ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀ ŘƛƎŜǎǝǾŀΣ ŀǊǘǊƛǘŜ ŘŜ 

ǇǳƴƘƻǎ Ŝ ƧƻŜƭƘƻǎ Ŝ ǇƭŀǉǳŜǘŀǎ ƴƻǊƳŀƛǎΦ ¢ŜǾŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ tI{Φ 9Ǿƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ƘŜƳŀǘǵǊƛŀ оҌκпҌ Ŝ ǇǊƻǘŜƛƴǵπ

ǊƛŀΦ wŜŀƭƛȊƻǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŀ Ŝ ǎƛƴǘƻƳłǝŎƻǎ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŀ ŎƭƝƴƛŎŀ Ŝ ŀƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΦ 9Ƴ н ƳŜπ

ǎŜǎΣ ŜǾƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ǇƛƻǊŀ Řŀǎ ǇǵǊǇǳǊŀǎΣ ŘƛŀǊǊŞƛŀ ŀƎǳŘŀ Ŝ ƘŜƳŀǘǵǊƛŀ ƳŀŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀΦ wŜŀƭƛȊƻǳ о ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ Ǉǳƭǎƻπ

ǘŜǊŀǇƛŀ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ όн ŎƻƳ aŜǝƭǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŀ Ŝ м ŎƻƳ /ƛŎƭƻŦƻǎŦŀƳƛŘŀύΦ.ƛƽǇǎƛŀ ǊŜƴŀƭ с ƳŜǎŜǎ ŀǇƽǎΣ ŎƻƴŬǊπ

Ƴƻǳ ƴŜŦǊƛǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ tI{Υ ƳŜǎŀƴƎƛƻǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŀ ƎǊŀǳ LLΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳŀƴǘŞƳ ƴŜŦǊƛǘŜ ŜƳ ǊŜƳƛǎǎńƻΣ ŜƳ 

ŘŜǎƳŀƳŜ ŘŜ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŀ Ŝ ŜƳ ǳǎƻ ŘŜ ŀȊŀǝƻǇǊƛƴŀ ό!½¢ύΦ /ŀǎƻ нΥ !ΦaΦ¢Φ!ΦΣ п ŀƴƻǎΣ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ƛƴƛŎƛƻǳ ǉǳŀŘǊƻ 

ǇǵǊǇǳǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ƳƳƛƛ Ŝ ǊŜƎƛńƻ ƎƭǵǘŜŀΣ ŦŜōǊŜ ŀƭǘŀΣ ŜŘŜƳŀ ŜƳ Ƴńƻǎ Ŝ ǇŞǎΣ ŘƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ŜƴǘŜπ

ǊƻǊǊŀƎƛŀ Ŝ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƘŜƳƻŘƛƴŃƳƛŎŀΦ ¢ŜǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ŘŜ tI{Φ wŜŀƭƛȊƻǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǇǳƭǎƻǘŜǊŀǇƛŀΣ 

ǘŜǾŜ ƳŜƭƘƻǊŀ ŎƭƝƴƛŎŀ Ŝ ŀƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΦ 9Ƴ м ƳşǎΣ  ŜǾƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ǇƛƻǊŀ Ŝ ǇǊƻǘŜƛƴǵǊƛŀΦ CŜȊ о ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǇǳƭǎƻǘŜπ

ǊŀǇƛŀ Ŝ ƛƴƛŎƛƻǳ !½¢Φ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǳǎƻ ŘŜ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŀ όŜƳ ŘŜǎƳŀƳŜύ Ŝ ŀ !½¢ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ŀǇŜƴŀǎ с ƳŜπ

ǎŜǎΣ ŎƻƳ ƽǝƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŎƭƝƴƛŎŀ Ŝ ŀ ƴŜŦǊƛǘŜ ŜƳ ǊŜƳƛǎǎńƻΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ !ǇŜǎŀǊ Řŀ tI{ ǎŜǊ ǳƳŀ 

ŘƻŜƴœŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŜƴƛƎƴŀΣ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ Ŝ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻǎ 

ŘŜǎǘŀ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ƳŜǊŜŎŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ŀǎ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ tI{Σ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ Řƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŀŎƻƳŜπ

ǝƳŜƴǘƻ ǊŜƴŀƭ ǇǊŜŎƻŎŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥну [ǳƳŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝ vǳŜƛǊƻȊ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

нф   

 

TLO17 

t9wCL[ 9tL59aLh[jDL/h 5h ¢w!¦a!¢L{ah /w!bLh9b/9C#[L/h  

bh 9{¢!5h 5h tL!¦N  

!ǳǘƻǊŜǎΥ Wƻŀƻ tŀǳƭƻ !ǊŀǵƧƻ !ƭǾŜǎ {ƛƭǾŀΣ [ƻǊǊŀƴŀ ±ŀȊ ŘŜ {ƻǳǎŀ [ƛƳŀΣ !ƴǘƻƴƛƻ DǳƛƭƘŜǊƳŜ /ƘŀƎŀǎ {ƛƭǾŀ 
CŜƛǘƻǎŀΣ [ƻǊŀȅƴŜ ŘŜ !ǊŀǳƧƻ /ƻǎǘŀ tŜǊŜƛǊŀΣ [ǳƛȊ 9ǳǊƛǇŜŘŜǎ !ƭƳƻƴŘŜǎ {ŀƴǘŀƴŀ [ŜƳƻǎΣ !ƴǘƾƴƛƻ /ŀǊƭƻǎ 
.ŀǊōƻǎŀ {ƻǳǎŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ ²ŀƴƴŜǎǎŀ tƛŜǊƻǘŜ 9 {ƛƭǾŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǘƘŜƘǳƛƻǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ h ǘǊŀǳƳŀǝǎƳƻ ŎǊŀƴƛƻŜƴŎŜŦłƭƛŎƻ ό¢/9ύ Ş ǳƳŀ ƭŜǎńƻ Řƻ ŜƴŎŞŦŀƭƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŜȄǘŜǊƴƻΣ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǘŀƴǘƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŎƻƳƻ Řŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎ Ŝ ǘŀƳπ

ōŞƳ ŘƛǎǘǵǊōƛƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƛǎΤ Ş ŘƛǾƛŘƛŘƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜΣ ŜƳ ƭŜǾŜΣ ƳƻŘŜǊŀŘƻ Ŝ ƎǊŀǾŜΦ h 

¢/9 ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ƴƻ tƛŀǳƝΣ ŜƳ ƳŜƛƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŎƻƳƻ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ƴƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻΣ ǳƳŀ 

ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻǊōƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ aŜǎƳƻ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǇƻƴǘǳŀƭΣ ŜǎǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƛƴŘŀ Ş ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀŘƻΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ǎǳǊƎƛǊ Ł 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǎŜǳ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΦ h.W9¢L±h{Υ 5ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ǘǊŀǳπ

ƳŀǝǎƳƻ ŎǊŀƴƛƻŜƴŎŜŦłƭƛŎƻǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлммΦ a9¢h5h[hDL!Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǳƳ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ¦ǊƎşƴŎƛŀǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ όtLύΣ ŎƻƳ ƻǎ 

ǇǊƻƴǘǳłǊƛƻǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлммΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŎƻƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ¢/9Φ w9{¦[¢!5h{Υ 5ƻǎ ут Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŎǊŃƴƛƻ-ŜƴŎŜŦłƭƛŎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ ƻ ŦŀǘƻǊ Ŏŀǳǎŀƭ ǉǳŜ ƎŜπ

Ǌƻǳ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻΣ ǎŜƴŘƻ трΦф҈ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ƳƻǘƻŎƛŎƭƝǎǝŎƻǎ 

Ŝ фΣн҈ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƝǎǝŎƻǎΦ h ƎşƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŧƻƛ ƻ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ŎƻƳ ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 

ууΦр҈Φ h ¢/9 ǎŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǝǾŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ 

ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ нм ŀ ол ŀƴƻǎ ŎƻƳ офΣмл҈Σ {ŜƎǳƛŘŀ Řŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ л ŀ нл ŀƴƻǎ ŎƻƳ нуΣт҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬπ

ŎŀŘƻǎ Ŝ Řŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ом ŀ пл ŀƴƻǎ ŎƻƳ мтΣн҈Φ hǎ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳƻǎ ŎǊŀƴƛƻŜƴŎŜŦłƭƛŎƻǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƎǊŀπ

ǾŜǎΣ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŎƻƳŀ ŘŜ DƭŀǎƎƻǿ ŘŜ о ŀ у ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊŀƳ ŎƻƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ тоΣс҈ Ŝ ŀǇŜƴŀǎ рΣт҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴπ

ǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ŎƻƳƻǊōƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƻ ŀŎƛŘŜƴǘŜΦ /hb/[¦{%hΥ ! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎπ

Ƴƻ ŎǊŀƴƛƻŜƴŎŜŦłƭƛŎƻ ƴƻ tƛŀǳƝ Ş ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ƴƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ŀŦŜǘŀƴπ

ŘƻΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎǊŀǾŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƧƻǾŜƳ Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǝǾŀΦ  

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥнф Wƻŀƻ tŀǳƭƻ !ǊŀǵƧƻ !ƭǾŜǎ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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TLO18 

9{¢¦5h {h.w9 ! Lb/L5<b/L! 59 a9bLbDL¢9 9a ¢9w9{Lb! bh  

t9wNh5h 59 нллт ! нлмр  

!ǳǘƻǊŜǎΥ WƻǎŞ WŀƳŜǎ [ƛƳŀ Řŀ {ƛƭǾŀ {ŜƎǳƴŘƻΣ 5ŞōƻǊŀ ŘŜ aŜƭƻ 9ǳƭłƭƛƻΣ ²ƛƭŘǎƻƴ {ŀƴǘƻǎ /ǊŀǾŜƛǊƻ wƻǎŀΣ 
aŀǊǝƴǎ !ƭƳŜƛŘŀ ŘŜ aƻǊŀƛǎ WǵƴƛƻǊΣ YŜƭǎŜƴ 5ŀƴǘŀǎ 9ǳƭłƭƛƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WƻǎŞ WŀƳŜǎ [ƛƳŀ Řŀ {ƛƭǾŀ {ŜƎǳƴŘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧŀƳŜǎƳŜŘƛŎƛƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ Ş ǳƳ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ !ƭŞƳ Řŀ ŀƭǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇƻŘŜ 

ŀŎŀǊǊŜǘŀǊ ǎŜǉǳŜƭŀǎ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ƽōƛǘƻΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœńƻΣ Ŝ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ 

ŀ ŜǝƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀΦ h.W9¢L±h{Υ !ǾŀƭƛŀǊ ŀ ƛƴŎƛŘşƴπ

Ŏƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ ŘŜ нллт-нлмрΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ƎşƴŜǊƻΣ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻΣ 

ǇǊƻŎŜŘşƴŎƛŀΣ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀΣ ŜǝƻƭƻƎƛŀΣ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻΦ a9¢h5h[hDL!Υ 9ǎǘǳŘƻ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻǎΣ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύΦ hǎ ŘŀŘƻǎ 

ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎΣ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƊǿŀǊŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭΣ Ŝ ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ŜƳ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ǘŀōŜƭŀǎΦ w9{¦[¢!5h{Υ 

bƻǝŬŎƻǳ-ǎŜΣ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ пмон Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 5ŜǎǘŜǎΣ нр҈ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŜƳ нллф Ŝ см҈ 

ŜǊŀƳ Řƻ ƎşƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ !ǎ ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎ Ƴŀƛǎ ŀŎƻƳŜǝŘŀǎ ǎńƻ ŘŜ л ŀ ф ŀƴƻǎ όоф҈ύΦ IƻǳǾŜ ǇƻǳŎŀ ǾŀǊƛŀπ

œńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœńƻΣ  ŎƻƳ ǳƳŀ ƭŜǾŜ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ƴƻ мȏ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

όрф҈ύΦтс҈ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ Řƻ tLΣ Ƴŀǎ нн҈ ŦƻǊŀƳ Řƻ a!Σ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ф ŜǎǘŀŘƻǎΦ тт҈ 

Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŦƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ŜƳ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀΦ пф҈ ŦƻǊŀƳ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜǎ ǾƛǊŀƛǎΦ IƻǳǾŜ мн҈ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜǎ ōŀŎπ

ǘŜǊƛŀƴŀǎΣ ǎŜƴŘƻ тп Ŏŀǎƻǎ ǇƻǊ ƳŜƴƛƴƎƻŎƻŎƻΣ му Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŀΣ т ǇƻǊ ƘŜƳƽŬƭƻǎ Ŝ фл ǇƻǊ 

ǇƴŜǳƳƻŎƻŎƻΦ hǳǘǊŀǎ ŜǝƻƭƻƎƛŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ о҈ Řƻ ǘƻǘŀƭΦ тн҈ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜȄŀƳŜ ǉǳƛƳƛƻŎƛǘƻπ

ƭƽƎƛŎƻ Řƻ ƭƝǉǳƻǊΦ мм҈ ŦƻǊŀƳ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝ мл҈ ƻōǝǾŜǊŀƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƭƝƴƛŎƻΦ 

hǳǘǊƻǎ р҈ ŦƻǊŀƳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ !DΦƭłǘŜȄΣ ōŀŎǘŜǊƛƻǎŎƻǇƛŀΣ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ t/w 

ǾƛǊŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΦ ! ŘƻŜƴœŀ ƭŜǾƻǳ ŀƻ ƽōƛǘƻ ŘŜ с҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ /hb/[¦{%hΥ /ƻƴŎƭǳƛ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ŀƴƻ Ƴŀƛǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŧƻƛ нллфΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴƻ ƎşƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ ƴŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀ όл ŀ ф ŀƴƻǎύΣ ǊŀǝŬŎŀƴπ

Řƻ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀΣ ƴŜǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ǳƳŀ ƛƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǳƴŜΦ IƻǳǾŜ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ 

ƴƻ мȏ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ Ŝ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ Řƻ tLΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƳŀƛƻǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ 

ŘŜ ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŀΣ Ŧŀǘƻ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀŎƘŀŘƻǎ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœńƻΦ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ƳŀƛƻǊ 

ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ǾƛǊŀƭΣ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ 5ŜƴǘǊŜ ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƴŀǎΣ ƻ ǇƴŜǳƳƻŎƻŎƻ Ş ƻ 

Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜΦ h ŜȄŀƳŜ ǉǳƛƳƛƻŎƛǘƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ƭƝǉǳƻǊ Ŧƻƛ ƻ Ƴŀƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻΣ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ōŀƛȄƻ ŎǳǎǘƻΦ 

! ǘŀȄŀ ŘŜ ƽōƛǘƻ Ŧƻƛ ŀƭǘŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ƎǊŀǾƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ  

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥол WƻǎŞ WŀƳŜǎ [ƛƳŀ Řŀ {ƛƭǾŀ {ŜƎǳƴŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ом   

 

TLO19 

5h9b4! 59 Y!²!{!YLΥ 5L!Dbj{¢L/h tw9/h/9 9  

tw9±9b4%h 59 {9v¦9[!{  

!ǳǘƻǊŜǎΥ tŀƭƻƳŀ !ƭƳŜƛŘŀ {ŀƴǘŀƴŀΣ bŀǊŀ [ƝǾƛŀ wŜȊŜƴŘŜ {ƻŀǊŜǎΣ 5ŞōƻǊŀ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ bŜǊȅΣ WƻǎŞ aŀǳǊƛπ
Ŏƛƻ wŀǳƭƛƴƻ .ŀǊōƻǎŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ tŀƭƻƳŀ !ƭƳŜƛŘŀ {ŀƴǘŀƴŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǎŀƴǘŀƴŀǇŀƭƻƳŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ŘƻŜƴœŀ ŘŜ Yŀǿŀǎŀƪƛ ό5Yύ Ş ǳƳŀ ǾŀǎŎǳƭƛǘŜ ǎƛǎǘşƳƛŎŀ ƛŘƛƻǇłǝŎŀΣ ŀǳǘƻƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ǉǳŜ ŀŎƻƳŜπ

ǘŜ Ǿŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴƻ Ŝ ƳŞŘƛƻ ŎŀƭƛōǊŜΦ ! ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Ş ŘŜ о Ŏŀǎƻǎ ŀ ŎŀŘŀ мллΦллл ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΦ 

hŎƻǊǊŜ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƳ ƳŜƴƛƴƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ул҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ р ŀƴƻǎΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ-ǎŜ 

ǇƻǊ ŦŜōǊŜΣ ŎƻƴƧǳƴǝǾƛǘŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƴńƻ ŜȄǎǳŘŀǝǾŀΣ ŜǊƛǘŜƳŀ Ŝ ŜŘŜƳŀ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀΣ ƭłōƛƻǎ Ŝ ƳǳŎƻǎŀ ƻǊŀƭΣ ŀƭǘŜǊŀπ

œƿŜǎ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎΣ ƭƛƴŦƻƴƻŘƻƳŜƎŀƭƛŀ ŎŜǊǾƛŎŀƭ Ŝ ŜȄŀƴǘŜƳŀ ǇƻƭƛƳƽǊŬŎƻΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ aŜƴƻǊΣ мŀƴƻ 

Ŝ н ƳŜǎŜǎΣ ƭŜǾŀŘƻ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ¦ǊƎşƴŎƛŀ ǇŜƭŀ ƳńŜΣ ǉǳŜ ǊŜƭŀǘŀǾŀ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŦŜōǊŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ 

ƘƛǇƻǊŜȄƛŀ Ƙł р Řƛŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŜȄŀƴǘŜƳŀ ƳƛŎǊƻǇŀǇǳƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ Ŝ ƘƛǇŜǊŜƳƛŀ ŎƻƴƧǳƴǝǾŀƭ Ƙł о ŘƛŀǎΦ !ƻ 

ŜȄŀƳŜ ŮǎƛŎƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ-ǎŜ ŦŜōǊƛƭΣ ƘƛǇƻŀǝǾƻΣ ƛǊǊƛǘŀŘƻΣ ŎƻƳ ŎƻƴƎŜǎǘńƻ ƻŎǳƭŀǊ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǎŜƳ ŜȄǎǳŘŀǘƻΣ ŜŘŜπ

Ƴŀ ōƛǇŀƭǇŜōǊŀƭΣ ƘƛǇŜǊŜƳƛŀ ŦŀǊƝƴƎŜŀ Ŝ ŜȄŀƴǘŜƳŀ ŜǎŎŀǊƭŀǝƴƛŦƻǊƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻΦ9Ǿƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘŜ 

ǾƾƳƛǘƻǎ Ŝ ŜŘŜƳŀ ŘŜ Ƴńƻǎ Ŝ ǇŞǎΣ ƭŜǳŎƻŎƛǘƻǎŜ ŎƻƳ ŘŜǎǾƛƻ Ł ŜǎǉǳŜǊŘŀΣ ±I{ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻΣ t/w ǊŜŀƎŜƴǘŜ Ŝ 

ŜŎƻŘƻǇǇƭŜǊŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ŘŜǊǊŀƳŜ ǇŜǊƛŎłǊŘƛŎƻΦ LƴƛŎƛƻǳ-ǎŜΣ ƴƻ пȏ Řƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻΣ LƳǳƴƻπ

Ǝƭƻōǳƭƛƴŀ ±Ŝƴƻǎŀ нƎκƪƎ ŜƳ ƛƴŦǳǎńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ ǇƻǊ мн ƘƻǊŀǎΣ ŘƻǎŜ ǵƴƛŎŀΣ Ŝ !!{ мллƳƎκƪƎκŘƛŀΦ !Ǉƽǎ ƻ ǘǊŀǘŀπ

ƳŜƴǘƻ ƘƻǳǾŜ ƳŜƭƘƻǊŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ƎŜǊŀƭΣ ŎƻƳ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ŜȄŀƴǘŜƳŀ Ŝ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ Řŀ ŦŜōǊŜΣ ŜŘŜƳŀ Ŝ ŘŜπ

Ƴŀƛǎ ƭŜǎƿŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳ ƻ wŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘŀ tŜŘƛłǘǊƛŎƻΦ 

/hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ !ƛƴŘŀ Ş ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ƛƴŦŜŎƛƻǎŀǎ ƻǳ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜ 

ŎƘŜƎŀǊ Ł ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ 5YΦ !ǎǎƛƳΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻ tŜŘƛŀǘǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ Ŝǎǎŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳƻ ŘƛŀƎπ

ƴƽǎǝŎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƴŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŦŜōǊƛǎ ǇŀǊŀ ƴńƻ ǊŜǘŀǊŘŀǊ ǎǳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀΣ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ŀƻ ŀǳπ

ƳŜƴǘƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŎƻǊƻƴŀǊƛŀƴŀǎ Ŝ ǎŜǉǳŜƭŀǎ ŎŀǊŘƝŀŎŀǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥом tŀƭƻƳŀ !ƭƳŜƛŘŀ {ŀƴǘŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

он   

 

TLO20 

/¦w±! 59 !tw9b5L½!5h LbL/L![ 9 twLa9Lw!{ 9·t9wL<b/L!{ 59  

!w¢wh59{9 thw !/9{{h [!¢9w![ ¢w!b{t{h!{  

!ǳǘƻǊŜǎΥ aŀǊǝƴǎ !ƭƳŜƛŘŀ ŘŜ aƻǊŀƛǎ WǵƴƛƻǊΣ CƭłǾƛŀ tƛƳŜƴǘŀ .ƻǊƎŜǎ ŘŜ aŜƭƻ .ǊƛǘƻΣ .Ǌǳƴƻ ²ƛƭƭƛŀƳ 
[ƻǇŜǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ 9Ǌƛƪŀ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ wŜƛǎ {ƛƭǾŀΣ !ƭŜȄŀƴŘǊȅ 5ƛŀǎ /ŀǊǾŀƭƘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aŀǊǝƴǎ !ƭƳŜƛŘŀ ŘŜ aƻǊŀƛǎ WǵƴƛƻǊ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǊǘǎƧƴǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀǎ Řŀ Ŏƻƭǳƴŀ ǎńƻ Ŏŀǳǎŀǎ ŎƻƳǳƴǎ ŘŜ ŘƻǊ Ŝ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŜƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ 
ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎΦ /ƭŀǎǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŘŜǎǎŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀǎ ǎńƻ ǘǊŀǘŀŘŀǎ ŎƛǊǳǊƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŀǊǘǊƻπ
ŘŜǎŜ Řƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŀŦŜǘŀŘƻΦ 5ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝǎǘł ŀ ŀǊǘǊƻŘŜǎŜ ǇŜƭƻ ŀŎŜǎǎƻ ƭŀǘŜǊŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇǎƻŀǎ ό·[LCύΦ h.W9¢L±h{Υ wŜƭŀǘŀǊ ŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŀŘƛƻƎǊłŬŎƻǎ ƴŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ·[LCΦ a9¢h5h[hDL!Υ 5ŀŘƻǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ŜƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ǳƳ ǵƴƛŎƻ 
ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ŘŜ Ƴŀƛƻ нлмн ŀ ǎŜǘŜƳōǊƻ нлмоΣ ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ мр Ŏŀǎƻǎ όнн ƴƝǾŜƛǎ ƭƻƳōŀǊŜǎύΣ ŎƻƳ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ но ƳŜǎŜǎ Ŝ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ н ƳŜǎŜǎΦ bƻ ǇǊŞ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 
ǊŀŘƛƻƎǊłŬŎŀ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ Ǌŀƛƻǎ-·Σ ǘƻƳƻƎǊŀŬŀ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊƛȊŀŘŀ Ŝ ǊŜǎǎƻƴŃƴŎƛŀ ƳŀƎƴŞǝŎŀΤ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ Ǉƽǎ-
ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ ǇǊŜŎƻŎŜΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ Ǌŀƛƻǎ-· Ŝ ǘƻƳƻƎǊŀŬŀ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
Řƻ ŎŀƎŜΦ 5ŀŘƻǎ ƛƴǘǊŀ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƛƳŀƎŜƴǎ ǊŀŘƛƻƎǊłŬŎŀǎΣ 
ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŜƳ DǊŀǇƘ tŀŘ tǊƛǎƳ рΦл ŎƻƳ ƻ ǘŜǎǘŜ ǘ 
ŘŜ {ǘǳŘŜƴǘ όŀ Ґ лΣлрύΦ w9{¦[¢!5h{Υ 5ƻǎ мр ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƳǇƭƛπ
ŎŀœƿŜǎΥ ǎǳōǎƛŘşƴŎƛŀ ŜƳ н ŎŀǎƻǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘƛǎŎƛǘŜΣ - ǳƳŀ ŜƳ ǘǊşǎ ƳŜǎŜǎ Ŝ ǳƳŀ ŜƳ 
ǉǳƛƴȊŜ Řƛŀǎ - ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƳŀƴǝǾŜǊŀƳ ŀƭƝǾƛƻ ƴŀ ŘƻǊ ƴŀǎ ŎƻǎǘŀǎΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ǎǳōǎƛŘşƴŎƛŀΤ  ǳƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘƻǳ ŘŞŬŎƛǘ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎƻ ƴŀ ǊŀƛȊ Řƻ ƴŜǊǾƻ Řƻ ƭŀŘƻ ŘƛǊŜƛǘƻ [р κ {м ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀœńƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΤ ǳƳ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ  ŦǊŀǉǳŜȊŀ ƴŀ ƅŜȄńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƛƭΦ wŜŜǎǘŜƴƻǎŜ ƴńƻ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘŀΦ vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŀŘƛƻƎǊłŬπ
Ŏƻǎ Ŧƻƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘŀ Ŧǳǎńƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŎƻƳ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘƻȊŜ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴπ
ǘƻΣ Ŝ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ƳŜƭƘƻǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ŘƻǊ ŎƻƳƻ ƴŀ Ŧǳƴœńƻ ŮǎƛŎŀΦ 
/hb/[¦{%hΥ ! ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ·[LC Ş ǳƳŀ Ǿƛŀ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀ ƛƴŎƻƳǳƳ ǇŀǊŀ Ƴǳƛǘƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ŘŜ Ŏƻƭǳƴŀ Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 
ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛŀƭΦ bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǎŜƎǳǊŀ Ŝ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀ ŜŬŎłŎƛŀ 
ŘŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ƳŜǎƳƻ ƴŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ tŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊŞƳΣ ƻǎ 
Ǉŀǎǎƻǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƴŜǳǊƻƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻύΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǇƻŘŜ 
ǎŜǊ ǾƛłǾŜƭ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀǎ ƭƻƳōŀǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƻǇœńƻ ƳŜƴƻǎ 
ƛƴǾŀǎƛǾŀΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥон aŀǊǝƴǎ !ƭƳŜƛŘŀ ŘŜ aƻǊŀƛǎ WǵƴƛƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

оо   

 

TLO21 

!b#[L{9 5h t9wCL[ 59 5h!5hw9{ 9C9¢L±h{ 59 jwD%h{ 5h 9{¢!5h  

5h tL!¦NΣ 59 нлмл ! нлмпΦ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ YŀǊƭŀ WŞǎǎƛŎŀ !ǊŀǳƧƻ CƻǊǘŜǎΣ aƻƴȅǉǳŜ IƻƭŀƴŘŀ /ƻǎƳŜΣ aƛǊƭƭŜȅ tŜŘǊƻ {ŀƳǇŀƛƻ {ƻǳǎŀΣ Wƻńƻ 
tŀǳƭƻ Řŀ {ƛƭǾŀ .ŀǝǎǘŀΣ 5ŀƴƛŜƭŀ aƻǳǊŀ tŀǊŜƴǘŜΣ YŀǊƻƭƭŜƳ [ƻǇŜǎ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aƻƴȅǉǳŜ IƻƭŀƴŘŀ /ƻǎƳŜ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳƻƴȅǉǳŜƘŎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ  h .Ǌŀǎƛƭ Ş ŘŜǘŜƴǘƻǊ Řƻ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ƽǊƎńƻǎ Ŝ ǘŜŎƛŘƻǎ Řƻ 

ƳǳƴŘƻΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ нуΦфсф ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜΣ ŜƳ нлмпΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀπ

ǾŀƳ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ǊƛƳΣ ŮƎŀŘƻΣ ŎƻǊŀœńƻΣ ǇǳƭƳńƻ Σ ǇŃƴŎǊŜŀǎ ƻǳ ŎƽǊƴŜŀ Φ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƳΣ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛπ

ōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜΣ ǇŜƭƻ ŀǘƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƳ ǎŜǳǎ ƽǊƎńƻǎ Ŝ ǘŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻŘƛπ

ŬŎŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ 9ƴǘŜƴŘŜƴŘŜ-ǎŜ ǉǳŜ  ŀ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƽǊƎńƻǎ Ş ƻ ƻōǎǘłŎǳƭƻ 

Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ǇǊƻǾƛǎńƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ ¢ŀƭ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƴńƻ Ş ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ǎƻƳŜƴǘŜ 

Řŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƻŀŘƻǊŜǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Řŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎł-ƭƻǎΣ ƻōǘŜǊ ƻ ŎƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘƻ Řŀ 

ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ŎŀǇǘŀǊ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ Ŝκƻǳ ǘŜŎƛŘƻǎΦ h.W9¢L±h{Υ  !ƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ Řƻǎ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ŜŦŜǝǾƻǎ ŘŜ ƽǊƎńƻǎ Řƻ 

ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΣ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎΣ  ŜƳ  ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƎşƴŜǊƻΣ ƛŘŀŘŜΣ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ƳƻǊǘŜΣ Ŝ ƎǊǳǇƻ ǎŀƴπ

ƎǳƝƴŜƻ !.hΦ a;¢h5h{ Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ wŜƎƛǎǘǊƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎΣ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛπ

Ǌŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ jǊƎńƻǎΦ Cƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ ǊŜŎƻǊǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ нлмл ŀ нлмп Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΥ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ŜŦŜǝǾƻǎ ŘŜ ƽǊƎńƻǎ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ŘŜ ƳƛƭƘńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ƎşƴŜǊƻΣ ƛŘŀŘŜΣ Ŏŀǳǎŀ Řŀ ƳƻǊǘŜ Ŝ ƎǊǳǇƻ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻ !.hΦ w9{¦[¢!5h{Υ bƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ 

ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻΣ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ŜŦŜǝǾƻǎ ŘŜ ƽǊƎńƻǎ Řƻ tƛŀǳƝ Ŧƻƛ ŘŜ сл ǇŜǎǎƻŀǎ Σ Řƻǎ ǉǳŀƛǎΣ ŜƳ 

ƳŞŘƛŀΣ смΣс҈ ŜǊŀƳ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ  рн҈ ŜǊŀƳ ŀŘǳƭǘƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŘŜ му ŀ пл ŀƴƻǎΦ vǳŀƴǘƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řŀ 

ƳƻǊǘŜΣ рнΣс҈ ŦƻǊŀƳ ǾƛǝƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳƻ ŎǊŀƴƛŀƴƻ Ŝ суΣп҈ ǇŜǊǘŜƴŎƛŀƳ ŀƻ ƎǊǳǇƻ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻ hΦ  ! 

ƳŞŘƛŀ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ƳƛƭƘńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŧƻƛ ŘŜ оΣу҈ Σ ŎƻƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ŀƴƻ ŘŜ нм҈Σ 

ǎŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ƳŀƛƻǊ ƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŀƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ŜŦŜǝǾƻǎ ǘƻǘŀƛǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ όнф҈ύΦ h ŀƴƻ ŘŜ нлмо 

ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎΣ ŎƻƳ му ŘƻŀŘƻǊŜǎ ŜŦŜǝǾƻǎ ǘƻǘŀƛǎ Ŝ рΣу҈ ǇƳǇΦ h ŘƛǎŎǊŜǘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Řƻŀπ

ŘƻǊŜǎ ŜŦŜǝǾƻǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎǳǎŀƳ ŜƳ Řƻπ

ŀǊ ƽǊƎńƻǎΦ /hb/[¦{%hΥ h ǇŜǊŬƭ ŘŜ ǇƛŀǳƛŜƴǎŜǎ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ŜŦŜǝǾƻǎ ŘŜ ƽǊƎńƻǎ Ş ŘŜ ƘƻƳŜƴǎΣ ŀŘǳƭǘƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ 

ǾƝǝƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳƻ ŎǊŀƴƛŀƴƻ ŎƻƳ ǎŀƴƎǳŜ Řƻ ǝǇƻ hΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥоо YŀǊƭŀ WŞǎǎƛŎŀ !ǊŀǳƧƻ CƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

оп   

 

TLO22 

9·/9{{h 59 t9{hΥ Lat!/¢h bh /w9{/La9b¢h LbC!b¢L[ 9a  

/[NbL/! 9{/h[! 59 ¢9w9{Lb!-tLΦ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ tŀǳƭŀ CŜǊƴŀƴŘŀ aŜƭƎŀœƻ /ƻǎǘŀΣ wŀƝȊŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ /ŀǊǾŀƭƘƻ [ƛƳŀΣ CŜǊƴŀƴŘƛƴŀ aŀǊƛŀ bŜƛǾŀ 
{ŀƴǘƻǎ CƻƴǎŜŎŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ tŀǳƭŀ CŜǊƴŀƴŘŀ aŜƭƎŀœƻ /ƻǎǘŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŎǎǘǇŀǳƭŀмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻ Ŝ ŎƻƴǟƴǳƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎƻǎ Ŝ ŜȄπ

ǘǊƝƴǎŜŎƻǎΣ ŜȄƛǎǝƴŘƻ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ƻǎ ƘŜǊŘŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ŀœńƻ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŜǇƛƎŜƴŞǝŎƻǎΦ h ŀǳƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ Řŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ƻōŜǎƛŘŀŘŜ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳǳŘŀƴœŀ ƴƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŘƻŜƴœŀΦ h.W9¢L±h{Υ !ǾŀƭƛŀǊ ƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŜǎƻ Ŝ ŀ Ŝǎǘŀπ

ǘǳǊŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ a;¢h5h{Υ h ŜǎǘǳŘƻΣ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƳŜǎǘǊŀŘƻ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ άCŀǘƻǊŜǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ /ǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

/Ǌƛŀƴœŀǎ aŜƴƻǊŜǎ ŘŜ р ŀƴƻǎέΣ Ş Řƻ ǝǇƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ офс ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜ ŀǘŞ р ŀƴƻǎ 

ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ŜƳ ǳƳŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ /ǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǎǘŀŘƻ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ 

ƝƴŘƛŎŜǎ ŜǎǘŀǘǳǊŀκƛŘŀŘŜΣ ǇŜǎƻκƛŘŀŘŜΣ ǇŜǎƻκŜǎǘŀǘǳǊŀ Ŝ La/κƛŘŀŘŜΦ 5ŀŘƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŦƻǊŀƳ 

ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎΦ w9{¦[¢!5h{Υ 9ǎǘŀǘǳǊŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ сΣу҈ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀΦ 9ȄŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǇŜǎƻ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ сΣу҈Σ тΣу҈Σ нфΣм҈ Ŝ нфΣу҈Σ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜǎǘŀǘǳǊŀκƛŘŀŘŜΣ ǇŜǎƻκƛŘŀŘŜΣ 

ǇŜǎƻκŜǎǘŀǘǳǊŀ Ŝ La/ ƛŘŀŘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ! ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ р ƻǳ Ƴŀƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ ŎƻƴŦŜǊƛǳ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜǎǘŀǘǳǊŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀΦ ! ŜǎǘŀǘǳǊŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ƴŀ ŀƳƻǎǘǊŀ Ŧƻƛ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ł ƳŞŘƛŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ! ƛƴŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀǉǳƛ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜǾŀƭşƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŜǎƻΦ ¢ŀƭ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ Ŝ tŜǎǉǳƛǎŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ 

¦bLbh±!C!tL ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƳ /!!9Υ мртннумоΦуΦллллΦрнмлΦ /hb/[¦{%hΥ hǎ 

ŀŎƘŀŘƻǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǊŜŦƻǊπ

œŀǊ ƻ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀ ŬƳ ŘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊ ŀƎǊŀǾƻǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥоп tŀǳƭŀ CŜǊƴŀƴŘŀ aŜƭƎŀœƻ /ƻǎǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ор   

 

TLO23 

Lb/L5<b/L! 59 /$b/9w 59 ±9{N/¦[! .L[L!w 9a /h[9/L{¢9/haL!{ 9[9¢L±!{ 

!ǳǘƻǊŜǎΥ /ŀƳƛƭŀ aƻƴƛǝŜƭŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƛƳŀΣ ²ŜƭƭƛƎǘƻƴ wƛōŜƛǊƻ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ #ƭƛǎǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ aŀǊǝƴǎΣ 
9ǾŜƭƭȅƴ .ŀǝǎǘŀ Řŀ {ƛƭǾŀ CƭƛȊƛƪƻǿǎƪƛΣ YŀƭƛƴŜ CƻǊǘŜǎ Ŝ {ƛƭǾŀΣ aŀȅŀǊŀ aŀƎǊȅ !ƴŘǊŀŘŜ Řŀ {ƛƭǾŀΦ  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ /ŀƳƛƭŀ aƻƴƛǝŜƭŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƛƳŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŎŀƳƛƭŀƳƻƴƛǝŜƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŘŜ ǾŜǎƝŎǳƭŀ ōƛƭƛŀǊ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ Ŝ ŜƭŜǾŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛπ

ŘŀŘŜΦ ; ŀ ǉǳƛƴǘŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ Řƻ ǘǊŀǘƻ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ Ŝ ŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ Řŀ łǊǾƻǊŜ ōƛƭƛŀǊΦ tƻǎǎǳƛ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ƛƴŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŀǳǎŜƴǘŜ ƴƻ ŎŃƴŎŜǊ ǇǊŜŎƻŎŜΦ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀƭƎǳƴǎ 

ŜǎǘǳŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ǳƳŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ мΣсу ŀ нΣо҈ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀ ǇƻǊ ŎƻƭŜƭƛǟŀπ

ǎŜΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀ ŜƳ ƳǳƭƘŜǊŜǎ όоΥмύΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŎƻƳ ŀ ƛŘŀŘŜΦ hŎŀǎƛƻƴŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǾŜǎƝŎǳƭŀ Ş ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ƴŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŎƻƳ ŎƻƭŜπ

ŎƛǎǝǘŜ ŀƎǳŘŀΣ ŎƻƭŜƭƛǟŀǎŜ Ŝ ŎƻƭŜŘƻŎƻƭƛǟŀǎŜ ŎƻƳ ƻōǎǘǊǳœńƻ Řŀ łǊǾƻǊŜ ōƛƭƛŀǊΦ h ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŎƻƭŜŎƛǎπ

ǝǘŜ ŀƎǳŘŀ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜƭŀǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ ǊŜǎǎŜŎœńƻ ŀƭŞƳ Řŀ ƳŀƛƻǊ ǘŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛŘŀΦ tŀŎƛŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳ ŎƻƭŜƭƛǟŀǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ п-р ǾŜȊŜǎ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ǎńƻ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀǎ όур-фл҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀǎ ŘŜ 

ŎŞƭǳƭŀǎ ŜǎŎŀƳƻǎŀǎΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ ǇǊƛƳłǊƛŀΦ h.W9¢L±h{Υ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛπ

Ŏƻ Řŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ƴŀǎ ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀǎ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ tƛŀǳƝ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмл ŀ нлмнΦ a!¢9wL!L{ 9 a9¢h5h{Υ Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀƭΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀΣ ŎŀǊłǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Ŝ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ ! ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƻŎƻǊǊŜǳ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ŬŎƘŀǎ ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀΦ hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 

ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǎŜȄƻ Ŝ ǝǇƻ ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ нтн ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀǎ ŘŜ ǳǊπ

ƎşƴŎƛŀΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ-ǎŜ ǉǳŜ пΣтт҈ όмо ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύ ŦƻǊŀƳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǾŜǎƝŎǳƭŀ ōƛƭƛŀǊΦ h 

ǝǇƻ ƘƛǎǘƻƭƽƎƛŎƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ Ŧƻƛ ƻ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ упΣсм҈ όмм ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύΦ мм ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜǊŀƳ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜπ

Ƴƛƴƛƴƻ όупΣсм҈ύ Ŝ н Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όмрΣоф҈ύΦ /hb/[¦{%hΥ ! ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŘŜ ǾŜǎƝŎǳƭŀ 

ōƛƭƛŀǊ ŜƳ ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀǎ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŀ ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀ ŜƭŜǝπ

ǾŀΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ƴƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜǎǎŜǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀǇƽǎ ŀ ŀƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥор /ŀƳƛƭŀ aƻƴƛǝŜƭŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ос   

 

TLO24 

9{¢¦5h 5!{ twhtwL95!59{ CN{L/h-v¦NaL/!{Σ /L¢h¢j·L/!{ 9  

a¦¢!D<bL/!{ 5h b-ώо- όмΣо-.9b½h·!½h[-н-L[ύ- п- IL5wh·LC9bL[ϐ 

!/9¢!aL5! t!w! th{{N±9[ ¦{h /hah CL[¢wh {h[!wΦ   

!ǳǘƻǊŜǎΥ WŃƳŜǎƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ 5ŀ {ƛƭǾŀΣ WŀǉǳŜƭƛƴŜ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ tƛŎŀŘŀΣ 5ƛƻƴŜ {ƛƭǾŀ /ƻǊǊşŀ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WŃƳŜǎƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ 5ŀ {ƛƭǾŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧŀƳŜǎƻƴŦǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ hǎ Řŀƴƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŀŘƛŀœńƻ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀ ό¦±ύ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŜƭŜ ǎńƻ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎ ǊŀŘƛŀœƿŜǎ ¦±. όнфл-онл ƴƳύ Ŝ ¦±! όонл-плл ƴƳύ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ŦƻǘƻŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴπ
ǘƻ Ŝ ŎŀǊŎƛƴƻƎşƴŜǎŜΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻǎ  ŦƻǘƻǇǊƻǘŜǘƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŜǾƛǘŀǊ ǘŀƛǎ ŘŀƴƻǎΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǇƻǳŎƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǎńƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ƳǳƴŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 
ŦƻǘƻŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ ŜƳ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻƴŘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ опл ƴƳ ό¦±! ƭƻƴƎƻύΣ ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ǇŜǎπ
ǉǳƛǎŀǎ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎΦ h.W9¢L±h{Υ 5ƛŀƴǘŜ Řƻ ŜȄǇƻǎǘƻΣ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ Řƻ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ŜǎǘǳŘŀǊ ŀǎ ǇǊƻπ
ǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎƻ-ǉǳƝƳƛŎŀǎ Ŝ ǘƻȄƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǎƛƴǘŞǝŎƻ b-ώо-όмΣо-ōŜƴȊƻȄŀȊƻƭ-н-ƛƭύ-п-ƘƛŘǊƻȄƛŦŜƴƛƭϐ
ŀŎŜǘŀƳƛŘŀ όрΩ-ŀŎŜǝƭŀŘƻύΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŎŜ Ł  ŦŀƳƝƭƛŀ Řƻǎ ōŜƴȊŀȊƽƛǎ Ŧƻƛ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŀŎŜǝƭŀœńƻ Řƻ н-όрΩ- ŀƳƛƴƻ-нΩ-ƘƛŘǊƻȄƛŦŜƴƛƭύōŜƴȊƻȄŀȊƻƭ ŎƻƳ ŀƴƛŘǊƛŘƻ ŀŎŞǝŎƻ ŜƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ 
łŎƛŘƻ ŀŎŞǝŎƻΦ h ǇǊƻŘǳǘƻ ƻōǝŘƻ Ŧƻƛ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎǘǊƻŦƻǘƻƳŜǘǊƛŀ ¦±κ±L{ ŜƴǘǊŜ нрл Ŝ рлл ƴƳ ǇŀǊŀ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀōǎƻǊōŃƴŎƛŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ŝƴǎŀƛƻ ŘŜ ƛǊǊŀŘƛŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŦƻǘƻŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ŎƻƴŘǳȊƛπ
Řƻ ŜƳ ǳƳŀ ŎŃƳŀǊŀ ŘŜ ƭŃƳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ о ƘƻǊŀǎΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ wab-мI Ŝ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ŧǳǎńƻ Řƻ 
ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŀŎŜǝƭŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛŘŀŘŜΦ tŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘƻȄƛŎƻƭƽƎƛπ
ŎƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŎƛǘƻȄƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ƳǳǘŀƎŜƴƛŎƛŘŀŘŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻ Ŝƴǎŀƛƻ ŎƻƭƻǊƛƳŞǘǊƛŎƻ ŎƻƳ a¢¢ 
Ŝ ƻ ǘŜǎǘŜ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀκƳƛŎǊƻǎǎƻƳŀ όǘŜǎǘŜ ŘŜ !ƳŜǎύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦw9{¦[¢!5h{Υ h ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŀŎŜǝƭŀŘƻ 
Ŧƻƛ ǎƛƴǘŜǝȊŀŘƻ ŎƻƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘŜ ут҈ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŀōǎƻǊœńƻ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ онл-отл 
ƴƳΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƴƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ŦƻǘƻŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǇŜǊŘŀ Řŀ ŀōǎƻǊœńƻ Ŧƻƛ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мпΣн҈ ŜƳ Ŝǘŀƴƻƭ Ŝ 
муΣл҈ ŜƳ ¢/a Ŝ ƴƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ƳƻƭŞŎǳƭŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ-ǎŜ ǎƻƭǵǾŜƭ ŜƳ łƭŎƻƻƭ Ŝ ¢/aΣ ŎƻƳ ŀǳȄƝƭƛƻ 
ŘŜ ōŀƴƘƻ ŘŜ ǳƭǘǊŀǎǎƻƳ ǇƻǊ н ƳƛƴǳǘƻǎΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ wab-мI ŎƻƴŬǊƳŀǊŀƳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ƳƻƭŞŎǳƭŀ Ŝ ƻ 
Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ŧǳǎńƻ Ŧƻƛ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ нру-нслϲ/Φ bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƛǘƻȄƛŎƛŘŀŘŜΣ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ Ŧƻƛ 
ŘŜ ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƛǘƻǘƽȄƛŎƻ Ŝ ƴƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ !ƳŜǎΣ ƻōǘŜǾŜ-ǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƳǳǘŀƎŜƴƛŎƛŘŀπ
ŘŜΦ /hb/[¦{%hΥ hǎ ǘŜǎǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻ ƴƻǾƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ōŜƴȊƻȄŀȊƽƭƛŎƻ ƳƻǎǘǊŀ-ǎŜ ǳƳ 
ŀōǎƻǊǾŜŘƻǊ ŘŜ ŀƳǇƭƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Ŝ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƛǘƻȄƛŎƛŘŀŘŜ ƻǳ ƳǳǘŀƎŜƴƛŎƛŘŀŘŜ ǎŜƴŘƻΣ ŎƻƳ ƛǎǎƻΣ 
ǳƳŀ ƳƻƭŞŎǳƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊŀ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƴƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǘƻǇǊƻǘŜœńƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥос WŃƳŜǎƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

от   

 

TLO25 

/!w5Lht!¢L!{ 9a ¦¢L a!¢9wb!Υ t9wCL[ h.{¢;¢wL/h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ IŜƴǊƛǉǳŜ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ aŀȅǊŀ !ƳƻǊƛƳ {ƛƭǾŀΣ tƘƛƭƛǇǇŜ DŜǊǎƻƴ DǊŀŘǾƻƘƭ 
!ōƻƛƳ ŘŜ !Ǌşŀ [ŜńƻΣ bŀǘƘłƭƛŀ Řŀ /ǊǳȊ ŘŜ {ƻǳǎŀΣ [ƻǳǊşƴƛŀ {ƻǳȊŀ ŘŜ {ƻǳǎŀΣ [ǳŎƛŀƴƻ aŀƭǘŀ tŀŎƘŜŎƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ IŜƴǊƛǉǳŜ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƘŜƴǊƛǉǳŜψŜŘǳŀǊŘƻψϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ƎŜǎǘŀœńƻ ƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƳŀǘŜǊƴƻ ǎƻŦǊŜ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ Ǿńƻ ŘŜǎŘŜ 

ŀ ǇƻǎǘǳǊŀ Ŝ ŘŜŀƳōǳƭŀœńƻ ŀǘŞ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΦ bƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ŎŀǊŘƛƻǇŀǝπ

ŀǎ ǇƻŘŜƳΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ƴńƻ ǘƻƭŜǊŀǊ ǘŀƛǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀǊŘƝŀŎƻΣ ƻ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊƛŀ ŀ ƴŜŎŜǎπ

ǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǊƛƎƻǊƻǎƻ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ¢ŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŀƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ 

ǉǳŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ŎŀǊŘƛƻǇŀǝŀǎ ǎńƻ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏŀǳǎŀ ƴńƻ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀ ŘŜ ƳƻǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ƎǊŀǾƝπ

ŘƛŎƻ ǇǳŜǊǇŜǊŀƭΦ h.W9¢L±h{Υ !ǾŀƭƛŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ƻōǎǘŞǘǊƛŎƻ Řŀǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀŘƳƛǝŘŀǎ ŎƻƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻπ

Ǉŀǝŀ ŜƳ ¦¢L ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻǇŀǝŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ƴŜǎǘŀǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ a9¢h5h[hπ

DL!Υ !Ǉƽǎ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇƻǊ ǳƳ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ ŜƳ tŜǎǉǳƛǎŀΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜǘǊƻǎπ

ǇŜŎǝǾŀ ŘŜ пл ǇǊƻƴǘǳłǊƛƻǎ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŘŀǎ ƴŀ ¦¢L ƳŀǘŜǊƴŀ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ 

ŜǎǘŀŘƻΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмн ŀ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмпΣ ŜȄǘǊŀƛƴŘƻ-ǎŜ ŘŜǎǘŜǎΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŀŘƻǎΥ 

ƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊƛŘŀŘŜΣ ƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻǇŀǝŀΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ Řƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭΣ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀōƻǊǘƻǎΣ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ŬƭƘƻǎ ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎΣ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƽōƛǘƻǎ ŦŜǘŀƛǎΣ ǉǳŀƴǝπ

ŘŀŘŜ ŘŜ Řƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻ ƴŀ ¦¢LΣ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ ŎǳǊŀ ƻǳ ƳƻǊǘŜΦ ¢ŀƛǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀ 9ȄŎŜƭ ŜƳ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ǘŀōŜƭŀǎ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎ όƳŞŘƛŀΣ ŘŜǎǾƛƻ 

ǇŀŘǊńƻ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀύΦ w9{¦[¢!5h{Υ 9ƴǘǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀŘƳƛǎǎƿŜǎ ƴŀ ¦¢L ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

нлмн ŀ нлмпΣ оΣнр҈όплύ ǎŜ ŘŜǊŀƳ ǇƻǊ ŎŀǊŘƛƻǇŀǝŀǎ ƴŀ ƎŜǎǘŀœńƻΦ ! ƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ Řŀǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŧƻƛ ŘŜ нрΦф 

ŀƴƻǎΣ ƻ ǇŜǊŬƭ ƻōǎǘŞǘǊƛŎƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ Ŧƻƛ ƻ Dмtм!лΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ оп ǎŜƳŀƴŀǎΣ 

ƻ ǇŀǊǘƻ ŎŜǎłǊŜƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴƻǳ ǎƻōǊŜ ƻ ǇŀǊǘƻ ǾŀƎƛƴŀƭ Ŝ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻǇŀǝŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŀ LƴǎǳŬŎƛşƴπ

Ŏƛŀ aƛǘǊŀƭΦ /hb/[¦{%hΥ !ǎ ŎŀǊŘƛƻǇŀǝŀǎ Ŝǎǘńƻ ŎŀŘŀ Řƛŀ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŜƳ ƧƻǾŜƴǎ ǇǊƛƳƝǇŀπ

ǊŀǎΣ Ŝ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇǊŞ Ŝ Ǉƽǎ ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀƭŞƳ ŘŀǉǳŜƭŜǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥот IŜƴǊƛǉǳŜ 9ŘǳŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

оу   

 

TLO26 

¢wL!D9a b9hb!¢![ t!w! I9ahD[h.Lbht!¢L!{Υ 9·t9wL<b/L! 59 ¦a !bh 

b! w959 59 {!¨59 t¨.[L/! 5h tL!¦NΣ .w!{L[  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ǳŎŀǎ aƻǳǎƛƴƘƻ {ƛƭǾŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ Wƻńƻ tŜŘǊƻ tƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ±ƛŜƛǊŀΣ aŀǘƘŜǳǎ aŀǊπ
ǉǳŜǎ hƭƛǾŜƛǊŀ DƻƳŜǎΣ YŀƳƛƭƭŀ DƻƳŜǎ ŘŜ {ŀƭŜǎ {ƻǳȊŀΣ WƻǎŞ CŜƭƛǇŜ tƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ±ƛŜƛǊŀΣ Yŀπ
ǊƝŎƛŀ [ƛƳŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ .ƻƴŬƳΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ǳŎŀǎ aƻǳǎƛƴƘƻ {ƛƭǾŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳƻǳǎƛƴƘƻψмнϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴƻǇŀǝŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƳ ŘŜ ƳǳǘŀœƿŜǎ ƴƻǎ ƎŜƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻŘƛŬŎŀƳ ŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ƎƭƻōƝƴƛπ

Ŏŀǎ ŀƭŦŀ όʰύ Ŝ ōŜǘŀ όʲύ Řŀ ƳƻƭŞŎǳƭŀ ŘŜ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴŀΦ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ оΣлу҈ Řƻǎ ƴŜƻƴŀǘƻǎ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇŀŘǊƿŜǎ ƘŜƳƻƎƭƻōƝƴƛŎƻǎ ŀƭǘŜǊŀŘƻǎΦ 9Ƴ нлмпΣ ƻ tƛŀǳƝ ƛƴƛŎƛƻǳ ŀ CŀǎŜ LL Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ¢ǊƛŀƎŜƳ bŜƻƴŀǘŀƭ όtb¢bύΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ƛƴƛŎƛƻǳ-ǎŜ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇƻǊ ŀƴŜƳƛŀ ŦŀƭŎƛŦƻǊƳŜ Ŝ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴƻǇŀǝŀǎ 

ƴƻǎ ƴŜƻƴŀǘƻǎ ǘǊƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ h.W9¢L±hΥ 5ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ tb¢b ǇŀǊŀ ŀ ŘƻŜƴœŀ ŦŀƭŎƛŦƻǊπ

ƳŜ Ŝ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴƻǇŀǝŀǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ tƛŀǳƝ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмпΦ a;¢h5h{Υ Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝπ

Ǿƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻ ōŀƴŘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀ 5ǊΦ /ƻǎǘŀ !ƭǾŀǊŜƴƎŀ ς 

[!/9b-tL ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ осΦупт ǘǊƛŀƎŜƴǎ ŘŜ ǊŜŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘƻǎ όwbύ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇŜƭƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ лмκлмκнлмп ŀ омκмнκнлмпΦ !ƴŀƭƛǎƻǳ-ǎŜ ƻ ǇŀŘǊńƻ ƘŜƳƻƎƭƻōƝπ

ƴƛŎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ wb ǉǳŜ ǎŜ ǎǳōƳŜǘŜǊŀƳ Ł ǘǊƛŀƎŜƳ ƴŜƻƴŀǘŀƭΦ hǎ ǇŜǊŬǎ ŦƻǊŀƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ Ǉŀπ

ŘǊƿŜǎ Iō C!{Σ Iō C!/Σ Iō C!5Σ Iō C{Σ Iō C{/Σ Iō C/!Σ Iō !/C Ŝ Iō ±ŀǊ όǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ƴńƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎύΤ ǎŜƴπ

Řƻ ǉǳŜ ƻ ǇŀŘǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƴƻǊƳŀƭ Ŧƻƛ Iō C!Φ w9{¦[¢!5h{Υ 5ŀ ǘǊƛŀƎŜƳ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŦŜƛǘŀ ŜƳ осΦупт ǊŜπ

ŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘƻǎΣ орΦрон όфсΣпп҈ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǇŀŘǊńƻ ƘŜƳƻƎƭƻōƝƴƛŎƻ ƴƻǊƳŀƭ Ŝ мΦомр όоΣрс҈ύ ǇŀŘǊńƻ ƘŜπ

ƳƻƎƭƻōƝƴƛŎƻ ŀƭǘŜǊŀŘƻΥ ǳƳŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ мΥну ƴŜƻƴŀǘƻǎΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊŀƳ ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŜ ŘŜǎǘŜǎΥ мΦлоо 

όнΣул҈ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǘǊŀœƻ ŦŀƭŎƛŦƻǊƳŜ όIō C!{ύΤ нмо όлΣру҈ύ ŜǊŀƳ ŘŜ Iō C!/Τ пм όлΣмм҈ύ ŘŜ Iō C!5Τ мр 

όлΣлп҈ύ ŘŜ Iō C{Τ о όлΣнн҈ύ ŘŜ Iō C{/Τ н όлΣмр҈ύ ŘŜ Iō C/!Τ м όлΣлт҈ύ ŘŜ Iō C{!Τ м όлΣлт҈ύ ŘŜ Iō !/CΤ м 

όлΣлт҈ύ ŘŜ Iō !{CΤ р όлΣоу҈ύ ŎƻƳƻ Iō ±ŀǊΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀŎǊƻ ǊŜƎƛńƻ Řƻ tƛŀǳƝ ŎƻƳ ƳŜπ

ƴƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴŜƳƛŀ ŦŀƭŎƛŦƻǊƳŜ Ŧƻƛ ƻ {ŜƳƛ-#ǊƛŘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řƻ ±ŀƭŜ Řƻ wƛƻ /ŀƴƛƴŘŞΣ 

ŎƻƳ ŀǇŜƴŀǎ нп Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ 9ƴǘǊŜ wƛƻǎ Řŀ ƳŀŎǊƻ ǊŜƎƛńƻ Řƻ aŜƛƻ-bƻǊǘŜ 

Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Řŀ ŘƻŜƴœŀΥ опуΦ /hb/[¦{%hΥ {ǳƎŜǊŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƴƻǾŀǎ ƳŜǘƻπ

ŘƻƭƻƎƛŀǎ ǎŜƧŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴƻ tb¢b ŀ ŬƳ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŀƴŜƳƛŀ ŦŀƭŎƛŦƻǊƳŜ Ŝ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴƻǇŀǝπ

ŀǎ ǎŜƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 9ǎǇŜǊŀ-ǎŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǉǳŜ ŜƭŜ ǎŜƧŀ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ŝ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ōŀƛȄƻ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Řŀ ŘƻŜƴœŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ƳŀŎǊƻ ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ŜƳƛ-#ǊƛŘƻΤ Ǉƻƛǎ Ƙł ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŜǊ 

ǳƳ Ŧŀƭǎƻ ƴŜƎŀǝǾƻ Φ !ƭŞƳ ŘŜ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ƛƴǘǳƛǘƻ Ƴǳƭǝπ

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀǎ ƴƻ {¦{Φ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥоу [ǳŎŀǎ aƻǳǎƛƴƘƻ {ƛƭǾŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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9{¢¦5h 9tL59aLh[jDL/h 59 ¢wha.htwhCL[!·L! ±9bh{! 9a t!/L9b¢9{ 

Lb¢9wb!5h{ 9a 9{t9/L![L5!59{ /Lw¨wDL/!{ 5L±9w{!{ 5h Ih{tL¢![  

D9¢¨[Lh ±!wD!{ - tL!¦N  

!ǳǘƻǊŜǎΥ !ǊƛǎǘƽǘŜƭŜǎ /ƻǎǘŀ aƻǊŀŜǎΣ ±ƛǾƛŀƴƴŜ {ŀǊŀƛǾŀ [Ŝƛǘńƻ ±ƛŀƴŀΣ tŀƳŜƭŀ {ƛƭǾŀ ŘŜ {ƻǳǎŀ /ŀƳǇŜƭƻΣ 
wŀƛƳǳƴŘƻ WƻǎŞ /ǳƴƘŀ !ǊŀǵƧƻ WǳƴƛƻǊΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝΦ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !ǊƛǎǘƽǘŜƭŜǎ /ƻǎǘŀ aƻǊŀŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎψƳƻǊŀŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ¢ǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛǎƳƻ ±Ŝƴƻǎƻ ό¢9±ύ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ Ş ǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ Ŝ ƎǊŀǾŜΣ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜ ƭŜǾŀǊ Ł ŜƳōƻƭƛŀ ǇǳƭƳƻƴŀǊ Ŝ Ł ǎƝƴŘǊƻƳŜ Ǉƽǎ-ǘǊƻƳōƽǝŎŀΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 

ǇǊƻŬƭŀȄƛŀΣ ƴƻǘŀ-ǎŜ ǎǳŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻΦ h.W9¢L±h{Υ ±ŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ǇǊƻŬƭŀȄƛŀ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ ¢9± ŀǘǊŀπ

ǾŞǎ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǇŀǊƛƴŀ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ DŜǘǵƭƛƻ ±ŀǊƎŀǎ όID±ύ ς tƛŀǳƝ 

Ŝ ƻ ŜǎǇŀœŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƻǎŜǎ όуκуƘ ƻǳ мнκмнƘύΦ a;¢h5h{Υ wŜŀƭƛȊŀŘƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ tǊƻǘƻπ

Ŏƻƭƻ ŘŜ tǊƻŬƭŀȄƛŀ ŘŜ ¢9± Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ !ƴƎƛƻƭƻƎƛŀ Ŝ /ƛǊǳǊƎƛŀ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ό{.!/±ύ ǇŀǊŀ уо ǇŀŎƛπ

ŜƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ Ŝ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмпΣ ƻǇŜǊŀŘƻǎ ƴŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎΥ /ƛǊǳǊƎƛŀ DŜǊŀƭΣ DƛƴŜŎƻƭƻƎƛŀΣ 

bŜǳǊƻŎƛǊǳǊƎƛŀΣ ¢ǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ /ƛǊǳǊƎƛŀ ±ŀǎŎǳƭŀǊΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ¢9± Ŝ ƻ ǳǎƻ ǇǊƻŬπ

ƭłǝŎƻ ŘŜ ƘŜǇŀǊƛƴŀΣ ŜƳ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ {.!/±Φ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻπ

Ƴƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ ŜƳ tŜǎǉǳƛǎŀ Řƻ ID±Φ w9{¦[¢!5h{Υ 5ƻǎ уо ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ у όфΣсо҈ύ ŦƻǊŀƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀπ

Řƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ōŀƛȄƻ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ¢9±Σ пт όрсΣсн҈ύ ŜǊŀƳ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ Ŝ ну όооΣто҈ύ ŜǊŀƳ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛǎŎƻΦ 

5ŜǎǎŜǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ пу όртΣуо҈ύ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ƘŜǇŀǊƛƴŀ ǇǊƻŬƭłǝŎŀΦ ! ƘŜǇŀǊƛƴŀ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ 

ŜƳ тнΣл҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻΣ Ŝ ŜƳ тнΣтн҈ Řƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛǎŎƻΦ /hb/[¦{%hΥ !ǇŜǎŀǊ Řŀǎ ƛƴŘƛπ

ŎŀœƿŜǎΣ ōŜƳ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ Řŀ ƘŜǇŀǊƛƴŀ ƴŀ ǇǊƻŬƭŀȄƛŀ Řƻ ¢9±Σ ǾŜǊƛŬŎŀ ς ǎŜ ǳƳŀ ŀŘŜǎńƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǳŘŀŘŀǎ ŜȄǇƻƴŘƻ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƎǊŀǾŜǎΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥоф !ǊƛǎǘƽǘŜƭŜǎ /ƻǎǘŀ aƻǊŀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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tw;-b!¢![Υ ¦a! Lathw¢!b¢9 ±!wL#±9[ bh /w9{/La9b¢h 59  

/wL!b4!{ a9bhw9{ 59 р !bh{Φ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wŀƝȊŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ /ŀǊǾŀƭƘƻ [ƛƳŀΣ tŀǳƭŀ CŜǊƴŀƴŘŀ aŜƭƎŀœƻ /ƻǎǘŀΣ CŜǊƴŀƴŘƛƴŀ aŀǊƛŀ bŜƛǾŀ 
{ŀƴǘƻǎ CƻƴǎŜŎŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wŀƝȊŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ /ŀǊǾŀƭƘƻ [ƛƳŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊŀƛȊŀψƎƻƴŎŀƭǾŜǎƭƛƳŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴǵƳŜǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΥ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ 

ǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻǎΦ {ǳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎńƻ Ǿƛǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŀƎǊŀπ

ǾƻǎΦ h ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŜȄǘǊƝƴǎŜŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴπ

ǘƻ ŘŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ h.W9¢L±h{Υ !ǾŀƭƛŀǊ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴπ

œŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ Řŀǎ ƳńŜǎ ŀƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭΦ a9¢h5hπ

[hDL!Υ 9ǎǘǳŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ офс ŎǊƛŀƴœŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ŘŜ р ŀƴƻǎ ŜƳ ǳƳŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ ς tLΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмо Ŝ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀœńƻ 

άCŀǘƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ р ŀƴƻǎέ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aŜǎǘǊŀπ

Řƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳ {ŀǵŘŜ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tLΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ 

ǇƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƴǘǊƻǇƻƳŞǘǊƛŎŀǎ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎƻƊǿŀǊŜ !ƴǘƘǊƻ-

нллт Řŀ ha{Φ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ǳǝƭƛȊƻǳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ tŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ w9{¦[¢!π

5hΥ ! ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ƻǳ Ƴŀƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ Ŧƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŀǘǳǊŀ ŀŘŜǉǳŀπ

Řŀ ǇŀǊŀ ŀ ƛŘŀŘŜΣ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ фрΣр҈ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ 

/hb/[¦{%hΥ ! ŜǎǘŀǘǳǊŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ƴŀ ŀƳƻǎǘǊŀ Ŧƻƛ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ł ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴπ

Ŏƛŀ Ł ǎŀǵŘŜ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻǎ ŘŜǎŦŜŎƘƻǎΦ hǎ ŀŎƘŀŘƻǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭŀōƻπ

Ǌŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΦ 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥпл wŀƝȊŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ /ŀǊǾŀƭƘƻ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

пм   

 

TLO29 

a9[!bha! 5h !t!w9[Ih ¦bD¦9![Υ w9[!¢h 59 ¦a /!{h w!wh  

59 b9ht[!{L! a![LDb! a9[!bh/N¢L/!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ ²ƛƭŘǎƻƴ {ŀƴǘƻǎ /ǊŀǾŜƛǊƻ wƻǎŀΣ Lƭǳǎƪŀ aŀǊƛŀ {ƻŀǊŜǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ [ŀƴŀ aŀȅŀǊŀ aŜƴŜǎŜǎ [ǳǎπ
ǘƻǎŀ ±ŀǊƎŀǎΣ .ŀǊƘōŀǊŀ .ǊŜƴŘŀ 5ƛŀǎ DŀǊŎŜȊΣ 9Ǌƛƪ /ƭŜƳŜƴǝƴƻ {ŀƴǘƻǎΣ [ŀǳǊƻ wƻŘƻƭǇƘƻ {ƻŀǊŜǎ [ƻǇŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ ²ƛƭŘǎƻƴ {ŀƴǘƻǎ /ǊŀǾŜƛǊƻ wƻǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǿƛƭŘǎƻƴ-ǎŀƴǘƻǎмнрϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ƳŜƭŀƴƻƳŀ Ş ǳƳ ǘǳƳƻǊ ƳŀƭƛƎƴƻ ƻǊƛƎƛƴłǊƛƻ Řƻǎ ƳŜƭŀƴƽŎƛǘƻǎΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ǎƝǝƻ ǇǊƛƳłǊƛƻ 

ŎǳǘŃƴŜƻΣ ǇƻǊŞƳ ǇƻŘŜƴŘƻΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎǳǊƎƛǊ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ όƳǳŎƻǎŀǎΣ ƻƭƘƻΣ ŎƻǊƻƛŘŜΣ ŜǘŎΦύΦ 9ǎǎŜǎ 

ǘǳƳƻǊŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ-ǎŜ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƳŜǘŀǎǘłǝŎƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ƭŜǘŀƭƛŘŀŘŜΦ h ƳŜƭŀƴƻƳŀ ƭŜƴǝƎƛƴƻπ

ǎƻ ŀŎǊŀƭ όa[!ύ Ş ŀ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ǊŀǊŀ ŘŜ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ ƳŀƭƛƎƴŀ ƳŜƭŀƴƻŎƝǝŎŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ м ŀ т҈ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜƭŀƴƻƳŀΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ-ǎŜ ǇƻǊ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƳłŎǳƭŀ ƳŀǊǊƻƳ ƻǳ ƴŜƎǊŀ ŘŜ ōƻǊŘŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀπ

ǊŜǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇŀƭƳŀǊŜǎΣ ǇƭŀƴǘŀǊŜǎ Ŝ ŦŀƭŀƴƎŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ 

ƴƽŘǳƭƻ ƻǳ ǳƭŎŜǊŀœńƻΦ h ƳŜƭŀƴƻƳŀ Řƻ ŀǇŀǊŜƭƘƻ ǳƴƎǳŜŀƭ όa!¦ύΣ ǾŀǊƛŀƴǘŜ Řƻ a[!Σ ǘŜƳ ǳƳŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ лΣт҈ ŀ оΣр҈ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ Ŝ ǊƻǝƴŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀ ŘŜŦƻǊƳƛŘŀŘŜ Řŀ ƭŃƳƛπ

ƴŀ ǳƴƎǳŜŀƭΦ  w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ пм ŀƴƻǎΣ ŎƻǊ ǇŀǊŘŀΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ 

¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΣ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜǳ ŜƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ ŎƻƳ ǉǳŜƛȄŀ ŘŜ ƳŀƴŎƘŀ ŘŜ 

ŎƻƭƻǊŀœńƻ ƳŀǊǊƻƳ ƴŀ ǳƴƘŀ Řƻ ƘłƭǳȄ ŜǎǉǳŜǊŘƻ Ƙł с ŀƴƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ōƛƽǇǎƛŀΣ ǇƻǊŞƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƴńƻ ǊŜπ

ǘƻǊƴƻǳ Ŝ ǇŜǊŘŜǳ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻΦ Ił ŎŜǊŎŀ ŘŜ о ƳŜǎŜǎ ƴƻǘƻǳ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƽŘǳƭƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƭŜǎńƻΣ ǊŜǘƻǊπ

ƴŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ Ƙł ŎŜǊŎŀ ŘŜ мл Řƛŀǎ ŎƻƳ ǉǳŜƛȄŀ ŘŜ ƭŜǎńƻ ǾŜπ

ƎŜǘŀƴǘŜΣ ŦǊƛłǾŜƭΣ ƛƴŘƻƭƻǊ Ŝ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƴƅŀƳŀŘŀ ŜƳ ƳŀǘǊƛȊ Řŀ ǳƴƘŀ Řƻ ƘłƭǳȄ ŜǎǉǳŜǊŘƻΣ ǎŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ǉǳŜƛȄŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎΦ bŜƎŀǾŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŜȄŀƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜΣ ǘƻƳƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ŎǊŃƴƛƻ Ŝ 

ǳƭǘǊŀǎǎƻƳ ŘŜ ŀōŘƾƳŜƴΣ ǘƻŘƻǎ ǎŜƳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΦ ! ǊŜǎǎƻƴŃƴŎƛŀ ƳŀƎƴŞǝŎŀ Řƻ ǇŞ ŜǎǉǳŜǊŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎƻǳ ƭŜǎńƻ 

ŜȄǇŀƴǎƛǾŀ ƘŜǘŜǊƻƎşƴŜŀΣ Ƴŀƭ ŘŜŬƴƛŘŀΣ ŘŜ ŎƻƴǘƻǊƴƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ h ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻ Ŧƻƛ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ƳŜπ

ƭŀƴƻƳŀ ƳŀƭƛƎƴƻ ǳƭŎŜǊŀŘƻ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭΦ h ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ƻǊǘƻǇŜŘƛǎǘŀ 

ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ƻǊǘƻǇŞŘƛŎŀΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ h a!¦ Ş ƻ ǝǇƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ƳŜƭŀπ

ƴƻƳŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀǎƛłǝŎƻǎΣ Ŝ ƻŎƻǊǊŜ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƳ ƛŘƻǎƻǎΣ ƴŀ ǎŜȄǘŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ǾƛŘŀΦ h ƘƛǎǘƻǇŀǘƻπ

ƭƽƎƛŎƻ Ş ƻ ŜȄŀƳŜ ǇŀŘǊńƻ-ƻǳǊƻ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ŘŜ a!¦ Ŝ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ Ş ŀ ŀƳǇǳǘŀπ

œńƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ƴŀ ŀƭǘǳǊŀ Řŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ǇǊƻȄƛƳŀƭΦ h ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ Ş ǊŜǎŜǊǾŀŘƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀƎǊŜǎǎƛǾƻ Ŝ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ǇŜƭƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŀǊŘƛƻ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥпм ²ƛƭŘǎƻƴ {ŀƴǘƻǎ /ǊŀǾŜƛǊƻ wƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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TLO30 

!.{/9{{h 59 /h¦wh /!.9[h 9a w9/;ab!{/L5hΥ w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ Wǳƭƛŀƴŀ ±Ŝƭƻǎƻ aŀƎŀƭƘńŜǎΣ /ŀƳƛƭŀ /ǳƴƘŀ ŘŜ !ōǊŜǳΣ 5ŀƴƛƭƻ /ŜǊǉǳŜƛǊŀ ŘŜ aƻǊŀŜǎΣ wŀŦŀŜƭƭŜ 
/ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝ {ƛƭǾŀΣ LǎŀōŜƭ aŀǊƭǳŎƛŀ [ƻǇŜǎ aƻǊŜƛǊŀ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ !ƳŀƴŘŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ ŘŜ {ƻǳǎŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ Wǳƭƛŀƴŀ ±Ŝƭƻǎƻ aŀƎŀƭƘńŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧǳƭƛŀƴŀψǾŜƭƻǎƻψƳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƻōǊŀǎ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀǎΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ƻǳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǊłǇƛŘƻΣ ŀ ŘŜƳƻǊŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜȄǇǳƭǎƛǾƻΣ ǇƻŘŜƳ ƻǊƛƎƛƴŀǊ ƭŜǎƿŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ƎŜǎǘŀƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻΦ 

w9[!¢h 59 /!{hΥ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǇǊƛƳƛƎŜǎǘŀΣ ŀŘƳƛǝŘŀ ŜƳ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘŀ 

ŘŜ ƻǳǘǊƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŎƻƳ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ мп ƘƻǊŀǎ ŘŜ ōƻƭǎŀ ǊƻǘŀΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƻ ƭŀōƻǊƛƻǎƻ Ŝ ŘŜƳƻǊŀŘƻ Ŝ ǊŜπ

ŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǇƛǎƛƻǘƻƳƛŀΣ ǎŜƳ ǎǳŎŜǎǎƻΦ bŀ ŀŘƳƛǎǎńƻΣ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŜŘŜƳŀ ǾǳƭǾŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ wŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊπ

ǘƻ ǾŀƎƛƴŀƭ ŎƻƳ ŦƽǊŎŜǇǎΣ ŘŜǳ ŀ ƭǳȊ ŀ ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŘŜ пл ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ƘƛǇƻǘƾƴƛŎŀ Ŝ ŜƳ ŀǇπ

ƴŜƛŀΦ wŜŀƴƛƳŀŘŀ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇŀǊǘƻΣ ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻΦ 9ƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ ŀƻ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

ōƻǎǎŀ ǎŜǊƻǎǎŀƴƎǳƝƴŜŀΦ wŜŎŜōŜǳ ŀƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ŎƻƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ пу ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ bƻ ǎŞǝƳƻ Řƛŀ ŘŜ 

ǾƛŘŀΣ ŀ ŎǊƛŀƴœŀ ǊŜǘƻǊƴƻǳ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜǎńƻ ǳƭŎŜǊŀŘŀΣ ǇǊƻŦǳƴŘŀΣ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ 

ŘŜ ǎŜŎǊŜœńƻ ǇǳǊǳƭŜƴǘŀ ŜƳ ǊŜƎƛńƻ ƻŎŎƛǇƛǘŀƭΣ Ŝ ǳƳŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƭŜǎńƻ ƘƛǇŜǊŜƳƛŀŘŀΣ ŜƴŘǳǊŜŎƛŘŀΣ ǎǳƎŜǎǝǾŀ ŘŜ 

ŀōǎŎŜǎǎƻ ǎŜƳ ƅǳǘǳŀœńƻΦ ańŜ ǊŜƭŀǘƻǳ ǉǳŜ ƴƻ Řƛŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŀƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀ ǇŜǊŎŜōŜǳ ƭŜǎńƻ ŜƴŘǳπ

ǊŜŎƛŘŀ ŜƳ ǊŜƎƛńƻ ƻŎŎƛǇƛǘŀƭΣ ǎǳƎŜǎǝǾŀ ŘŜ ŀōǎŎŜǎǎƻΦ tƻǊ Ǿƻƭǘŀ Řƻ ǉǳŀǊǘƻ Řƛŀ ŘŜ ŦŜōǊŜΣ ŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŜǾƻƭǳƛǳ ŎƻƳ 

ŦŜōǊŜΣ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻŘƻǊ ŦŞǝŘƻ ŜƳ ŎƻǳǊƻ ŎŀōŜƭǳŘƻΦ bƻ ǎŜȄǘƻ Řƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŀ ƭŜǎńƻ ŜǾƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ŘǊŜƴŀƎŜƳ 

ŜǎǇƻƴǘŃƴŜŀ ŘŜ ǎŜŎǊŜœńƻ ǇǳǊǳƭŜƴǘŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜΣ ƳƻǝǾƻ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ ǊŜǘƻǊƴƻǳ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻΦ wŜŀƭƛȊŀŘƻ ƘŜƳƻƎǊŀπ

Ƴŀ όƭŜǳŎƻŎƛǘƻǎŜύΣ t/w όооΣпύΣ ǎǿŀō Řŀ ŦŜǊƛŘŀ ŎƻƳ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƘŜƳƻŎǳƭǘǳǊŀΦ wŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ƭƛƳǇŜȊŀΣ ŎǳǊŀǝǾƻ ƻŎƭǳǎƛǾƻ ŎƻƳ ƳǳǇƛǊƻŎƛƴŀ Ŝ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǘŜǊŀǇƛŀ ŜƳǇƝǊƛŎŀ ŎƻƳ ƻȄŀŎƛƭƛƴŀ Ŝ ŀƳƛŎŀŎƛƴŀΣ ŀ ǉǳŀƭ 

Ŧƻƛ ƳŀƴǝŘŀ ŀǇƽǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ !ǾŀƭƛŀŘŀ ǇƻǊ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ǇŜŘƛłǘǊƛŎƻ Ŝ ƴŜǳǊƻŎƛǊǳǊƎƛńƻΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻπ

ƳŜƴŘŀǊŀƳ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ƨł ƛƴƛŎƛŀŘƻΣ ǎŜƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀπ

œńƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Řǳŀǎ ǇǳƴœƿŜǎ ƭƻƳōŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƝǉǳƻǊΣ ǎŜƳ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǳƴœńƻΦ 

!Ǉƽǎ мл Řƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ŎǊƛŀƴœŀ ǊŜŎŜōŜǳ ŀƭǘŀ ŎƻƳ ŀ ƭŜǎńƻ ŜƳ ŎƛŎŀǘǊƛȊŀœńƻ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀ Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπ

Řƻ ŎǳǊŀǝǾƻ ŎƻƳ ƪƻƭŀƎŜƴŀǎŜ ŜƳ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΦ /ŜǊŎŀ ŘŜ ол Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ ŀƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ ŀ ŦŜǊƛŘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ 

ŎƛŎŀǘǊƛȊŀœńƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ !ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŜǎńƻ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƻΣ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜǊƴŀœńƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΦ 5Ŝǎǘŀπ

ŎŀƳƻǎ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝ ŀƻ ǊŜŎŞƳ ƴŀǎŎƛŘƻΣ ŎƻƳ ŀǘŜƴœńƻ ŀ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƻŎƻǊǊŜǊ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥпн Wǳƭƛŀƴŀ ±Ŝƭƻǎƻ aŀƎŀƭƘńŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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 COD. TĉTULO PĆGINA 

P01 CARACTERIZA¢ëO CLĉNICA-EPIDEMIOLčGICA DOS PACIENTES DIAGNOSTICADOS COM 
HANSENĉASE EM UMA UNIDADE BĆSICA DE SAĐDE DE ALTOS, MUNICĉPIO DO PIAUĉ, NO 

PERĉODO DE 2010 A 2014 

пт 

P02 ASPECTOS EPIDEMIOLčGICOS DO T£TANO ACIDENTAL NO BRASIL NO PERĉODO DE 
2010 A 2014 

пу 

P03 ANĆLISE EPIDEMIOLčGICA DOS CASOS NOTIFICADOS DE TUBERCULOSE EM TERESINA-
PI DE 2010 A 2014 

пф 

P04 EPIDEMIOLOGIA DA HIPERTENSëO ARTERIAL SISTąMICA NAS CAPITAIS DOS ESTADOS 
BRASILEIROS E DISTRITO FEDERAL REGISTRADA NO HIPERDIA: DESCRI¢ëO DE CINCO 

ANOS 

рл 

P05 PERFIL EPIDEMIOLčGICO DE COQUELUCHE NO ESTADO DO PIAUĉ 2011 A 2014. рм 

P06 ANĆLISE DA EVOLU¢ëO DOS TRANSPLANTES RENAIS DO PIAUĉ EM SEU CONTEXTO RE-
GIONAL. 

рн 

P07 PROGRAMA DE TRIAGEM NEONATAL PARA HIPOTIREOIDISMO CONGąNITO NO ESTADO 
DE PIAUĉ, BRASIL, NO ANO DE 2014. 

ро 

P08 PERFIL DO DOADOR DE FIGADO NO ESTADO DO PIAUI рп 

P09 PERFIL EPIDEMIOLčGICO DOS PACIENTES COM LEISHMANIOSE TEGUMENTAR AMERI-
CANA, NO ESTADO DO PIAUĉ, ENTRE 2007 E 2013 

рр 

P10 PANORAMA QUALITATIVO E QUANTITATIVO DE PACIENTES COM CĄNCER DE PELE 
ATENDIDOS EM AMBULATčRIO DE CIRURGIA PLĆSTICA DE UM HOSPITAL UNIVERSITĆ-

RIO DO PIAUĉ. 

рс 

P11 OCORRąNCIA DE SĉFILIS EM GESTANTES EM TERESINA-PI NO PERĉODO DE 2007 A 2013 рт 

P12 PERFIL DE POPULA¢ëO SUBMETIDA A TRIAGEM DE RETINOPATIA DIAB£TICA QUANTO ê 
PRESENCA DE P£ DIAB£TICO 

ру 

P13 ASPECTOS EPIDEMIOLčGICOS DA LEISHMANIOSE VISCERAL EM PACIENTES COINFEC-
TADOS COM HIV, EM TERESINA-PI, DE 2008 A 2013 

рф 

P14 PERFIL DOS PACIENTES VĉTIMAS DE ACIDENTES AUTOMOBILĉSTICOS ATENDIDOS NO 
CENTRO INTEGRADO DE REABILITA¢ëO ï CEIR. 

сл 

P15 DOEN¢A LINFOPROLIFERATIVA PčS-TRANSPLANTE RENAL COM ACOMETIMENTO ISO-
LADO DO SNC: RELATO DE CASO 

см 

P16 AMNIORREXE PREMATURA COM PRESEN¢A DE OLIGOHIDRĄMNIO: UM RELATO DE CA-
SO 

сн 

P17 PR£-ECLĄMPSIA GRAVE EM GESTANTE COM INSUFICIąNCIA PLACENTĆRIA: UM RELATO 
DE CASO 

со 

P18 ANĆLISE DA ADESëO AO TRATAMENTO DA HIPERTENSëO ARTERIAL NA ATEN¢ëO BĆSI-
CA 

сп 

P19 ESTUDO SOBRE A INCIDąNCIA DE TUBERCULOSE EXTRAPULMONAR EM TERESINA, NO 
PERĉODO DE 2001 A 2015 

ср 

P20 LEPTOSPIROSE COM EVOLU¢ëO PARA IRA DIALĉTICA сс 

P21 REVASCULARIZA¢ëO MECĄNICA DE OBSTRU¢ëO ARTERIAL AGUDA DE ORIGEM TROM-
BčTICA EM MEMBRO SUPERIOR DIREITO 

ст 

P22 ESTRESSE PSICOLčGICO AGUDO ALTERA AS RESPOSTAS DE HUMOR, MAS NëO MODI-
FICA A MODULA¢ëO AUTONĎMICA EM HOMENS ADULTOS SAUDĆVEIS 

су 

P23 INCIDąNCIA DE CĄNCER DE VESĉCULA BILIAR EM COLECISTECOMIAS DE URGąNCIA сф 

P24 AVALIA¢ëO DO IMPACTO DA ASSOCIA¢ëO DE HIPERTENSëO COM OUTROS FATORES 
DE RISCO NA OCORRENCIA DE DOEN¢A CARDIOVASCULAR (DCV) EM PACIENTES DE 

TERESINA PIAUĉ 

тл 

P25 ESCALAS PR£-HOSPITALARES DE ACIDENTE VASCULAR ENCEFĆLICO: AVALIA¢ëO DO 
CONHECIMENTO M£DICO EM SERVI¢O DE ATENDIMENTO MčVEL DE URGąNCIA 

тм 

P26 PANCREATOTOMIAS PARA DRENAGEM EM HOSPITAL PĐBLICO DE REFERąNCIA NO ES-
TADO DO PIAUĉ 

тн 

P27 LĐPUS ERITEMATOSO SISTąMICO JUVENIL COM MANIFESTA¢ìES MUSCULOESQUEL£-
TICAS, CUTĄNEAS, RENAIS E CARDĉACAS: RELATO DE CASO 

то 

P28 RELATO DOS TRANSPLANTES DE C£LULAS-TRONCO NOS SERVI¢OS PĐBLICOS E PRI-
VADOS BRASILEIROS 

тп 

P29 SIRINGOMA ERUPTIVO: UMA MANIFESTA¢ëO ATĉPICA DE SIRINGOMA тр 

P30 PąNFIGO VULGAR VEGETANTE тс 
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 COD. TĉTULO PĆGINA 

P31 AVALIA¢ëO DO AUTOCUIDADO EM PORTADORES DE DIABETES MELLITUS TIPO 2 (DM2) 
UTILIZANDO A SUMMARY OF DIABETES SELF-CARE ACTIVITIES 

тт 

P32 AVALIA¢ëO MICROBIOLčGICA EM MA¢ANETAS DE PORTAS DE UM HOSPITAL PĐBLICO 
DO MUNICĉPIO DE CAXIAS-MA 

ту 

P33 TRANSTORNO AFETIVO BIPOLAR COM INĉCIO PRECOCE: RELATO DE CASO тф 

P34 DETERMINA¢ëO DOS FATORES DE RISCO ASSOCIADOS AO BAIXO PESO AO NASCER EM 
CAXIAS - MA 

ул 

P35 FATORES ASSOCIADOS A REENTRADA NO TRATAMENTO DE HANSENIASE POR MOTIVO 
DE RECIDIVA: ESTUDO CASO CONTROLE DE 133 OCORRąNCIAS NO ESTADO DO PIAUĉ 

ум 

P36 PERFIL DOS CASOS DE HEPATITE B NOTIFICADOS NA CIDADE DE TERESINA-PI ENTRE 
2004 E 2014 

ун 

P37 A PREOCUPA¢ëO COM A FORMA DO CORPO E O USO DO BODY SHAPE QUESTIONNAIRE 
(BSQ) DENTRO DO UNIVERSO DE SUJEITOS ACADąMICOS DE MEDICINA 

уо 

P38 SĉNDROME DO APEX ORBITĆRIO: RELATO DE CASO EM HOSPITAL DE REFERąNCIA, TE-
RESINA PIAUĉ 

уп 

P39 FIBROSE CĉSTICA DIAGNOSTICADA NO ADULTO:UM RELATO DE CASO ур 

P40 O PSICOLčGICO INFANTIL E OS DESAFIOS DA INTEGRA¢ëO ENTRE O PSICčLOGO E O 
PEDIATRA 

ус 

P41 LINFOCITOMA CĐTIS EM REGIëO INGUINAL: RELATO DE UM CASO RARO DE AFEC¢ëO 
LINFOPROLIFERATIVA BENIGNA 

ут 

P42 INGESTëO DE OBJETO PERFUROCORTANTE POR AUTISTA: RELATO DE CASO уу 

P43 PERFIL EPIDEMIOLčGICO DE SĉFILIS EM GESTANTE NO ESTADO DO PIAUĉ DE 2006 A 
2013 

уф 

P44 PERFIL EPIDEMIOLčGICO DOS PACIENTES PORTADORES DE HEPATITE B VIA SEXUAL 
NO NORDESTE 

фл 

P45 ANĆLISE DA CONTRIBUI¢ëO DAS INTERNA¢ìES POR CONDI¢ìES SENSĉVEIS ê ATEN-
¢ëO PRIMĆRIA NO PERFIL DE INTERNA¢ìES DO MARANHëO ENTRE 2010 E 2014 

фм 

P46 RELATO DE CASO: ARCO AčRTICO ê DIREITA, DIVERTĉCULO DE KOMMERELL E DISFA-
GIA LUSčRIA 

фн 

P47 MANIFESTA¢ìES NEUROMUSCULARES EM PACIENTE COM SĉNDROME DE GUILLAIN-
BARR£: RELATO DE CASO 

фо 

P48 PERFIL DOS PACIENTES VĉTIMAS DE ACIDENTES COM MOTOCICLETA ATENDIDOS NO 
CENTRO INTEGRADO DE REABILITA¢ëO ï CEIR. 

фп 

P49 PERFIL DOS PACIENTES TRAQUEOSTOMIZADOS NO CENTRO CIRĐRGICO DO HOSPITAL 
UNIVERSITĆRIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUĉ NO PERĉODO DE NOVEMBRO DE 

2013 ê JANEIRO DE 2015 

фр 

P50 ASPECTOS EPIDEMIOLčGICOS DE MENINGITE NO PIAUĉ DE 2009 A 2015 фс 

P51 PERFIL EPIDEMIOLčGICO DE GESTANTES SOROPOSITIVAS DO HIV NO MUNICĉPIO DE 
CAXIAS-MA 

фт 

P52 ESTUDO EPIDEMIOLčGICO SOBRE OS CASOS DE SĉFILIS CONGąNITA NO ESTADO DO 
PIAUĉ DE 2007 A 2013 

фу 

P53 ESTUDO EPIDEMIOLčGICO DE MENINGITE E SEUS AGENTES ETIOLčGICOS NO ESTADO 
DO PIAUĉ DE 2012 A 2014. 

фф 

P54 LEVANTAMENTO DA COBERTURA DE ESQUEMAS DE VACINA¢ëO INFANTIL NA REGIëO 
NORDESTE 

млл 

P55 EVOLU¢ëO DA MORTALIDADE DOS PRINCIPAIS TUMORES GINECOLčGICOS (MAMA, CO-
LO UTERINO, OVĆRIO E ENDOM£TRIO), NO PIAUĉ, NO PERĉODO DE 2002 A 2012 

млм 

P56 A ESPLENECTOMIA COMO TRATAMENTO NA LEISHMANIOSE VISCERAL CRĎNICA: RELA-
TO DE CASO 

млн 

P57 FRATURA DE CRICčIDE мло 

P58 PREVALąNCIA DE SOBREPESO E OBESIDADE EM ADULTOS RIBEIRINHOS QUILOMBOLAS 
DA AMAZĎNIA 

млп 

P59 ENCEFALOPATIA HIPOGLICąMICA POR INTOXICA¢ëO MEDICAMENTOSA: RELATO DE 
CASO. 

млр 

P60 TRATAMENTO DE DOENCA DE ERDHEIM-CHESTER: UM RELATO DE CASO млс 
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 COD. TĉTULO PĆGINA 

P61 PERFIL EPIDEMIOLčGICO DOS CASOS DE HEPATITES VIRAIS NOTIFICADOS NO PIAUĉ DE 
JANEIRO DE 2007 A ABRIL DE 2015 

млт 

P62 PORFIRIA CUTĄNEA TARDA EM PACIENTE HEMODIALISADA: RELATO DE CASO млу 

P63 ANĆLISE PARTICIPATIVA DOS RISCOS OCUPACIONAIS E AMBIENTAIS DE UMA UNIDADE 
DE ATEN¢ëO PRIMĆRIA EM SAĐDE NO MUNICĉPIO DE FORTALEZA/CEARĆ 

млф 

P64 SĉFILIS CONGąNITA NO NORDESTE DO BRASIL: EPIDEMIOLOGIA DOS CASOS NOTIFICA-
DOS ENTRE 2009 E 2013 

ммл 

P65 OCORRąNCIA DE INTOXICA¢ëO EXčGENA NO PIAUĉ DE 2010 A 2015 ммм 

P66 ESĎFAGO EM QUEBRA-NOZES: ASPECTOS CLĉNICOS E EPIDEMIOLčGICOS EM UMA S£-
RIE DE CASOS 

ммн 

P67 AVALIA¢ëO DOS RESULTADOS VISUAIS DO LASIK NO TRATAMENTO DA MIOPIA E ASTIG-
MATISMO MIčPICO EM PACIENTES OPERADOS EM HOSPITAL TERCIĆRIO DE TERESINA-

PIAUĉ, NO PERĉODO DE 2013-2014 

ммо 

P68 ESQUIZOFRENIA HEBEFRąNICA NA CRIAN¢A ммп 

P69 CONSUMO DE BEBIDAS ALCOčLICAS E A PRĆTICA DO BINGE DRINKING EM ACADąMI-
COS DE MEDICINA 

ммр 

P70 RELATO DE CASO : CĄNCER DE PRčSTATA COM METĆSTASE CUTĄNEA ммс 

P71 PERFIL EPIDEMIOLčGICO DO T£TANO ACIDENTAL NO BRASIL NO PERĉODO DE 2007 A 
2014 

ммт 

P72 TRATAMENTO DE ESTENOSE EM VEIA SUBCLĆVIA ESQUERDA POR ANGIOPLASTIA PER-
CUTĄNEA COM STENT: RELATO DE CASO 

мму 

P73 FEOHIFOMICOSE SUBCUTĄNEA EM PACIENTE IMUNODEPRIMIDO ммф 

P74 PERFIL EPIDEMIOLčGICO DO DIABETES MELLITUS TIPO 2 NO ESTADO DO PIAUĉ: DES-
CRI¢ëO DE TRąS ANOS 

мнл 

P75 COLECISTECTOMIAS DE URGąNCIA EM HOSPITAL PĐBLICO DE REFERąNCIA NO ESTA-
DO DO PIAUĉ 

мнм 

P76 RAQUITISMO VITAMINA D DEPENDENTE TIPO II: UMA RARA CAUSA DE ALOPECIA мнн 

P77 PANORAMA QUALITATIVO E QUANTITATIVO DE PACIENTES COM CĄNCER DE PELE 
ATENDIDOS EM AMBULATčRIO DE CIRURGIA PLĆSTICA DE UM HOSPITAL UNIVERSITĆ-

RIO DO PIAUĉ 

мно 

P78 ESTUDO EPIDEMIOLčGICO DA COQUELUCHE NO PIAUĉ ENTRE 2011 E 2014 мнп 

P79 PERFIL EPIDEMIOLčGICO DO SARAMPO NA REGIëO NORDESTE DO BRASIL ENTRE 2009 
E 2014 

мнр 

P80 PREVALąNCIA DE GESTANTES COM HIV ATENTIDAS EM UMA MATERNIDADE DO NOR-
DESTE 

мнс 

P81 O NĐMERO DE CONSULTAS INTERFERE NO CONTROLE GLICąMICO DOS PACIENTES 
DIAB£TICOS? 

мнт 

P82 RABDOMIOMA CARDĉACO FETAL: IMPORTĄNCIA DA ECOCARDIOGRAFIA FETAL PARA O 
DIAGNčSTICO DOS TUMORES CARDĉACOS FETAIS 

мну 

P83 OTOMASTOIDITE TUBERCULOSA: UM RELATO DE CASO мнф 

P84 INCIDąNCIA DE INTERNA¢ìES E čBITOS POR QUEIMADURAS E CORROSìES NOS ĐLTI-
MOS CINCO ANOS NO NORDESTE 

мол 

P85 COREIA COMO PRIMEIRA MANIFESTA¢ëO DE LĐPUS ERITEMATOSO SISTąMICO ï RELA-
TO DE CASO 

мом 

P86 AVALIA¢ëO TEMPORAL DAS ETAPAS DO PROGRAMA NACIONAL DE TRIAGEM NEONA-
TAL, NO PIAUĉ, NO ANO DE 2014 

мон 

P87 ESTENOSE DE VIAS BILIARES PčS-TRAUMĆTICA EM PACIENTE PEDIĆTRICO моо 

P88 AVALIA¢ëO DA QUALIDADE DE VIDA DE PACIENTES SUBMETIDOS AO TRATAMENTO CI-
RĐRGICO PARA DOEN¢A DO REFLUXO GASTROESOFĆGICO 

моп 

P89 EPISčDIO MANĉACO APčS RETIRADA DE ANTIDEPRESSIVO EM PACIENTE COM DEPRES-
SëO UNIPOLAR: RELATO DE CASO 

мор 

P90 INCIDąNCIA DA INTOXICA¢ëO MEDICAMENTOSA EM IDOSOS NA REGIëO NORDESTE NO 
PERĉODO DE 2002-2012. 

мос 
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/!w!/¢9wL½!4%h /[NbL/!-9tL59aLh[jDL/! 5h{ t!/L9b¢9{  

5L!Dbh{¢L/!5h{ /ha I!b{9bN!{9 9a ¦a! ¦bL5!59 .#{L/! 59 {!¨59 

59 ![¢h{Σ a¦bL/NtLh 5h tL!¦NΣ bh t9wNh5h 59 нлмл ! нлмп   

!ǳǘƻǊŜǎΥ ²ƛƭŘǎƻƴ {ŀƴǘƻǎ /ǊŀǾŜƛǊƻ wƻǎŀΣ !ƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŜ tŀƛǾŀ {ƛƳŜńƻΣ DǳƛƭƘŜǊƳŜ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ aƻǳǊŀΣ 
[ŀƴŀ aŀȅŀǊŀ aŜƴŜǎŜǎ [ǳǎǘƻǎŀ ±ŀǊƎŀǎΣ Lƭǳǎƪŀ aŀǊƛŀ {ƻŀǊŜǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ Wƻŀƴŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŘŜ {ƻǳǎŀ 
aŀǊǝƴǎ CǊŜƛǘŀǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ Lƭǳǎƪŀ aŀǊƛŀ {ƻŀǊŜǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƛƭǳǎƪŀŎŀǊǾŀƭƘƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƘŀƴǎŜƴƝŀǎŜ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀ ŎǊƾƴƛŎŀΣ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭƻ aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƭŜǇǊŀŜΣ ǎŜƴπ
Řƻ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ŎƻƳ ŘƻŜƴǘŜǎ ōŀŎƛƭƝŦŜǊƻǎ ƴŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘƛƳƻǊŦŀ Ŝ ǾƛǊŎƘƻǿƛŀƴŀ 
ǎŜƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΦ tŜǊǎƛǎǘŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŀƝǎ ŎƻƳ 
ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀΣ ǇŜǊŘŜƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ NƴŘƛŀΦ h tƛŀǳƝΣ ŜƳ нлмнΣ Ŧƻƛ ƻ ǎŜȄǘƻ ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴπ
Ŏƛŀ Řŀ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ƴƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ фсу ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ !ƭǘƻǎΣ ǳƳŀǎ Řŀǎ ŎƛŘŀπ
ŘŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ƘŀƴǎŜƴƝŀǎŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳΣ ŜƳ нлмпΣ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƛƴŎƛŘşƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ оф Ŏŀǎƻǎ ǇƻǊ млл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǘŀȄŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ƴƻ 
ƳŜǎƳƻ ŀƴƻΦ h.W9¢L±h{Υ 5ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŎƭƛƴƛŎƻ-ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƘŀƴǎŜƴƝŀǎŜ ŜƳ ǳƳŀ ǳƴƛπ
ŘŀŘŜ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ !ƭǘƻǎ-tLΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмл ŀ нлмп Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎΦ a;¢h5h{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ Ŝ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ 
ŎǳƧƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ Řƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƘŀƴǎŜƴƝŀǎŜ Řŀ {ŜŎǊŜǘłǊƛŀ aǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ŘŜ !ƭǘƻǎ-tLΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмл ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмпΦ 9ǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǎǳōƳŜǝπ
Řƻǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǎƛƳǇƭŜǎΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ оп ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƘŀƴǎŜƴƝŀǎŜ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ 
ǎŜƴŘƻ рс҈ όƴҐмфύ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ пп҈όƴҐ мрύ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ  пп ҈ όƴҐмрύ ŜǊŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Řŀ Ȋƻπ
ƴŀ ǊǳǊŀƭ Ŝ рс҈ όƴҐмфύ Řŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀΦ фмΣн ҈ όƴҐомύ ŜǊŀƳ Řŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ όнл ŀ рф 
ŀƴƻǎύΦ ! ŦƻǊƳŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŧƻƛ ŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƽƛŘŜ ŎƻƳ пт҈ όƴҐмсύΣ Ŝ ƴŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 
тм҈ όƴҐнпύ ŜǊŀƳ ǇŀǳŎƛōŀŎƛƭŀǊŜǎΦ !ǇŜƴŀǎ ноΣр ҈ όƴҐуύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ Ŝ спΣс҈ 
όƴҐннύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀƭƎǳƳ ƎǊŀǳ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΦ фпΣм҈ όƴҐонύ ǝǾŜǊŀƳ ǎŜǳ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΣ Ŝ 
ŘŜǎǘŜǎΣ туΣм҈ όƴҐнрύ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ-ǎŜ ŎǳǊŀŘƻǎ ŀƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΦ /hb/[¦{%hΥ  ! ǇǊŜǾŀƭşƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ƘŀƴǎŜƴƝŀǎŜ ƴŜǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƳƻǎǘǊƻǳ-ǎŜ ƳŀƛƻǊ ŜƳ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ƴƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ ŜƳ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Řŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀΦ !ǎ ŦƻǊƳŀǎ ǘǳōŜǊŎǳƭƽƛŘŜ Ŝ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŦƻǊŀƳ ŀǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎΣ ŘŜƴƻǘŀƴπ
Řƻ ōƻŀ ƛƳǳƴƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 5ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀƭƎǳƳ ƎǊŀǳ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΣ 
ŘŜƴƻǘŀƴŘƻ ƻ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ ! ƳƛƴƻǊƛŀ ǇƻǊǘƻǳ ŀ ŦƻǊƳŀ ǾƛǊŎƘƻǿƛŀƴŀ Ŝ Řƛπ
ƳƻǊŦŀ Řŀ ŘƻŜƴœŀΣ Ŧŀǘƻ ǇǊŀȊŜǊƻǎƻΣ Ǉƻƛǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƴńƻ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ Ŝǎǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ǎńƻ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƛǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řŀ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥпт ²ƛƭŘǎƻƴ {ŀƴǘƻǎ /ǊŀǾŜƛǊƻ wƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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!ǳǘƻǊŜǎΥ ¢ƘłƧŀǊŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ŘŜ {ł DǳƛƳŀǊńŜǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ƛƴƛŎƛǳǎ Řŀ {ƛƭǾŀΣ aŀǊŎŜƭŀ .ŜȊŜǊǊŀ aŀǊǉǳŜǎΣ 
[ŀȅŀƴŜ 5ǳŀǊǘŜ {ƛƭǾŀΣ !ƭƳƛǊ WƻǎŞ DǳƛƳŀǊńŜǎ DƻǳǾŜƛŀΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŀǳǊƛƴŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ ¢ƘłƧŀǊŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ŘŜ {ł DǳƛƳŀǊńŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ¢ƘŀƧŀǊŀψDǳƛƳŀǊŀŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ǘŞǘŀƴƻ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ǇǊŜǾŜƴƝǾŜƭ ǇƻǊ ƛƳǳƴƛȊŀœńƻΦ tƻǊŞƳΣ ŀƛƴŘŀ Ş ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ 
ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎǳōŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ Ŝ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ ! ōŀŎǘŞǊƛŀ ŎŀǳǎŀŘƻǊŀ Řŀ ƳƻƭŞǎǝŀΣ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ǘŜǘŀƴƛΣ 
ƴńƻ ǎƻōǊŜǾƛǾŜ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƻȄƛƎşƴƛƻ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇƻǊǳƭŀŘŀ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ŎƻƳƻ ǎƻƭƻΣ ŦŜȊŜǎΣ 
ŀƎǳƭƘŀǎ ŘŜ ƛƴƧŜœƿŜǎ ƴńƻ ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀŘŀǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴŀǎ Ǉƻƴǘŀǎ ŘŜ ƳŜǘŀƛǎ ŜƴŦŜǊǊǳƧŀŘƻǎΦ h.W9¢L±hΥ !ǾŀƭƛŀǊ 
ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǘŞǘŀƴƻ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлмл ŀ 
нлмпΦ a9¢h5h[hDL!Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΦ h ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 
Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ 
ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜȄƻΣ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŦƻǊŀƳ ǘŀπ
ōǳƭŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 9ȄŎŜƭϯ нлмпΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ мпуф Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǘŞǘŀƴƻ 
ŀŎƛŘŜƴǘŀƭ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻΣ пфп όооΣн҈ύ ŎŀǎƻǎΣ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 
bƻǊŘŜǎǘŜΦ 9Ƴ нлмоΣ ŀƴƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ оон όннΣо҈ύ ŎŀǎƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜΣ ŜƳ нлмпΣ ŀƴƻ 
ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƘƻǳǾŜ нпс όмсΣр҈ύ ŎŀǎƻǎΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǎŜȄƻΣ ƻ ƎşƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŧƻƛ ƻ Ƴŀƛǎ ŀǝƴπ
ƎƛŘƻ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǎΣ ŎƻƳ мнрт όупΣп҈ύ ŎŀǎƻǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ рто 
όоуΣф҈ύ ŎŀǎƻǎΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŘŜ пл-рф ŀƴƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řŀǎ ƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ нл-оф ŀƴƻǎ ŎƻƳ ооп 
όннΣп҈ύ ŎƻƴŬǊƳŀœƿŜǎΦ hōǎŜǊǾŀƴŘƻ-ǎŜ ƻǎ ƎǊŀǳǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ сфо όпсΣр҈ύ ŎŀǎƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ƛƎƴƻǊŀŘƻǎ ƻǳ 
ōǊŀƴŎƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ноф όмс҈ύ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳƝŀƳ ŘŜ мȎ ŀ пȎ ǎŞǊƛŜ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ό9Cύ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀΦ hǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŦƻǊŀƳ ŜƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ŎƻƳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ф όлΣс҈ύ Ŝ мн όлΣу҈ύ ŎŀǎƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ! ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
Ŧƻƛ ǇŀǊŀ ŎǳǊŀ ŎƻƳ улп Ŏŀǎƻǎ όрп҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ псо όомΣм҈ύ ƽōƛǘƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŀƎǊŀǾƻΦ /ƻƴǾŞƳ ǊŜǎπ
ǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ŀ ƭŜǘŀƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭƻ ǘŞǘŀƴƻ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŀƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎǳǊŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ-ǎŜ ƳŀƛƻǊ 
ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŀŎƛƳŀ ŘŜ сл ŀƴƻǎ ŎƻƳ мфм όмнΣу҈ύ ŎŀǎƻǎΦ /hb/[¦{%hΥ tŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ǘŞǘŀƴƻ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭ 
ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻπ
ǊŜǎΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ƭŜǘŀƭƛŘŀŘŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ bƻǘŀ-ǎŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ŀƭǘŀ ǇǊŜπ
ǾŀƭşƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŘŜ пл-рф ŀƴƻǎ Ŝ ŜƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ 
мȎ ŀ пȎ ǎŞǊƛŜ Řƻ 9CΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǾƻƭǳƛǳ ǇŀǊŀ ŀ ŎǳǊŀΦ 
 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥпу ¢ƘłƧŀǊŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ŘŜ {ł DǳƛƳŀǊńŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P03 

!b#[L{9 9tL59aLh[jDL/! 5h{ /!{h{ bh¢LCL/!5h{ 59 ¢¦.9w/¦[h{9  

9a ¢9w9{Lb!-tL 59 нлмл ! нлмп  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ǳŎŀǎ !ƭŎƻōŀœŀ DƻƳŜǎ aŀŎƘŀŘƻΣ .Ǌǳƴƻ ²ƛƭƭƛŀƳ [ƻǇŜǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ LƴƎǊƛŘ [Ŝŀƭ !ǊŀǵƧƻΣ 
!ƳŀƴŘŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ /ŀƳǇŜƭƻΣ WŀƳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ wƻŎƘŀ CƛƭƘƻΣ !ŘǊƛŀƴŀ {łǾƛŀ ŘŜ {ƻǳȊŀ !ǊŀǵƧƻ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ǳŎŀǎ !ƭŎƻōŀœŀ DƻƳŜǎ aŀŎƘŀŘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭǳŎŀǎŀƎƳŀŎƘŀŘƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜΣ ŎǳƧƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƎŜƴǘŜ ŜǝƻƭƽƎƛŎƻ Ş ƻ aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ Ş ǳƳŀ Řŀǎ 

ŘƻŜƴœŀǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ƙł Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŜƛƻ ǎŞŎǳƭƻ Ŝǎǎŀ ŘƻŜƴœŀ 

ǘŜƳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǎŜǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜǎǎŜǎ ŦŀǘƻǎΣ ŀ ǘǳōŜǊŎǳπ

ƭƻǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƎǊŀǾŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ǎŜǊ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ŃƳōƛǘƻ ƎƭƻōŀƭΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŀ hǊƎŀƴƛπ

Ȋŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ όha{ύΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ŎƛǘŀǊ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ŏŀǳǎŀǎ Řŀ ƎǊŀǾƛŘŀŘŜ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ ŀǘǳŀƭ 

ŘŜǎǎŀ ŘƻŜƴœŀΥ ŀ !L5{Σ ƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻǎ Ŝǎπ

ǘǳŘƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ Ǉƭŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜΦ h.W9¢L±h{Υ 

¢ǊŀœŀǊ ǳƳ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ a;¢hπ

5h{Υ ; ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻΦ !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƻǎ ƴƻǾƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ ŘŜ нлмл ŀ нлмп ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜǎǎŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƻƴƭƛƴŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ 

ό{Lb!bύΦ !ǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳΥ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ǎŜȄƻΣ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Ŝ ŜȄŀπ

ƳŜ ŘŜ IL±Φ w9{¦[¢!5h{Υ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ŦƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ нптт Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝπ

Ǉƛƻ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ όtLύΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜǎǎŜǎ снΣу҈ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ h ŀƴƻ ŘŜ нлмп ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ όотпύΣ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ онΣм҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлмо όррмύΦ hǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǾƻǎ ǎńƻ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ууΣн҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎΦ ! ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŧƻƛ ŘŜ нл ŀ оф ŀƴƻǎ ŎƻƳ орΣм҈Σ 

ǇƻǊŞƳ ŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ пл ŀ рф ŀƴƻǎ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ŎƻƳ опΣп҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ мсΣф҈ 

όпмф Ŏŀǎƻǎύ Řŀǎ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎ ǎńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀ ƻǳǘǊƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ aŀǊŀƴƘńƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀƴŘƻ унΣс҈ όопсύ ŘŜǎǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭΦ h IL± Ŧƻƛ ǇƻǎƛǝǾƻ ŜƳ фΣм҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƴŜƎŀǝǾƻ ŜƳ рпΣр҈Σ ƴńƻ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀŘƻ ŜƳ нрΣм҈Σ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ммΣо҈ ŀƛƴŘŀ ŎƻƴǎǘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΦ /hb/[¦{%hΥ ! ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ǇǊŜπ

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ş ŘŜ нл ŀ рф ŀƴƻǎ Ŝ ƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀΦ hǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǾƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 

ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎΦ /ƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ tƛŀǳƝΣ ƻ aŀǊŀƴƘńƻ Ş ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎΦ tƻǊ ŬƳΣ ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ IL± ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ 

ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ 

Řŀ ŎƻƛƴŦŜŎœńƻ IL±κ¢¦.9w/¦[h{9Φ  

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥпф [ǳŎŀǎ !ƭŎƻōŀœŀ DƻƳŜǎ aŀŎƘŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P04 

9tL59aLh[hDL! 5! ILt9w¢9b{%h !w¢9wL![ {L{¢<aL/! b!{ /!tL¢!L{ 5h{ 

9{¢!5h{ .w!{L[9Lwh{ 9 5L{¢wL¢h C959w![ w9DL{¢w!5! bh ILt9w5L!Υ  

59{/wL4%h 59 /Lb/h !bh{  

!ǳǘƻǊŜǎΥ WƻǎŞ /ŀƳǇŜƭƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ bŜǘƻΣ aŀǊƭƻƴ aŀǊŎŜƭƻ aŀŎƛŜƭ {ƻǳǎŀΣ ¢ƘŀƳƛǊŀ aŜƭƻ 5ƛƴƛȊΣ 5ŀǾƛŘ 
²ŜǎƭŜȅ wƛōŜƛǊƻ aǳƴƛȊΣ [ǳŎŀǎ bƻƭŜǘƻ [ƛƳŀΣ Wƻŀƴŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŘŜ {ƻǳǎŀ aŀǊǝƴǎ CǊŜƛǘŀǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WƻǎŞ /ŀƳǇŜƭƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ bŜǘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƪŀƳǇŜƭƻΦумϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LƴǘǊƻŘǳœńƻΥ ! IƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ !ǊǘŜǊƛŀƭ {ƛǎǘşƳƛŎŀ όI!{ύ Ş ǳƳŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀœńƻ ŎƭƝƴƛŎŀ ŎǊƾƴƛŎŀ Ŝ ƳǳƭǝŦŀǘƻǊƛŀƭ ŎǳƧƻ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ş ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ǇŜƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ǘŜƴǎƛƻƴŀƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ş ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻǎΦ  

LƴǉǳŞǊƛǘƻǎ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ŎƛŘŀŘŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нл ŀƴƻǎ ŀǇƻƴǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ I!{ 

ŀŎƛƳŀ ŘŜ ол҈Σ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл҈ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ сл Ŝ сф ŀƴƻǎ Ŝ тр҈ ŀŎƛƳŀ ŘŜ тл ŀƴƻǎΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀπ

ƭƘƻΣ ƻōƧŜǝǾŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ I!{ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ILt9w5L! ƴŀǎ ŎŀǇƛǘŀƛǎ 

Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ Ŝ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ό5Cύ ŜƴǘǊŜ нллф Ŝ нлмоΦ aŞǘƻŘƻǎΥ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ŎƻƳ ŀōƻǊπ

ŘŀƎŜƳ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ IƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ Ŝ 5ƛŀπ

ōŞǝŎƻǎ ό5!¢!{¦{κILt9w5L!ύΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ 

нллф Ŝ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмоΣ ŎǳƧŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ş ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΥ ƎşƴŜǊƻΣ ƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ I!{Φ hǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǘŀōǳƭŀπ

Řƻǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀƴƛƭƘŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǎƻƊǿŀǊŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ bƻ ŜǎǘǳŘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǇŜǎπ

ǉǳƛǎŀŘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴŀǎ ŎŀǇƛǘŀƛǎ Řƻǎ ǾƛƴǘŜ Ŝ ǎŜƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Ŝ ƴƻ 5CΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎƽ ŦƻǊŀƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 

ŜƳ мт ŎŀǇƛǘŀƛǎΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ мусрср ŎŀǎƻǎΣ ŘŜǎǘŜǎΣ ссфнф όорΣф҈ύ ŜǊŀƳ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ Ŝ ммфсос 

όспΣм҈ύΣ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ vǳŀƴǘƻ Ł ƛŘŀŘŜΣ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ млст όлΣс҈ύ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŎƻƳ ŀǘŞ мп 

ŀƴƻǎΤ ŜƴǘǊŜ ƻǎ мр Ŝ нфΣ ртфу όоΣм҈ύ ŎŀǎƻǎΤ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ол ŀ пфΣ рнлмо όнтΣф҈ύ ŎŀǎƻǎΤ ŜƴǘǊŜ рл ŀ сф ŀƴƻǎΣ 

фмоос όпуΣф҈ύ Ŝ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ тл ŀƴƻǎΣ осорм όмфΣр҈ύ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΦ bŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 

I!{Σ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ тмлмо όоуΣл҈ύ ŜǊŀƳ ǎŜŘŜƴǘłǊƛƻǎΤ смопу όонΣф҈ύ ŜǊŀƳ ǎƻōǊŜǇŜπ

ǎƻǎ Ŝ мсмфт όуΣт҈ύ ǘŀōŀƎƛǎǘŀǎΦ /ƻƴŎƭǳǎńƻΥ ! ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ ƴŀǎ ŎŀǇƛǘŀƛǎ Řƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ 

Ŝ 5C ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ-ǎŜΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎΤ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŧƻƛ Ł ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀ Ŝƴπ

ǘǊŜ рл Ŝ сфΤ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ I!{ ǉǳŜ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǎǎŜ ŜƳ Ƴŀƛǎ Řŀ ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ŜǎǘǳŘŀŘŀΣ ǘŜƴŘƻ ƘŀǾƛŘƻ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜŘŜƴǘłǊƛƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǎƻōǊŜǇŜǎƻǎ ŜΣ ƭƻƎƻ ŘŜπ

ǇƻƛǎΣ ǘŀōŀƎƛǎǘŀǎΦ h ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ I!{ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇǊƻǘŜǘƻǊŜǎ Ŝ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Řƻǎ ƛƴπ

ŘƛǾƝŘǳƻǎ ŀŎƻƳŜǝŘƻǎΣ Ŝ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘƛǎǎƻΣ ǘŜƳ-ǎŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀœŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛƴŀƳ ŎƻƳǇƭƛŎŀπ

œƿŜǎ Ŝ ŦŀǾƻǊŜœŀƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀǎǎƛǎǝŘŀΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥрл WƻǎŞ /ŀƳǇŜƭƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ bŜǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

рм   

 

P05 

t9wCL[ 9tL59aLh[jDL/h 59 /hv¦9[¦/I9 bh 9{¢!5h 5h  

tL!¦N нлмм ! нлмпΦ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ aŀǊƛŀƴŀ [ƛƳŀ aƻǳǎƛƴƘƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ Wǳƭƛŀƴŀ .ƻǊōŀ DƻƳŜǎΣ .ǊŜƴŘŀ aŀǊƛŀ .ŀǝǎǘŀ ŘŜ /ŀǊǾŀπ
ƭƘƻ [ǳȊΣ /ƛƴǝŀ aŀǊƛŀ ŘŜ aŜƭƻ aŜƴŘŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aŀǊƛŀƴŀ [ƛƳŀ aƻǳǎƛƴƘƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǊƛŀƴŀƳƻǳǎƛƴƘƻƭƛƳŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

LƴǘǊƻŘǳœńƻΥ ! ŎƻǉǳŜƭǳŎƘŜ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀ ŀƎǳŘŀΣ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭƻ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƝπ

ǾŜƭ Ŝ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ vǳŜ ŀŎƻƳŜǘŜ ƻ ŀǇŀǊŜƭƘƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǇŀǊƻȄƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ǘƻǎǎŜ ǎŜŎŀΦ hōƧŜǝǾƻΥ 5ŜǎŎǊŜǾŜǊ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻǉǳŜƭǳŎƘŜ ƴƻ ǇŜǊƝƻπ

Řƻ ŘŜ нлмм ŀ нлмпΣ ƴƻ tƛŀǳƝΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΥ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΣ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлмм ŀ ŀƎƻǎǘƻκнлмпΣ ƴƻ tƛŀǳƝΣ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻǉǳŜƭǳŎƘŜΦ 

h ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ {Lb!b ό{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ 

bƻǝŬŎŀœńƻύΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ CƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ опл Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻǉǳŜƭǳŎƘŜ ƴƻ tƛŀǳƝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜπ

ǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΦ h ŀƴƻ ŘŜ нлмм ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǇŜƴŀǎ м όллΣнф҈ύ Ŏŀǎƻ Ŝ нлмн ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ф όлнΣсп҈ύ ŎŀǎƻǎΦ 

IƻǳǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ нлмоΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ мло όолΣнф҈ύ Ŏŀǎƻǎ Ŝ ŜƳ 

нлмп ŎƻƳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ннт όссΣтс҈ύ Ŏŀǎƻǎ Φ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœńƻΣ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘƻǳ нмс όсоΣрн҈ύ ŎŀǎƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ tƛŎƻǎ ŎƻƳ с όлмΣтс҈ύΣ ǎŜƴŘƻ !ƭǘƻǎΣ tƛǊƛǇƛǊƛ Ŝ ¦ƴƛńƻ ƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳ ŀǇŜƴŀǎ мόллΣнф҈ύ ŎŀǎƻΣ ŎŀŘŀ ǳƳΦ 9Σ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ƘƻǳǾŜ мсоόптΣфп҈ύ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ м ŀƴƻΣ сп όмуΣун҈ύ Ŏŀǎƻǎ ŜƴǘǊŜ м Ŝ п ŀƴƻǎΦ 9Σ ŀǇŜƴŀǎΣ нόллΣру҈ύ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ 

ŘŜ ул ŀƴƻǎΦ /ƻƴŎƭǳǎńƻΥ ! ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƻǉǳŜƭǳŎƘŜΣ ƴƻ tƛŀǳƝ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ нлмпΦ hǎ ŘŀŘƻǎ 

ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ Ŧƻƛ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜƭŀǘŀŘƻ Ŝ !ƭǘƻǎΣ tƛǊƛǇƛǊƛ 

Ŝ ¦ƴƛńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎΦ aƻǎǘǊƻǳΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǉǳŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ м ŀƴƻ Ŧƻƛ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ 

Ƴŀƛǎ ŀŎƻƳŜǝŘŀ Ŝ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ул ŀƴƻǎ Ŧƻƛ ŀ ƳŜƴƻǎ ŀŎƻƳŜǝŘŀΦ ! ŎƻǉǳŜƭǳŎƘŜ ǇƻŘŜ ƭŜǾŀǊ ŀ ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƳǇƭƛπ

ŎŀœƿŜǎ Ŝ ŀ ƳƻǊǘŜ ŜƳ ǊŜŎŞƳ ƴŀǎŎƛŘƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥрм aŀǊƛŀƴŀ [ƛƳŀ aƻǳǎƛƴƘƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P06 

!b#[L{9 5! 9±h[¦4%h 5h{ ¢w!b{t[!b¢9{ w9b!L{ 5h tL!¦N  

9a {9¦ /hb¢9·¢h w9DLhb![Φ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ YŀǊƭŀ WŞǎǎƛŎŀ !ǊŀǵƧƻ CƻǊǘŜǎΣ aƻƴȅǉǳŜ IƻƭŀƴŘŀ /ƻǎƳŜΣ YŀǊƻƭƭŜƳ [ƻǇŜǎ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜΣ aƛǊƭƭŜȅ 
tŜŘǊƻ {ŀƳǇŀƛƻ {ƻǳǎŀΣ Wƻńƻ tŀǳƭƻ Řŀ {ƛƭǾŀ .ŀǝǎǘŀΣ 5ŀƴƛŜƭŀ aƻǳǊŀ tŀǊŜƴǘŜΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aƛǊƭƭŜȅ tŜŘǊƻ {ŀƳǇŀƛƻ {ƻǳǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ  ƳƛǊƭƭŜȅǎŀƳǇŀƛƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭ 

Řŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ  ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ŘƻŜƴœŀ ǊŜƴŀƭ ŎǊƾƴƛŎŀΣ ǉǳŜ ŜƳ ŜǎǘŀŘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǘŜƳ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ 

ǳƳŀ Řŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǎǳōǎǝǘǳƛǝǾŀǎ ǊŜƴŀƛǎΦ h .Ǌŀǎƛƭ ŘƛǎǇƿŜ Řƻ ƳŀƛƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇƭŀƴǘŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ Σ ǉǳŜ  ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ǾƛǾƻǎ ƻǳ ŎŀŘłǾŜǊŜǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛπ

ŬŎŀœƿŜǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΦ h ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ǘŜƳ ƭŜǾŀŘƻ ŀ ǳƳ ŀǳπ

ƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ƽǊƎńƻΣ Ƴŀǎ ƻǎ ǎǳǇǊƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛƳ ƘǳƳŀƴƻ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ 

ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŘƛŀƴǘŜ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ  h ŀŎŜǎǎƻ ŀ Ŝǎǎŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Ŝǎǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎΣ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎΣ ŎƭƝƴƛŎŀǎΣ Ŝ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΦ h.W9¢L±h{Υ !ƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ Ǌƛƴǎ ƴƻ tƛŀǳƝ ŜƳ 

ǎŜǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎΦ a;¢h5hΥ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ wŜƎƛǎǘǊƻ 

.ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎΣ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ jǊƎńƻǎΦ Cƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ ǊŜŎƻǊǘŜ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀƭ ŘŜ нлмл ŀ нлмп Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΥ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ƴƻǊŘŜǎǘŜΣ ŀ ǇƻǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ Řƻ tƛŀǳƝ ƴƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ ǇƻǊ ƳƛƭƘńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎκƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ 

ƴŜǎǎŜ ŜǎǘŀŘƻΦ w9{¦[¢!5h{Υ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻΣ оΦфпф ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ƴƻǊπ

ŘŜǎǘŜ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ Ŝ ǎƻƳŜƴǘŜ мфр ό р҈ύ ƴƻ tƛŀǳƝΦ h ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ ƴƻǊŘŜǎǝƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻǳ р҈Σ 

ŜƳ ƳŞŘƛŀ ǇƻǊ ŀƴƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǇƛŀǳƛŜƴǎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳ ŜǎǘŀƎƴŀŘƻǎΣ ƻǳ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƛǎ ŘŜπ

ŎǊŞǎŎƛƳƻǎΣ ŎƻƳƻ мпΣс҈ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмпΣ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ор ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ  vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ 

ǇƻǊ ƳƛƭƘńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ƻǎ ŀŎƘŀŘƻǎ ǇƛŀǳŜƴǎŜǎ όмнΣу҈ύ ǘŀƳōŞƳ  ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ 

ƴƻǊŘŜǎǝƴŀ όмпΣр҈ύΦ Wł ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ƴƻ tƛŀǳƝ Ŧƻƛ ŘŜ мут  ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ ŀƴǳŀƛǎΣ Řƻ ǉǳŀƛǎ ƴƻ 

ƳłȄƛƳƻ нн҈ όпмύΣ ŦƻǊŀƳ ŜŦŜǝǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀƴƻΦ ! ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ǊŜƴŀƭ ƴƻ 

ŜǎǘŀŘƻ ό ŘŜ ǘǊşǎ ǇŀǊŀ Řǳŀǎύ  ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜŎǳǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƳ ŘƻŀǊ ƽǊƎńƻǎ ǇƻŘŜƳ 

ƧǳǎǝŬŎŀǊ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ǇƛŀǳƛŜƴǎŜǎ ƴƻ ǵǝƳƻ ŀƴƻΦ /hb/[¦{%hΥ h tƛŀǳƝ Ǉƻǎǎǳƛ ƴǵƳŜǊƻ ŘƛǎŎǊŜǘƻ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ ǉǳŜ ƻ ǘƻǊƴŀ ǇƻǳŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŜǳ ŃƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥрн YŀǊƭŀ WŞǎǎƛŎŀ !ǊŀǵƧƻ CƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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twhDw!a! 59 ¢wL!D9a b9hb!¢![ t!w! ILth¢Lw9hL5L{ah /hbD<bL¢h 

bh 9{¢!5h 59 tL!¦NΣ .w!{L[Σ bh !bh 59 нлмпΦ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ Wƻńƻ tŜŘǊƻ tƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ±ƛŜƛǊŀΣ YŀǊƝŎƛŀ [ƛƳŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ .ƻƴŬƳΣ aŀǘƘŜǳǎ aŀǊπ
ǉǳŜǎ hƭƛǾŜƛǊŀ DƻƳŜǎΣ [ǳŎŀǎ aƻǳǎƛƴƘƻ {ƛƭǾŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ WƻǎŞ CŜƭƛǇŜ tƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ±ƛŜƛǊŀΣ 
!ǊǘƘǳǊ YŜƴƴŜŘȅ [ŜƛǘŜ wƻŎƘŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ Wƻńƻ tŜŘǊƻ tƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ±ƛŜƛǊŀ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ƘƛǇƻǝǊŜƻƛŘƛǎƳƻ ŎƻƴƎşƴƛǘƻ όI/ύ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳœńƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘŜ ƘƻǊƳƾƴƛƻǎ 
ǝǊŜƻƛŘƛŀƴƻǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘƽǊƛŀ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƳŀ ǳǊƎşƴŎƛŀ ǇŜŘƛłǘǊƛŎŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴπ
ǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ƴńƻ Ş ƻŦŜǊŜŎƛŘƻΦ h ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ 
ǾƛŘŀ ǎńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ƴƻǊƳŀƭ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀŦŜǘŀŘŀǎΦ ! ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ƴƻ 
.Ǌŀǎƛƭ Ş ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мΥптфрΦ bƻ tƛŀǳƝΣ ƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀ 5ǊΦ /ƻǎǘŀ !ƭǾŀǊŜƴƎŀ 
ό[!/9b-tLύ Ŧƻƛ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘƻ ŎƻƳƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ IƛǇƻǝǊŜƻƛŘƛǎƳƻ /ƻƴƎşƴƛǘƻ όI/ύΦ h.W9¢L±h{Υ 5ŜǎŎǊŜǾŜǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
tb¢b ǇŀǊŀ IƛǇƻǝǊŜƻƛŘƛǎƳƻ /ƻƴƎşƴƛǘƻ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΣ ŜƳ нлмпΦ a;¢h5h{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ b9¢[!. Řƻ [!/9b-tL ƴŀ ǉǳŀƭ 
ŦƻǊŀƳ ǘǊƛŀŘƻǎ осΦупт ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ лмκлмκнлмп ŀ омκмнκнлмпΣ ǎŜƴŘƻ ŀǾŀƭƛŀŘŀΥ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻ ǘŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻҕŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀ Ŝ ŜƴǾƛƻ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ 
ŀƻ [!/9b Ŝ ŀ ŘƻǎŀƎŜƳ ƳŞŘƛŀ Řƻ ¢{IΦ !ǎ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭƘƛŘŀǎ ŜƳ ǇŀǇŜƭ-ŬƭǘǊƻ Ŝ ŀ ŘƻǎŀƎŜƳ 
ŘŜ ¢{I Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǉǳƛƳƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎşƴŎƛŀΦ !ǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǎŜ ƳŞǘƻŘƻΣ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ Ǿŀπ
ƭƻǊŜǎ ŘŜ ¢{I ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нл Ƴ¦LκƳƭ ŦƻǊŀƳ ǊŜŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŘƻǎŀƎŜƳ ŘŜ ¢{I Ŝ ¢п ƭƛǾǊŜ 
ƴƻ ǎƻǊƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎǎƛƳ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ I/ ŦƻǎǎŜ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻΦ w9{¦[¢!5h{Υ bƻ tƛŀǳƝΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊƻǳ-ǎŜΣ 
ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмпΣ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜ рлΦост ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎ όb±ύΦ ! ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ tb¢b-tL ŀōǊŀƴƎŜǳ ттΣрр҈ 
Řƻǎ b± ŜƳ нмт Řƻǎ ннп ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ мр ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ǇǊƻǾłǾŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ I/Σ 
ǎŜƴŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ мΥнпрс ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎΦ h ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řŀ ŘƻǎŀƎŜƳ ŘŜ ¢{I ƴŜǎǎŜǎ wb Ŧƻƛ 
орΣпо Ƴ¦Lκ[Φ h ǘŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŎƻƳ I/ Ŝ ƻ ŜƴǾƛƻ Řŀ мȎ ŀƳƻǎǘǊŀ Ŧƻƛ 
ŘŜ мфΣноŘƛŀǎҕпΣфрΦ /hb/[¦{%hΥ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ I/ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀπ
Řƻ ŀǘŞ мп Řƛŀǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ Ŝ ǘŀǊŘƛƻ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ол Řƛŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀƻ ǇŀŘǊńƻ 
ŘŜ о ŀ р Řƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻƭŜǘŀ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀΦ bƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΣ ŀ ƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ƻ ŀǘǊŀǎƻ ƴŀ ŦŀǎŜ 
ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳƻǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǘǊŀǎƻ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊπ
ƳŀΣ ŎƻƳǇǊƻǾŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ tb¢b-tL ƴńƻ Ŝǎǘł ŀǝƴƎƛƴŘƻ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ƻ I/Σ ǉǳŜ ǎńƻ ŘƛŀƎƴƽǎπ
ǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜΤ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ Ŝ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴŜƻƴŀǘƻǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΦ 
 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥро Wƻńƻ tŜŘǊƻ tƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ±ƛŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

рп   

 

P08 

t9wCL[ 5h 5h!5hw 59 CLD!5h bh 9{¢!5h 5h tL!¦L  

!ǳǘƻǊŜǎΥ 9ǾŜƭƭȅƴ .ŀǝǎǘŀ Řŀ {ƛƭǾŀ CƭƛȊƛƪƻǿǎƪƛΣ /ŀƳƛƭŀ aƻƴƛǝŜƭŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƛƳŀΣ #ƭƛǎǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ aŀǊπ
ǝƴǎΣ aŀȅŀǊŀ aŀƎǊȅ !ƴŘǊŀŘŜ Řŀ {ƛƭǾŀΣ YŀƭƛƴŜ CƻǊǘŜǎ Ŝ {ƛƭǾŀΣ ²ŜƭƭƛƎǘƻƴ wƛōŜƛǊƻ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ 9ǾŜƭƭȅƴ .ŀǝǎǘŀ Řŀ {ƛƭǾŀ CƭƛȊƛƪƻǿǎƪƛ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŜǾŜƭƭȅƴƅƛȊƛƪƻǿǎƪƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ƘŜǇłǝŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ƛƳǳƴƻǎǎǳπ
ǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ŜǎǟƳǳƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ǎńƻ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ƘŜǇłǝŎƻǎ ŜƳ ŃƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h ōŜƴŜŬŎƛƻ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ƘŜǇłǝŎƻǎ 
ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƝǾŜƛǎ ŜȄƛƎŜ ǳƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŀƭƛŎŜǊœŀŘŀǎ ŜƳ 
ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǳƳŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƴƻ ǇŀƝǎΦ 9ƳōƻǊŀ ƘŀƧŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƴŀ 
ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŘƻŀœƿŜǎ ŘŜ ƽǊƎńƻǎΣ ŜǎǘŀǎΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŀΦ 9Ƴ нлммΣ ƻ tƛŀǳƝ ŎǊŜŘŜƴŎƛƻǳ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ ŮƎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻΣ ǇƻǊπ
ǘŀƴǘƻΣ ǳƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǾƛłǾŜƭ ŀƛƴŘŀ Ƴǳƛǘƻ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜƳ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ 
ŘƻŀŘƻǊŜǎ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘƻŀŘƻǎ ǾƛǎŀƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀ 
ŬƳ ŘŜ ŜŦŜǝǾŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜΦ h.W9¢L±h{Υ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻǎ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŮƎŀŘƻ Ŝ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ŘŜǎǝƴƻ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŘƻǎΦ 
a!¢9wL!L{ 9 a9¢h5hΥ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀΣ ŎŀǊłǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Ŝ ŀōƻǊŘŀπ
ƎŜƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ wŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ǇǊƻƴǘǳłǊƛƻǎ Ŝ Řŀǎ ŬŎƘŀǎ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀπ
œńƻ Řƻǎ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŮƎŀŘƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƧǳƴƘƻ 
ŘŜ нлмм ŀ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлмпΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀƴƛƭƘŀ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀ Řƻ aƛŎǊƻǎƻƊ 9Ȅπ
ŎŜƭ нлмл Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ŘƻŀŘƻǎ мф ŜƴȄŜǊǘƻǎ ƘŜǇłǝŎƻǎΣ 
ŎƻƳ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ су҈ Řƻǎ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ǇƛŀǳƛŜƴǎŜǎ Ŝ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ƛŘŀπ
ŘŜ ŘŜ он ŀƴƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ aƻǊǘŜ 9ƴŎŜŦłƭƛŎŀ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜΥ ǘǊŀǳƳŀ ŎǊŃƴƛƻ-ŜƴŎŜŦłƭƛŎƻ όро҈ύ Ŝ ŀŎƛπ
ŘŜƴǘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘŜƳƻǊǊłƎƛŎƻ όот҈ύΦ 5ƻǎ ŘƻŀŘƻǊŜǎΣ фр҈ ƴńƻ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ǇŀǊŀŘŀ ŎŀǊŘƛƻ-ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀ Ŝ тс҈ 
ŬȊŜǊŀƳ ǳǎƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ǾŀǎƻŀǝǾŀǎΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŀŎƘŀŘƻǎ ǎƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ро҈ ŦƻǊŀƳ ƴŜƎŀǝǾŀǎ Ŝ ŎƻƳƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎƘŀŘƻ ƻ  /ƛǘƻƳŜƎŀƭƻǾƝǊǳǎ όпт҈ύΦ hǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎŞǊƛŎƻǎ ŘŜ ŎǊŜŀǝƴŀ Ŝ ǎƽŘƛƻ ŦƻǊŀƳΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ мΣул 
ƳŘκŘ[ Ŝ мрсΣуо Ƴ9ǉκ[ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦhǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řƻǎ ŜƴȄŜǊǘƻǎ ŦƻǊŀƳΥ /ŜŀǊł όру҈ύ Ŝ tŜǊπ
ƴŀƳōǳŎƻ όнс҈ύΦ /hb/[¦{%hΥ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻǎ ŘƻŀŘƻǊŜǎ ǇƛŀǳƛŜƴǎŜǎ ǘŜƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ Łǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŜƳ ŃƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭ ŘƻŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴȄŜǊǘƻ ƘŜǇłǝŎƻΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎΦ 
 

 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥрп 9ǾŜƭƭȅƴ .ŀǝǎǘŀ Řŀ {ƛƭǾŀ CƭƛȊƛƪƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

рр   

 

P09 

t9wCL[ 9tL59aLh[jDL/h 5h{ t!/L9b¢9{ /ha [9L{Ia!bLh{9 ¢9D¦a9b¢!w 

!a9wL/!b!Σ bh 9{¢!5h 5h tL!¦NΣ 9b¢w9 нллт 9 нлмо  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ǳŎŀǎ bƻƭŜǘƻ [ƛƳŀΣ aŀǊƭƻƴ aŀǊŎŜƭƻ aŀŎƛŜƭ {ƻǳǎŀΣ WƻǎŞ /ŀƳǇŜƭƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ bŜǘƻΣ /ǊƛǎǝŀƴŜ 
tŀǘǊƛŎƛŀ CŜǊǊŜƛǊŀ !ƴŘǊŀŘŜΣ /ƭŀǊŀ [ƻǊŜƴŀ CŜǊǊŜƛǊŀ !ƴŘǊŀŘŜΣ !ǳƎǳǎǘƻ /ŞǎŀǊ 9ǾŜƭƛƴ wƻŘǊƛƎǳŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ǳŎŀǎ bƻƭŜǘƻ [ƛƳŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭǳŎŀǎΦƴƻƭŜǘƻƭƛƳŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǘŜƎǳƳŜƴǘŀǊ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ό[¢!ύ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀΣ ƴńƻ ŎƻƴǘŀƎƛƻǎŀΣ 
ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻǘƻȊƻłǊƛƻǎ Řƻ ƎşƴŜǊƻ [ŜƛǎƘƳŀƴƛŀΣ ǉǳŜ ŀŎƻƳŜǘŜ ǇŜƭŜ Ŝ ƳǳŎƻǎŀǎ Ŝ Ş ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ ǇŜƭŀ ǇƛŎŀŘŀ 
ŘŜ ƅŜōƻǘƻƳƝƴŜƻǎ Řƻ ƎşƴŜǊƻ [ǳǘȊƻƳȅƛŀΦ tƻǎǎǳƛ ŀƭǘƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǘŜŎœńƻ Ŝ Ş ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŘŜŦƻǊπ
ƳƛŘŀŘŜǎΣ ƎŜǊŀƴŘƻ Řŀƴƻǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳ ǊŜƅŜȄƻǎ ƴƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΦ bŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΣ ƻ 
.Ǌŀǎƛƭ Ş ƻ ǇŀƝǎ ŎƻƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ [¢!Σ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀƳǇƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ ŎƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŜƳ 
ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ h.W9¢L±h{Υ 9ǎǎŜ ŜǎǘǳŘƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ ǇƻǊǘŀπ
ŘƻǊŜǎ ŘŜ [¢!Σ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΣ ŜƴǘǊŜ нллт Ŝ нлмоΣ ŀƎǊǳǇŀƴŘƻ-ƻǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŦƻǊƳŀ ŎƭƝƴƛŎŀΣ Ł ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ 
ŀƻ ƎşƴŜǊƻ Ŝ Ł ǊŀœŀΦ a;¢h5h{Υ tŜǎǉǳƛǎŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀΣ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀΣ ŦŜƛǘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ Řƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǘŜƎǳƳŜƴǘŀǊ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬπ
Ŏŀœńƻ ό{Lb!bύ ŜƴǘǊŜ нллт Ŝ нлмоΣ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΦ !ƴŀƭƛǎƻǳ-ǎŜ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ ŦƻǊƳŀ ŎƭƝƴƛŎŀΣ 
ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ƎşƴŜǊƻ Ŝ ǊŀœŀΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǘŀōǳƭŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀƴƛƭƘŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ 
нлмо Ŝ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ǘŀōŜƭŀǎΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ 
ууо ŎŀǎƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŜƳΥ ŎǳǘŃƴŜŀ улф όфмΣс҈ύΣ ƳǳŎƻǎŀ сп όтΣо҈ύ Ŝ ƛƎƴƻǊŀŘƻǎ 
мл όмΣм҈ύΦ 5ƻ ǘƻǘŀƭΣ мм Ŏŀǎƻǎ όмΣн҈ύ ŜǊŀƳ ŜƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ м ŀƴƻ ŘŜ ƛŘŀŘŜΤ ул όф҈ύ ŜƴǘǊŜ м Ŝ мп ŀƴƻǎΤ роу 
όст҈ύ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ мр Ŝ рф ŀƴƻǎ Ŝ нлм όннΣу҈ύ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ сл ŀƴƻǎΦ CƻǊŀƳ 
ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ рнн Ŏŀǎƻǎ όрфΣм҈ύ ƴƻ ƎşƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ осм όплΣф҈ύ ƴƻ ƎşƴŜǊƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ vǳŀƴǘƻ Ł ǊŀœŀΣ мпн 
Ŏŀǎƻǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŜƳ ōǊŀƴŎƻǎ όмсΣм҈ύΣ фм ŜƳ ƴŜƎǊƻǎ όмлΣо҈ύΣ р ŜƳ ŀƳŀǊŜƭƻǎ όлΣрт҈ύΣ соо ŜƳ ǇŀǊŘƻǎ 
όтмΣт҈ύΣ н ŜƳ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ όлΣно҈ύ Ŝ мл όмΣм҈ύ ŜǊŀƳ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƛƎƴƻǊŀŘƻǎ ƻǳ ŜǎǘŀǾŀƳ ŜƳ ōǊŀƴŎƻΦ 
/hb/[¦{%hΥ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ŀƳǇƭŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ Ŧƻƛ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŎǳǘŃƴŜŀΦ ! ƳŀƛƻǊ ǇǊŜπ
ǾŀƭşƴŎƛŀ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŜƴǘǊŜ нл-рф ŀƴƻǎ Ŝ ƴƻ ƎşƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ƧǳǎǝŬŎŀ-ǎŜΣ Ǉƻƛǎ ǘŜƳ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ƻ ǾŜǘƻǊ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎƳŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ Ŝ ǘǊŜƛƴŀπ
ƳŜƴǘƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΦ 9ǎǎŀ ŘƻŜƴœŀ ǘǊŀȊ ǎŞǊƛƻǎ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ Ǉƻƛǎ ƻŎƻǊǊŜ ƴǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 
ǇǊƻŘǳǝǾŀΦ ! ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŧƻƛ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŘŀǎΣ ǉǳŜ Ş ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊπ
ǘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƛŀǳƛŜƴǎŜΦ /ƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ŘŜǎǎŀ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ Ş ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀ Ŝ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥрр [ǳŎŀǎ bƻƭŜǘƻ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

рс   

 

P10 

t!bhw!a! v¦![L¢!¢L±h 9 v¦!b¢L¢!¢L±h 59 t!/L9b¢9{ /ha /$b/9w 59 

t9[9 !¢9b5L5h{ 9a !a.¦[!¢jwLh 59 /Lw¦wDL! t[#{¢L/! 59 ¦a  

Ih{tL¢![ ¦bL±9w{L¢#wLh 5h tL!¦N  

!ǳǘƻǊŜǎΥ .Ǌǳƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ .ŀǊōƻǎŀΣ ±ƛŎǘƻǊ ¢ƘŀŘŜǳ [Ŝŀƭ {ƛƭǾŀΣ 5ƛƻƴƭƛƴŜ .ƻǊƎŜǎ tŀǳƭƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ .Ǌǳƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ .ŀǊōƻǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ōǊōƳŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜ Ş ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ Ƴŀƛǎ Ǌŀπ
ǊƻΣ ǇƻǊŞƳ ōŜƳ Ƴŀƛǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾƻΤ Ŝ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜ ƴńƻ-ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝ ƳŜπ
ƴƻǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾƻΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜ ƴńƻ-ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƛǎΥ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ōŀǎƻŎŜƭǳƭŀǊ ό/./ύΣ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ ƳŀƭƛƎƴŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŜƳ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ƛƴŘƛπ
ǾƝŘǳƻǎ ŘŜ ǇŜƭŜ ŎƭŀǊŀΤ Ŝ ƻ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŜǎǇƛƴƻŎŜƭǳƭŀǊ ό/9/ύΣ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ Ŝǎπ
ŎŀƳƻǎŀǎΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Ł ǊŀŘƛŀœńƻ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀ ό¦±ύΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊ ƻǳ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ōǊƻƴȊŜŀƳŜƴǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ hǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǎńƻΥ ŦƻǘƻǝǇƻ 
L ŘŜ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΣ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭƻǎ ƴŜǾǳǎΣ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ ƳŜƭŀƴƻƳŀ Ŝ ƛƳǳƴƻǎǎǳǇǊŜǎǎńƻΦ h.W9¢Lπ
±h{Υ h ŜǎǘǳŘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǾŀƭƛŀǊΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ǇǊƻƴǘǳłǊƛƻǎ ƴƻ {!a9 
ό{ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻ aŞŘƛŎƻ Ŝ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀύ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ς I¦κ¦CtL Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ 
ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ƛƳǇǊŜǎǎƻΦ a;¢h5h{Υ tŀǊŀ ƛǎǎƻ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŜƳ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ нр ǇŀŎƛπ
ŜƴǘŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŜƳ ŀƳōǳƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǇƭłǎǝŎŀ Řƻ I¦κ¦CtLΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƴŀƳƴŜǎŜ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭΦ h ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŧƻƛ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ ло ǇŀǊǘŜǎΥ ǇŀǊǘŜ L 
όƛŘŜƴŬŎŀœńƻύΣ ǇŀǊǘŜ LL όƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ŘƻŜƴœŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎύ Ŝ ǇŀǊǘŜ LLL όŜǎǘǳŘƻ Řŀ 
ƭŜǎńƻύΦ w9{¦[¢!5h{Υ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ōŀǎƻŎŜƭǳπ
ƭŀǊ όно ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řƻ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŜǎǇƛƴƻŎŜƭǳƭŀǊ όлн ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύΦ bńƻ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 
ƳŜƭŀƴƻƳŀΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ όмс ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƘƻƳŜƴǎ 
όлф ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǊŜƭŀǘŀŘƻǎ ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƛǎΦ bŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎΣ ƴƻǘƻǳ-ǎŜ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǘƻǇǊƻǘŜœńƻ ŀƴǘŜǎ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭŜǎƿŜǎ 
ŎŀƴŎŜǊƝƎŜƴŀǎ όмф ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύΦ /hb/[¦{%hΥ 5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜΣ ƻ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ōŀǎƻŎŜƭǳƭŀǊ Ŧƻƛ ƻ ǝǇƻ ƘƛǎǘƻƭƽƎƛŎƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ 
ŜƳ ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řƻ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŜǎǇƛƴƻŎŜƭǳƭŀǊΦ ¢ŀƳōŞƳ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ŀ ƴƻǘƽǊƛŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 
ōŀƛȄƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ǝǇƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭ όǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƛǎύΣ ǘŜƳǇƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇƻπ
ǎƛœńƻ ǎƻƭŀǊ Ŝ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǘƻǇǊƻǘŜœńƻΤ ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥрс .Ǌǳƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ .ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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h/hww<b/L! 59 {NCL[L{ 9a D9{¢!b¢9{ 9a ¢9w9{Lb!-tL bh t9wNh5h 59 

нллт ! нлмо  

!ǳǘƻǊŜǎΥ bŀǘłƭƛŀ aŀǊƛŀ aŀǊǉǳŜǎ .ǊƛǘƻΣ [ƛȊŀƴŘǊŀ aǳǊƛŜƭƭŜ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ aƻǊŀŜǎΣ aŀǊŎŜƭŀ .ŜȊŜǊǊŀ aŀǊπ
ǉǳŜǎΣ wǳǘŜ wƻŎƘŀ {ŀƴǘƻǎΣ aƛƭƭŀ 5ŀƴǘŀǎ aŀǊǝƴǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ·ŀǾƛŜǊΣ WŀǊōŀǎ aƻǳǊŀ aƻǊŀŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ bŀǘłƭƛŀ aŀǊƛŀ aŀǊǉǳŜǎ .Ǌƛǘƻ 

/ƻƴǘŀǘƻΥ ƴŀǘŀƭƛŀƳōǊƛǘƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǎƝŬƭƛǎ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭƻ ¢ǊŜǇƻƴŜƳŀ ǇŀƭƭƛŘǳƳΣ Ş ǳƳŀ Ŏŀǳǎŀ ŜǾƛǘłǾŜƭ ŘŜ ƽōƛǘƻ ŦŜǘŀƭ 

Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜǊƛƴŀǘŀƛǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΣ ƻŎƻǊǊŜƴŘƻΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Řƻ 

ƳǳƴŘƻΦ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ǾŜǊǝŎŀƭ Řŀ ŘƻŜƴœŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ 

ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ ƎŜǎǘŀƴǘŜΦ h.W9¢L±h{Υ !ƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƝŬπ

ƭƛǎ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tL ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нллт ŀ нлмоΦ a;¢h5h{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǎƝŬƭƛǎ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ǊŜǝǊŀŘƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊπ

Ƴŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎƝŬƭƛǎ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΦ hǎ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ǘŀōŜƭŀǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀπ

Řƻǎ ƴƻ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 9ȄŎŜƭ нлмпΦ w9{¦[¢!5h{Υ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллт ŀ нлмоΣ ŦƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ нмл Ŏŀπ

ǎƻǎ ŘŜ ǎƝŬƭƛǎ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ ! ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜǳ-ǎŜ ŜƳ нлмн ŎƻƳ тл Ŏŀǎƻǎ όооΣп҈ύΤ ŜƳ 

ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ ŀ ƳŜƴƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ŜƳ нллф ŎƻƳ ф Ŏŀǎƻǎ όпΣо҈ύΦ 9Ƴ нллт ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ он Ŏŀǎƻǎ όмрΣн҈ύΤ 

ŜƳ нллуΣ мо Ŏŀǎƻǎ όсΣн҈ύΤ ŜƳ нлмлΣ нф Ŏŀǎƻǎ όмоΣу҈ύΤ ŜƳ нлммΣ оф Ŏŀǎƻǎ όмуΣс҈ύΤ ŜƳ нлмоΣ мп Ŏŀǎƻǎ 

όсΣт҈ύΦ vǳŀƴǘƻ ŀƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ мт Ŏŀǎƻǎ ŦƻǊŀƳ ƛƎƴƻǊŀŘƻǎ ƻǳ ōǊŀƴŎƻǎ Ŝ п ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀ 

ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎΦ  ! ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜǳ-ǎŜ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ǊŜǎǘǊƛǘŀ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƳ мно Ŏŀǎƻǎ όруΣс҈ύΤ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ƳŜƴƻǊ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƳŞŘƛƻ ŎƻƳ сн όнфΣр҈ύ Ŝ ŀ 

ƳŜƴƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŜƳ ƎǊłǾƛŘŀǎ ŜƳ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎƻƳ п Ŏŀǎƻǎ όмΣф҈ύΦ ! ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ 

ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŘŜ нл-оф ŀƴƻǎ ŎƻƳ мпф Ŏŀǎƻǎ όтлΣф҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŜƭŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ мр ŀ мф ŀƴƻǎ 

ŎƻƳ рн όнпΣу҈ύΤ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ мл ŀ мп ŀƴƻǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ п Ŏŀǎƻǎ όмΣф҈ύ Ŝ ƴŀ ŘŜ пл ŀ рф ŀƴƻǎΣ р Ŏŀǎƻǎ 

όнΣп҈ύΦ /hb/[¦{%hΥ /ƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ƴƻǘƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƝŬƭƛǎ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ нллт Ŝ 

нлмо ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴƻǳ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŘŜ нл ŀ оф ŀƴƻǎ Ŝ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŜƳ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 

hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ƴŀǎ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŘŀǎΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ş ƛƴǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀƻ ŀǳƳŜƴπ

ǘƻ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΦ !ŘŜƳŀƛǎΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƴńƻ ǎŜƎǳŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ǊŜŘǳœńƻ 

ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŝǎǘł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмл ŀ нлмнΦ 

 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥрт bŀǘłƭƛŀ aŀǊƛŀ aŀǊǉǳŜǎ .Ǌƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ру   

 

P12 

t9wCL[ 59 tht¦[!4%h {¦.a9¢L5! ! ¢wL!D9a 59 w9¢Lbht!¢L!  

5L!.;¢L/! v¦!b¢h " tw9{9b/! 59 t; 5L!.;¢L/h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ !ƴŘǊŜǎǎŀ aŀǊǉǳŜǎ /ŀƳǇŜƭƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ .łǊōŀǊŀ .ŀǊǊƻǎ [ŜƳƻǎΣ 5ŜƴƴȅǎŜ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎ 
DƻƴœŀƭǾŜǎ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ Wƻńƻ ałŘƛǎƻƴ bƻƎǳŜƛǊŀ CƛƭƘƻΣ {ŀǊŀ aŀǝŀǎ .ŀǊōƻǎŀ bƻƎǳŜƛǊŀΣ !ƴŘǊŞ Dƻƴπ
œŀƭǾŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !ƴŘǊŜǎǎŀ aŀǊǉǳŜǎ /ŀƳǇŜƭƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƴŘǊŜǎǎŀƳŎŎŀǊǾŀƭƘƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜƭƭƛǘǳǎ ό5aύ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǾłǊƛŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŘƛƳƛƴǳŜƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŦŀǘŀƛǎΦ 5ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜ ŀ ƴŜŦǊƻǇŀǝŀΣ ǊŜǝƴƻǇŀǝŀΣ Ŝ ƴŜǳǊƻǇŀπ

ǝŀ ŎƻƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǊŜƴŀƭΣ ŎŜƎǳŜƛǊŀΣ ǵƭŎŜǊŀǎ Ŝ ŀƳǇǳǘŀœƿŜǎ ŜƳ ƳŜƳōǊƻǎ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΦ !ǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ŎƻǎǘǳƳŀƳ ǾƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎΣ Ŝ ǎǳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ş ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ǎŜǉǸŜƭŀǎΦ h.W9¢L±h{Υ 5ŜǘŜŎǘŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛπ

ōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǊƻǘŜǘƻǊŀ ǇƭŀƴǘŀǊ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ ǘǊƛŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǝƴƻǇŀǝŀ ŘƛŀōŞǝŎŀ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀπ

œńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǊƻǘŜǘƻǊŀ ǇƭŀƴǘŀǊ Ŝ ŀ ǊŜǝƴƻǇŀǝŀΦ a9¢h5h[hDL!Υ !Ǉƽǎ ŀǇǊƻǾŀπ

œńƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ ƭƻŎŀƭ ό/!!9 bƻΦ монссрмоΦмΦллллΦрнмлΣ ŜƳ нф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлмоύΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлмо ŀ WǳƴƘƻ ŘŜ нлмрΣ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻ ŜǎǇŜŎƛŀπ

ƭƛȊŀŘƻ ŘŜ hƊŀƭƳƻƭƻƎƛŀ Řƻ tƛŀǳƝΦ hǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ Ł ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘƻ Ŝ 

ŦƻǊŀƳ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƳƛƴǳŎƛƻǎŀ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛπ

ŎŀǎΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴŜǳǊƻǇłǝŎŀǎΦ ! ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ǇŞ ŘƛŀōŞǝŎƻ Ŧƻƛ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǎŜƴǎƛōƛπ

ƭƛŘŀŘŜ ǘłǝƭΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǳǎƻ Řƻ aƻƴƻŬƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƳƳŜǎ-²ŜƛƴǎǘŜƛƴ  ŘŜ мл ƎǊŀƳŀǎ ŜƳ ǘǊşǎ Ǉƻƴǘƻǎ Ŝǎπ

ǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻǎ ǇŞǎΦ ! ǊŜǝƴƻǇŀǝŀ ŘƛŀōŞǝŎŀ Ŧƻƛ ŘŜŬƴƛŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƻƊŀƭƳƻǎŎƻǇƛŀ ƛƴŘƛǊŜǘŀΦ w9{¦[¢!5h{Υ 

CƻǊŀƳ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎ ноф ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΦ ! ŀǳǎşƴŎƛŀ Řŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ƳƻƴƻŬƭŀƳŜƴǘƻ Ŝǎπ

ǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ нсΣту҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ фнΣуф҈ ƴǳƴŎŀ ǝǾŜǊŀƳ ƻǎ ǇŞǎ ŜȄŀƳƛƴŀπ

Řƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ ! ǊŜǝƴƻǇŀǝŀ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ мнΣфт҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ hǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ 

ǊŜǝƴƻǇŀǝŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ нΣс ǾŜȊŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǊƻǘŜǘƻǊŀ 

ǇƭŀƴǘŀǊΦ /hb/[¦{%hΥ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ƻōǎŜǊǾƻǳ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ wŜǝƴƻǇŀǝŀ 5ƛŀōŞǝŎŀ Ŝ tŞ 5ƛŀōŞǝπ

Ŏƻ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀŘƻǎ Ŝ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŜƳ ŀǎ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ 5a ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥру !ƴŘǊŜǎǎŀ aŀǊǉǳŜǎ /ŀƳǇŜƭƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P13 

!{t9/¢h{ 9tL59aLh[jDL/h{ 5! [9L{Ia!bLh{9 ±L{/9w![ 9a t!/L9b¢9{ 

/hLbC9/¢!5h{ /ha IL±Σ 9a ¢9w9{Lb!-tLΣ 59 нллу ! нлмо  

!ǳǘƻǊŜǎΥ CŜǊƴŀƴŘŀ {ƻǳǎŀ aƻǳǊŀ CŞΣ [ŀȅŀƴŜ 5ǳŀǊǘŜ {ƛƭǾŀΣ aŀǊŎŜƭŀ .ŜȊŜǊǊŀ aŀǊǉǳŜǎΣ ¢łƭƛŀ {ƻŀǊŜǎ Řŀ 
{ƛƭǾŀΣ aŀǊŎŜƭŀ CƻƴǎŜŎŀ aŜƴŘŜǎ {ƻŀǊŜǎΣ !ǳƎǳǎǘƻ /ŞǎŀǊ 9ǾŜƭƛƴ wƻŘǊƛƎǳŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ ¢łƭƛŀ {ƻŀǊŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǘŀƭƛŀ-ǎƻŀǊŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ό[±ύ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ǎƛǎǘşƳƛŎŀ ǉǳŜΣ ǎŜ ƴńƻ ǘǊŀǘŀŘŀΣ ǇƻŘŜ ŜǾƻƭǳƛǊ Ǉŀπ

Ǌŀ ƽōƛǘƻ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΦ ! ŎƻƛƴŦŜŎœńƻ ŘŜ [± Ŝ IL± ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Ş ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴŦŜŎœńƻ ǇƻǊ IL± Ŝ 

Řŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜΦ 9Ƴ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ƛƳǳƴƻǎǎǳǇǊŜǎǎńƻ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭƻ IL±Σ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ 

ǊŜǎǎǳǊƎƛǊŀƳΣ ŎƻƳƻ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŀǟǇƛŎŀǎ Řŀ [±Φ tŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ ŎƻƳ [±-IL± ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŦŜōǊŜΣ ƘŜǇŀπ

ǘƻƳŜƎŀƭƛŀ Ŝ ŜǎǇƭŜƴƻƳŜƎŀƭƛŀ Ƴŀƛǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ Řƻ ǉǳŜ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀǇŜƴŀǎ [±Φ h.W9¢Lπ

±h{Υ !ƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Řŀ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ ŎƻƳ IL±Σ 

ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΣ ŘŜ нллу ŀ нлмоΣ Ŝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƻƛƴŦŜŎœńƻ [±-IL± ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 

ǎŜȄƻΦ a;¢h5hΥ h ŜǎǘǳŘƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 

ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƛƴŦŜŎœńƻ ŜƴǘǊŜ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭ Ŝ IL±Σ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΣ ŘŜ нллу ŀ нлмоΣ 

ƻōǝŘƻǎ ƴƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύΦ hǎ ŘŀŘƻǎ 

ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƊǿŀǊŜ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎ нлмл ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻǎ ƎǊłŬŎƻǎΦ w9{¦[¢!5h{Υ bƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻ ŦƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ плн Ŏŀǎƻǎ ŘŜ [±Σ ǎŜƴŘƻ нсл όспΣсу҈ύ ƴƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ мпн 

όорΣон҈ύ ƴƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ h ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нллуΣ ǎƻƳŀƴŘƻ уу όнмΣфл҈ύ Řƻǎ 

ŎŀǎƻǎΦ 5ƻǎ плн Ŏŀǎƻǎ ŘŜ [±Σ фо όноΣмо҈ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ŎƻƛƴŦŜŎœńƻ ŎƻƳ IL±Φ 5ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎΣ тт 

όунΣул҈ύ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ Ŝ ŀǇŜƴŀǎ мс όмтΣнл҈ύ ƴƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ ! ƳŀƛƻǊ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ 

Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƻƛƴŦŜŎœńƻ ŜƴǘǊŜ [±-IL± ǎŜ ŘŜǳ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмнΣ ŎƻƳ ну όолΣмм҈ύ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻπ

Řƻ ŘŜ нллу ŀ нлмоΦ /hb/[¦{%hΥ ! ŎƻƛƴŦŜŎœńƻ ŎƻƳ IL± Ş ŀǇƻƴǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ 

ǇƻǊ ƽōƛǘƻǎ ǇƻǊ [±Φ 5ŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ǎƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ IL± ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ 

[±Σ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƛƴŦŜŎœńƻΦ h ŜǎǘǳŘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ŎƻƛƴŦŜŎœńƻ ŜƴǘǊŜ [±-IL± Ş 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǊ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ Řǳŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŜƴŘşƳƛŎŀǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ 

ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŎƻƭŜǝǾŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥрф CŜǊƴŀƴŘŀ {ƻǳǎŀ aƻǳǊŀ CŞ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

сл   

 

P14 

t9wCL[ 5h{ t!/L9b¢9{ ±N¢La!{ 59 !/L59b¢9{ !¦¢hah.L[N{¢L/h{ !¢9b5Lπ

5h{ bh /9b¢wh Lb¢9Dw!5h 59 w9!.L[L¢!4%h ς /9LwΦ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ tŀōƭƻ 5ŀƴǘŀǎ !ƭŜƴŎŀǊΣ wƻōŜǊƭŀƴƴȅ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ !ǊŀƎńƻΣ CŜǊƴŀƴŘŀ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ 
[ŜƻƴŀǊŘƻ wŀǇƘŀŜƭ {ŀƴǘƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ !ƭŜƴŎŀǊΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ tŀōƭƻ 5ŀƴǘŀǎ !ƭŜƴŎŀǊ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǇŀōƭƻŘŀƭŜƴŎŀǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ мΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŜǊŘŜƳ ŀ ǾƛŘŀ ǘƻŘƻ 
ŀƴƻ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƘƻƳŜƴǎ ƧƻǾŜƴǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ пл ŀƴƻǎΦ 
!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƳ ŀƻ ǘǊŀǳƳŀ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀœńƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ Ŝ ŀŘŜǎńƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 
ŀǇƻƴǘŀ ƻǎ ƻŎǳǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳƻ ǾƝǝƳŀǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ŀǘŞ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлллΣ ŎƻƳ ŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ Řƻ 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇƻǎǘƻΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƝƴŘƛπ
ŎŜǎ Řƻǎ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ƳƻǘƻŎƛŎƭƝǎǝŎƻǎΣ ƻǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀǳǘƻƳƽǾŜƛǎ ŀƛƴŘŀ ǎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜǎǎŜǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ h ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ǇŜǊŘŀǎ ǎŀƭŀǊƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΣ 
ǎƻƳŀŘƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŦŀȊŜƳ Řƻ ǘǊŀǳƳŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ ǳƳ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ tŀǊŀ ƳŀƛƻǊ Ŝƴπ
ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀǎ ǾƝǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŜƳ ǳƳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΦ h.W9¢L±h{Υ h ƻōƧŜǝǾƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ŘŜǎŎǊŜπ
ǾŜǊ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻǎ млл ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǾƝǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƝǎǝŎƻǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŜƳ ǳƳ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллу ŀ нлмрΦ a;¢h5h{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ ŎƻƳ ŀōƻǊπ
ŘŀƎŜƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ /9LwΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǾƝǝπ
Ƴŀǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƝǎǝŎƻǎΦ tŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ǘŀōǳƭŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ aƛπ
ŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭƭ ŀƴƻ нлмлΦ w9{¦[¢!5h{Υ hǎ ŀŎƛŘŜƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǳǘƻƳƽǾŜƛǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƴƻ /9Lw ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ 
ŀ лΣор҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ /ƻƴǎǘŀǘƻǳ-ǎŜ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όтм҈ύΣ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀǝǾŀΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ƧƻǾŜƳ ŜƴǘǊŜ нл ς оф ŀƴƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ру҈Φ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛπ
ƳŜƴǘƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀƳǇǳǘŀŘƻǎ όоп҈ύΣ ƭŜǎńƻ ŜƴŎŜŦłƭƛŎŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ό[9!ύ όнл҈ύ Ŝ ƭŜǎŀŘƻ ƳŜπ
ŘǳƭŀǊ ό[aύ όпм҈ύΣ ŎƻƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ ǎƻƳŀƴŘƻ тн҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ /hb/[¦{%hΥ 
h ŜǎǘǳŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜǊƳƛǝǳ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǇŜǊŬƭ Řŀǎ ǾƝǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŀǳǘƻƳƽǾŜƛǎΥ ŀ Ƴŀƛƻπ
Ǌƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƘƻƳŜƴǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ŎƻƳ ƭŜǎƿŜǎ ƎǊŀǾŜǎ όŀƳǇǳǘŀœńƻΣ [9! Ŝ [aύ Ŝ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƳ ƴŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Řƻ 
tƛŀǳƝΦ 
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5h9b4! [LbChtwh[LC9w!¢L±! tj{-¢w!b{t[!b¢9 w9b![ /ha  

!/ha9¢La9b¢h L{h[!5h 5h {b/Υ w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ Dƛǳƭƛŀƴƻ Řŀ tŀȊ hƭƛǾŜƛǊŀΣ bŀǊŀ [ƝǾƛŀ wŜȊŜƴŘŜ {ƻŀǊŜǎΣ wŀƝǎǎŀ .ŀǊǊŜǘƻ ±ƛŜƛǊŀ {ƻŀǊŜǎΣ wƛŎŀǊŘƻ 
[ƛǊŀ !ǊŀǵƧƻΣ WƻǎŞ [ǳƛȊ tŜŘǊƻǎƻΣ hǊƭŀƴŘƻ DǊŀȊƛŀƴƛ tƻǾƻŀǎ .ŀǊǎƻǩƴƛΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wŀƝǎǎŀ .ŀǊǊŜǘƻ ±ƛŜƛǊŀ {ƻŀǊŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊŀƛǎǎŀψǎƻŀǊŜǎулрϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ 5ƻŜƴœŀ ƭƛƴŦƻǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŀ Ǉƽǎ-ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ όt¢[5ύ Ş ǳƳŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀœńƻ ōŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ƽǊƎńƻ ǎƽƭƛŘƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ǘǊƻƴŎƻ ƘŜƳŀǘƻǇƻƛŞǝŎŀǎΦ ; ǳƳ Řƻǎ ǘǳƳƻǊŜǎ ƳŀƭƛƎƴƻǎ 
Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ ŀǇƽǎ ƻ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ Ŝ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ t¢[5 Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ ǾƝǊǳǎ 9ǇǎǘŜƛƴ-.ŀǊǊ ό9.±ύ 
ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ .ΦΣ ǉǳŜǊ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ǊŜŀǝǾŀœńƻ Řƻ ǾƝǊǳǎ Ǉƽǎ-ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ƻǳ ŘŜ ƛƴŦŜŎœńƻ ǇǊƛƳłπ
Ǌƛŀ ǇŜƭƻ ƳŜǎƳƻΦ ! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎƭƝƴƛŎŀ Ş ǾŀǊƛłǾŜƭ Ŝ ƛƴŎƭǳƛ ŦŜōǊŜ όрт҈ύΣ ƭƛƴŦŀŘŜƴƻǇŀǝŀ όоу҈ύΣ ǎƛƴǘƻƳŀǎ Ǝŀǎπ
ǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƛǎ όнт҈ύΣ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ǇǳƭƳƻƴŀǊŜǎ όмр҈ύΣ ŀŎƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƻǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ - {b/ όмо҈ύ Ŝ 
ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǇŜǎƻ όф҈ύΦ h ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ş ŦŜƛǘƻ ǇƻǊ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭƛƴŦƻǇǊƻƭƛŦŜǊŀœńƻΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ 5b!Σwb! ƻǳ ǇǊƻǘŜƝƴŀ Řƻ 9.±Φ !ǎ ƻǇœƿŜǎ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀǎ ǎńƻ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ƛƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ŀ ǊŜŘǳπ
œńƻ Řŀ ƛƳǳƴƻǎǎǳǇǊŜǎǎńƻ ŀǘŞ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǉǳƛƳƛƻǘŜǊłǇƛŎƻǎΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜΣ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ŘŜǳ 
ŜƴǘǊŀŘŀ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳ ǉǳŜƛȄŀ ŘŜ ǘƻƴǘǳǊŀ ǾŜǊǝƎƛƴƻǎŀΣ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜŀƳōǳƭŀǊ Ŝ ǇŜǊŘŀ ŘŜ 
ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŎƻƳ ǇƛƻǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Ƙł мл ŘƛŀǎΦ wŜŦŜǊŜ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀŘŀ ǊŜƴŀƭ ŘŜ ŘƻŀŘƻǊ ǾƛǾƻ Ƙł мм ŀƴƻǎΦ !ƻ 
ŜȄŀƳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ-ǎŜ ǾƛƎƛƭΣ ŘŜǎƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƳ Ŧŀƭŀ ƭŜƴǝŬŎŀŘŀΣ ōǊŀŘƛǇǎƛǉǳƛǎƳƻ ŜǾƛŘŜƴπ
ǘŜ Ŝ ŀǘŜƴœńƻ ǊŜŘǳȊƛŘŀΦ ! ¢/ ŘŜ ŎǊŃƴƛƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ǳƳŀ ƘƛǇƻŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ƘŜƳƛǎŦŞǊƛƻ ŎŜǊŜōŜƭŀǊ ŘƛǊŜƛǘƻ ǎǳπ
ƎŜǎǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜȄǇŀƴǎƛǾƻ ŎƻƳ ŜŘŜƳŀ ǾŀǎƻƎşƴƛŎƻ ǇŜǊƛƭŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ Řƻ L± 
ǾŜƴǘǊƝŎǳƭƻ Ŝ ƘƛŘǊƻŎŜŦŀƭƛŀΦ ! wba ƳƻǎǘǊƻǳ ǳƳŀ ƭŜǎńƻ ŜƳ ƘŜƳƛǎŦŞǊƛƻ ŎŜǊŜōŜƭŀǊ ŘƛǊŜƛǘƻ ǎǳƎŜǎǝǾŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻ ŜȄǇŀƴǎƛǾƻ ŎƻƳ ƛǎƻκƘƛǇƻǎƛƴŀƭ ŜƳ ¢мκC[!LwΣ ŎƻƳ ǊŜŀƭŎŜ ŀƴŜƭŀǊ ŀƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΦ bńƻ ƘƻǳǾŜ ǊŜǎπ
ǘǊƛœńƻ Ł ŘƛŦǳǎńƻ Řŀǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ŘŜ łƎǳŀΦ Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ¢/ ŘŜ ǘƽǊŀȄ ŀōŘƻƳŜƴ ǇŜƭǾŜ ŀǎǇƛǊŀŘƻ ŘŜ ƳŜŘǳƭŀ ƽǎπ
ǎŜŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎŀǊǘƻǳ ŀŎƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ CŜƛǘƻ ŀ ŜȄŞǊŜǎŜ Řŀ ƭŜǎńƻΣ ƻ ŀƴŀǘƻƳƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎƛƻǳ ƭƛƴŦƻƳŀ ƴńƻ IƻŘƎƪƛƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŞƭǳƭŀǎ .Φ Yƛ-ст ǇƻǎƛǝǾƻ ŜƳ рл҈Φ ! ƘƛōǊƛŘƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ 9.± ǊŜǎǳƭπ
ǘƻǳ ǇƻǎƛǝǾŀΦ wŜǝǊƻǳ-ǎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ƳƛŎƻŦŜƴƻƭŀǘƻ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŜǎǉǳŜƳŀ ǉǳƛƳƛƻǘŜǊłǇƛŎƻ ŎƻƳ ŜǎǉǳŜƳŀ 
/IhtΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ 9ƳōƻǊŀ ƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ ƴƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ t¢[5 ǘŜƴƘŀƳ ƳŜƭƘƻπ
ǊŀŘƻ ƻ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜǎǘŀ ŘƻŜƴœŀΣ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳ ŀ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ 
ŀǝƴƎŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ рл҈Φ ; ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳ ŀƭǘƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎǳǎǇŜƛœńƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀƴŘƻ ƻ ŀƳǇƭƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥсм Dƛǳƭƛŀƴƻ Řŀ tŀȊ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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!abLhww9·9 tw9a!¢¦w! /ha tw9{9b4! 59 h[LDhIL5w$abLhΥ  

¦a w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ DǳƛƭƘŜǊƳŜ ±ƛƴƛŎƛǳǎ hƭƛǾŜƛǊŀ aŜƴŘŜǎΣ [ǳƝǎ /ƭłǳŘƛƻ [ǳǎǘƻǎŀ .ǊƛǘƻΣ ¢ŃƳŀǊŀ wŀǾŜƴŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ 
CŜǊǊŜƛǊŀΣ DƛǎŜƭƭŜ aŀǊȅ LōƛŀǇƛƴŀ .ǊƛǘƻΣ aŀǘƘŜǳǎ {ƻǳǎŀ aŀǊǉǳŜǎ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ !ǳƎǳǎǘƻ /ŜȊŀǊ !ƴǘǳƴŜǎ ŘŜ 
!ǊŀǳƧƻ CƛƭƘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ǳƝǎ /ƭłǳŘƛƻ [ǳǎǘƻǎŀ .Ǌƛǘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭǳƛǎŎƭŀǳŘƛƻΦōǊƛǘƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǊǳǇǘǳǊŀ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ Řŀǎ ƳŜƳōǊŀƴŀǎ ƻǾǳƭŀǊŜǎ όwtaύ Ş ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŎƻƳǳƳ ǉǳŜ ŀŎƻƳŜǘŜ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ мл҈ Řŀǎ ƎŜǎǘŀœƿŜǎΣ ƻŎƻǊǊŜƴŘƻ ǉǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻ ŎƽǊƛƻƴ Ŝ ƻ ŃƳƴƛƻΣ 
ƳŜƳōǊŀƴŀǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƳ ŀ ŎŀǾƛŘŀŘŜ ŀƳƴƛƽǝŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƎŜǎǘŀœńƻΣ ŀƴǘŜǎ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ 
ǇŀǊǘƻΦ  vǳŀƴŘƻ ƻŎƻǊǊŜ wta ǇǊŞ-ǘŜǊƳƻΣ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ от ǎŜƳŀƴŀǎΣ Ŝƭŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇƻǊ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ ол҈ ŀ пл҈ Řƻǎ ǇŀǊǘƻǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊƻǎΤ ǘƻŘŀǾƛŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƳŀ ƎŜǎǘŀœńƻ ŀ ǘŜǊƳƻΣ ƻ ǉǳŀŘǊƻ 
ŜǾƻƭǳƛ ōŜƳΦ 5ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ wta ǇǊŞ-ǘŜǊƳƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǇŜǊƝπ
ƻŘƻ ŘŜ ƭŀǘşƴŎƛŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΣ Ŝǎǘńƻ ŀǎ ƛƴŦŜŎœƿŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎ Ŝ ǇŜǊƛƴŀǘŀƛǎΣ ǇǊƻƭŀǇǎƻ ŘŜ ŎƻǊŘńƻΣ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴŀ 
ƳƻǝƭƛŘŀŘŜ ǳǘŜǊƛƴŀ Ŝ ƻƭƛƎƻƘƛŘǊŃƳƴƛƻΦ ! ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻ ŀƳƴƛƽǝŎƻ ǘǊŀȊ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳşƴŎƛŀǎ ƻƳƛƴƻǎŀǎ ŀƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘŜǎǎŜ ƭƝǉǳƛŘƻ Ş ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǳƭƳńƻ ŦŜǘŀƭΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ōŀǊǊŜƛǊŀ 
ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŦŜŎœƿŜǎΦ !ǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ŀƻ ŦŜǘƻ ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ Řŀ ƻƭƛƎƻƘƛŘǊŃƳƴƛŀ Ǿńƻ ŘŜǎŘŜ ŀ ƳƻǊǘŜ Řƻ ŦŜǘƻΣ ŀ 
ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ƘƛǇƻǇƭŀǎƛŀ ǇǳƭƳƻƴŀǊ Ŝ ŀƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǉǳŜƭŞǝŎŀǎ Ŝ ŦŀŎƛŀƛǎ ό{ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ tƻǧŜǊύΦ w9[!π
¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀƛǎ CΦ{Φ{ΦΣ нф ŀƴƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ aŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ 
5ƻƴŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛƴŀ wƻǎŀ ǉǳŜƛȄŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻ ŀƳƴƛƽǝŎƻ Ƙł ǎŜǘŜ ŘƛŀǎΦ wŜƭŀǘŀ ǉǳŜ Ƨł Ǉŀǎǎƻǳ ǇƻǊ 
ǘǊşǎ ŎƛŎƭƻǎ ƎǊŀǾƝŘƛŎƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ŜƳ ǳƳ ƻŎƻǊǊŜǳ ŀōƻǊǘƻΦ !ƻ ŜȄŀƳŜ ŮǎƛŎƻ Ŏƻƴǎǘŀǘƻǳ-ǎŜ ŀ ǇŀŎƛŜƴπ
ǘŜ ƴƻǊƳƻǘŜƴǎŀΣ ƴƻǊƳƻŎłǊŘƛŎŀΣ ŜǳǇƴŞƛŎŀ Ŝ ŎƻǊŀŘŀΦ !ƻǎ ŜȄŀƳŜǎ Ŧƻƛ ŎƻƴǘŀǘŀŘƻ ŦŜǘƻ ǾƛǾƻ Ŝ ŎŜŦłƭƛŎƻΦ ! ǳƭǘǊŀǎπ
ǎƻƴƻƎǊŀŬŀ ŎƻƳ 5ƻǇǇƭŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ƻƭƛƎƻƛŘǊŃƳƴƛƻ ǎŜǾŜǊƻ όнΣуύΦ tǊƻŎŜŘŜǳ-ǎŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛπ
ŎŀƳŜƴǘƻǎƻ ŎƻƳ ƻ ǳǎƻ ŘŜ 5ƛǇƛǊƻƴŀ рллƳƎ Ŝ ǎǳƭŦŀǘƻ ŦŜǊǊƻǎƻ ŀǘŞ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜΦ 
/hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ! ŀƭǘŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ŀōƻǊǘƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŀŘǊƻǎ ŘŜ ŀƳƴƛƻǊǊŜπ
ȄŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŀǘŜƴœńƻ Łǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀŎƻƳŜǝŘŀǎΦ {ǳŀ ǊłǇƛŘŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀŘǊƻǎ 
ŎƻƳƻ ƻ ƻƭƛƎƻƘƛŘǊŃƳƴƛƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ǊłǇƛŘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŜǾƛπ
ǘŀǊ ƻǳ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƻǎ Řŀƴƻǎ Ł ƎŜǎǘŀƴǘŜ Ŝ ŀƻ ŦŜǘƻΦ 
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tw;-9/[$at{L! Dw!±9 9a D9{¢!b¢9 /ha Lb{¦CL/L<b/L!  

t[!/9b¢#wL!Υ ¦a w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ DǳƛƭƘŜǊƳŜ ±ƛƴƛŎƛǳǎ hƭƛǾŜƛǊŀ aŜƴŘŜǎΣ ¢ŃƳŀǊŀ wŀǾŜƴŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ CŜǊǊŜƛǊŀΣ aŀǾƛŀŜƭ ·ŀǾƛŜǊ ŘŜ 
[ƛƳŀ bŜǘƻΣ ;ǊƛŎŀ Wǳƭƛŀƴŀ .ŜƴƝŎƛƻ !ǊŀǵƧƻΣ aŀǊŎƻǎ !ƴŘǊŞ {ƛǉǳŜƛǊŀ ŘŜ {ƻǳǎŀΣ !ǳƎǳǎǘƻ /ŜȊŀǊ !ƴǘǳƴŜǎ ŘŜ 
!ǊŀǳƧƻ CƛƭƘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ DǳƛƭƘŜǊƳŜ ±ƛƴƛŎƛǳǎ hƭƛǾŜƛǊŀ aŜƴŘŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƎǳƛƭƘŜǊƳŜмƳŜƴŘŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ !ƭƎǳƴǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎǳǊƎƛǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƎŜǎǘŀœńƻΣ ǳƳ ŘŜƭŜǎ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Łǎ {ƝƴŘǊƻƳŜǎ 
IƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾŀǎ Řŀ DǊŀǾƛŘŜȊΣ ŀ ǇǊŞ-ŜŎƭŃƳǇǎƛŀ ƎǊŀǾŜ όt9DύΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΥ 
ǇǊŜǎǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŘƛŀǎǘƽƭƛŎŀ ƛƎǳŀƭκƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ммл ƳƳIƎΤ ǇǊƻǘŜƛƴǵǊƛŀ ƛƎǳŀƭκƳŀƛƻǊ ǉǳŜ нΣлƎ ŜƳ нп ƘƻǊŀǎ ƻǳ 
нҌ ŜƳ Ŭπǘŀ ǳǊƛƴłǊƛŀΤ ƻƭƛƎǵǊƛŀ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ рллƳƭκŘƛŀΣ ƻǳ нрƳƭκƘƻǊŀΤ ƴƝǾŜƛǎ ǎŞǊƛŎƻǎ ŘŜ ŎǊŜŀǝƴƛƴŀ ƳŀƛƻǊŜǎ 
ǉǳŜ мΣнƳƎκŘ[Τ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀ Ŝκƻǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǝŀΤ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŜǎǉǳƛȊƽŎƛǘƻǎ ŜƳ ŜǎŦǊŜƎŀœƻ 
ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻΦ hǳǘǊƻǎ ǎƛƴŀƛǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎǳƎŜǊƛǊ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ş ŀ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǇƭŀŎŜƴǘłǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘǊŀǳǘŜǊƛƴƻ Ŝκƻǳ ƻƭƛƎƻƛŘǊŃƳƴƛƻΦ ! ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǇƭŀŎŜƴǘłǊƛŀ ƛƴŎƭǳƛ ǳƳŀ 
ǊŜŘǳœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦŜǘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŘŜŦŜǎŀΣ ŦŀȊ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀŘŀǇǘŀπ
ǝǾŀ ǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ŀ ƴǳǘǊƛœńƻ Řƻ ŎŞǊŜōǊƻ Ŝ Řƻ ŎƻǊŀœńƻΦ vǳŀƴŘƻ ƻ ŦŜǘƻ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 
ŀŘŀǇǘŀǝǾŀΣ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ŀ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ŎŀǊŘƝŀŎŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ łŎƛŘƻ-ōŀǎŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻ 
ƽōƛǘƻΦ tƻǊ ŜǎǎŜ ƳƻǝǾƻ ŀ t9D Ş ǳƳŀ Ŏŀǳǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻ ŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ 
ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ǿƛǎŀ ǊŜƭŀǘŀǊ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳ t9D Ŝ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǇƭŀŎŜƴǘłπ
ǊƛŀΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ !ΦwΦ{ΦΣ нл ŀƴƻǎΣ Ŧƻƛ ŀŘƳƛǝŘŀ ƴŀ ![! ! ŘŜ ǳƳŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 
Řƻ tƛŀǳƝ ƴƻ Řƛŀ муκлрκмрΣ ŎƻƳ t9DΣ ŜŘŜƳŀ ŜƳ aaLLΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘƻ ŎŜŦŀƭŜƛŀ ŦǊƻƴǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ŜǎŎƻǘƻƳŀǎΣ 
ŘƻǊ ǇŞƭǾƛŎŀ Řƻ ǝǇƻ ŎƽƭƛŎŀ Ŝ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻΦ LD ŘŜ оп ǎŜƳŀƴŀǎ ǇŜƭŀ ¦{ ƎŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ t!Ґ мулȄммл ƳƳIƎΣ 
./C мооōǇƳΦ !Ǉƽǎ ŜȄŀƳŜǎ ǾŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ǉǳŜŘŀ ƴŀ ŎƻƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǘŀǎ Ŝ ƴŀ ¦{Σ Ƨǳƴǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŀƳƴƛƽǝŎƻΣ ǇŜǊŎŜōŜǳ-ǎŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ƛƴǘŜǊπ
ƳŜŘƛłǊƛƻ ŘŜ тΣн ŎƳΣ ŀōŀƛȄƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ƴƻǊƳŀƭΦ !Ǉƽǎ ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ 
t9D ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŧƻƛ ƳŀƴǝŘŀ ǎƻōǊŜ ŎƻƴŘǳǘŀ Ǌƻǝƴŀ IŜƭƭǇΣ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŜƴȊƛƳŀǎ ƘŜǇłǝŎŀǎΣ Ŏƻƴǘŀπ
ƎŜƳ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǘŀǎΣ ŜǎǉǳŜƳŀ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ 5ŜǾƛŘƻ ŀ LD 
ŘŜ оп ǎŜƳŀƴŀǎΣ ƴƝǾŜƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ Řŀ t! Ŝ ŀ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǇƭŀŎŜƴǘłǊƛŀ ŀ ŎƻƴŘǳǘŀ Ŧƻƛ Ł ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ Řƻ ǇŀǊǘƻΦ 
/ƻƳ ƛǎǎƻΣ ǇŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ōŜƳ ŜǎǘŀǊ 
ŦŜǘŀƭ ǎńƻ ŘŀŘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜǾŜƳ 
ŜǎǘŀǊ ōŜƳ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŜǎǎŜǎ ŘŀŘƻǎ ŜΣ ŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǘƻƳŀǊ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎǎłπ
Ǌƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎŀǎƻΦ  
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!b#[L{9 5! !59{%h !h ¢w!¢!a9b¢h 5! ILt9w¢9b{%h !w¢9wL![ b! 

!¢9b4%h .#{L/!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ tŀǳƭƻ ±ƛƴƛŎƛǳǎ CƛƭƎǳŜƛǊŀ /ŀǊƳƻ !ǊŀǵƧƻΣ ±ƛƴƝŎƛǳǎ ¢ŀōŀǝƴƎŀ Řƻ wŜƎƻ [ƻǇŜǎΣ aŀƭǾƛƴŀ ¢Ƙŀƛǎ 
tŀŎƘŜŎƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ tŀǳƭƻ ±ƛƴƛŎƛǳǎ CƛƭƎǳŜƛǊŀ /ŀǊƳƻ !ǊŀǵƧƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǇǾŎŀǊƳƻŀǊŀǳƧƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǎƛǎǘşƳƛŎŀ όI!{ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ǉǵπ

ōƭƛŎŀ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ŀƭǘŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀΣ ōŀƛȄŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛ

ŘŀŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΦ ! ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Řŀ ōŀƛȄŀ ŀŘŜǎńƻ Ş ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭƻ 

ŘƛŮŎƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ƛƴǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǇǊŜǎǎƽǊƛŎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ 

Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ Ǿŀǎǘŀ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎŀ Ŝ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƳǳŘŀƴœŀ Řƻ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ Ǿƛπ

ŘŀΦ h.W9¢L±h{Υ !ǾŀƭƛŀǊ ŀ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŀƴǝ-ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾƻ ŜƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ I!{ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀǎ ƴŀ 

ŀǘŜƴœńƻ ōłǎƛŎŀΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ млр ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ Řŀ 

9ǉǳƛǇŜ нтн Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ .łǎƛŎŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řƻ tƭŀƴŀƭǘƻ LƴƛƴƎŀΣ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ      όtLύΦ !ǇƭƛŎƻǳ-ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ǊŜŦŜπ

ǊŜƴǘŜ Łǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ŎƭƝƴƛŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻǎ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ όaƻǊƛǎƪȅΣ DǊŜŜƴ Ŝ 

[ŀǾƛƴŜ όмфусύ Ŝ wƻŘǊƛƎǳŜǎ όнлмнύύΦ Cƻƛ ŦŜƛǘŀ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ƻōƧŜǝǾŀ Řŀ ǇǊŜǎǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭΣ ǇŜǎƻΣ ŀƭǘǳǊŀΣ ŎƛǊŎǳƴπ

ŦŜǊşƴŎƛŀ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΦ  h ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ ŜƳ tŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ 

tƛŀǳƝ όǇǊƻǘƻŎƻƭƻ bȏ мтлпнтмоΦоΦллллΦрнмпύ Ŝ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭǎŀǎ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ 

/ƛŜƴǟŬŎŀ όtL.L/ύΦ w9{¦[¢!5h{Υ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ƛŘƻǎƻǎΣ ŀǇƻπ

ǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎΣ ŎŀǎŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƳ ǊŜƴŘŀ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ м ǎŀƭłǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ ǊŜŦŜǊŜ ƴńƻ ǳǎŀǊ łƭŎƻπ

ƻƭΣ ǘŀōŀŎƻ Ŝ ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΦ 

bƻ ǘƻŎŀƴǘŜ Łǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎΣ ƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ŀǊǘŜǊƛπ

ŀƭΣ ŎƛǊŎǳƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ŝ NƴŘƛŎŜ ŘŜ aŀǎǎŀ /ƻǊǇƻǊŀƭ ŎƻƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǎƻōǊŜǇŜǎƻ Ŝ ƻōŜǎƛŘŀŘŜΦ ! 

ƳŀƛƻǊƛŀ ǊŜƭŀǘƻǳ ƴńƻ ǇƻǎǎǳƛǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł I!{Φ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴǎǘŀπ

ǘƻǳ-ǎŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƴńƻ ŀŘŜǎńƻ ǉǳŀƴŘƻ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ aƻǊƛǎƪȅΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ ǘŀƳōŞƳ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƴƝǾŜƭ ŀŘŜπ

ǉǳŀŘƻ ŘŜ ŀŘŜǎńƻΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ ŀƭŎŀƴœƻǳ ƻ ƴƝǾŜƭ фл ƻƴŘŜ ŘŜƛȄŀ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀœńƻ ƴƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜπ

ŎƛŘƻǎ ŀƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǇƻǊ Ƴşǎ Ŝ ǊŜŘǳȊ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ƳŜǘŀŘŜ ƻ ǎŀƭΣ ƎƻǊŘǳǊŀΣ Ŝ ŘƻŎŜǎ Ŝ ōŜōƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀœǵπ

ŎŀǊΦ /hb/[¦{%hΥ hǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ōŀƛȄŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ 

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ōǳǎŎŀǊ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŜŬŎŀȊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥсп tŀǳƭƻ ±ƛƴƛŎƛǳǎ CƛƭƎǳŜƛǊŀ /ŀǊƳƻ !ǊŀǵƧƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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9{¢¦5h {h.w9 ! Lb/L5<b/L! 59 ¢¦.9w/¦[h{9 9·¢w!t¦[ahb!w  

9a ¢9w9{Lb!Σ bh t9wNh5h 59 нллм ! нлмр  

!ǳǘƻǊŜǎΥ WƻǎŞ WŀƳŜǎ [ƛƳŀ Řŀ {ƛƭǾŀ {ŜƎǳƴŘƻΣ 5ŞōƻǊŀ ŘŜ aŜƭƻ 9ǳƭłƭƛƻΣ WƻȅŎŎŜ Iǳŀƴƴŀ ŘŜ {ƻǳȊŀ {ƛƭǾŀΣ 
aŀȅƭƭŀ aƻǳǊŀ !ǊŀǵƧƻΣ !ǳƎǳǎǘƻ /ŞǎŀǊ 9ǾŜƭƛƴ wƻŘǊƛƎǳŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WƻǎŞ WŀƳŜǎ [ƛƳŀ Řŀ {ƛƭǾŀ {ŜƎǳƴŘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧŀƳŜǎƳŜŘƛŎƛƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ş ǳƳ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ ; ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ōŀŎƛƭƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀŞǊŜŀ Ŝ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ŘƻŜƴœŀ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜΦ !ƭŞƳ Řƻ ǇǳƭƳńƻΣ ǇƻŘŜ 
ŀŎƻƳŜǘŜǊ ƻǳǘǊƻǎ ƽǊƎńƻǎΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ŜȄǘǊŀǇǳƭƳƻƴŀǊ ό¢.9ύΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ 
ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΣ Ŝ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǝƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ǾƛƎƛπ
ƭŃƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀΦ h.W9¢L±h{Υ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ¢.9 ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ ŘŜ 
нллм-нлмрΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǎŜȄƻΣ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ǊŀœŀΣ ǇǊƻŎŜŘşƴŎƛŀΣ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ мȎ ōŀŎƛƭƻǎŎƻǇƛŀ 
ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǎƝǝƻ Řŀ ƛƴŦŜŎœńƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŎƻƳ IL± Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻΦ a9¢h5h[hDL!Υ 9ǎǘǳŘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ Řŀπ
Řƻǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻǎΣ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎΣ ŀƎǊǳπ
ǇŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƊǿŀǊŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭΣ Ŝ ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ŜƳ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ǘŀōŜƭŀǎΦ w9{¦[¢!5h{Υ bƻǝŬŎƻǳ-ǎŜΣ ŜƳ ¢Ŝπ
ǊŜǎƛƴŀΣ муфт Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ¢.9 ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ bńƻ ƘƻǳǾŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ƻǳǘǊƻΣ Ŝ сн҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜǊŀƳ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ !ǎ ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎ Ƴŀƛǎ ŀŎƻƳŜǝŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜ нл-оф 
ŀƴƻǎ όос҈ύ Ŝ ŘŜ пл-рф όол҈ύΦ hǎ ŘŜ Ǌŀœŀ ǇŀǊŘŀ ŜǊŀƳ сс҈Σ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ Řƻ tL ŜǊŀƳ тл҈Φ IƻǳǾŜǊŀƳ 
нр҈ Řƻ a! Ŝ р҈ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ сл҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƴńƻ ǝƴƘŀƳ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ Ŝ фм҈ 
ƛƴƎǊŜǎǎŀǊŀƳ ƴƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŎƻƳƻ Ŏŀǎƻ ƴƻǾƻΦ н҈ ŦƻǊŀƳ ǊŜŎƛŘƛǾŀΣ Ŝ м҈ Ŧƻƛ ǊŜƎǊŜǎǎƻ ŀǇƽǎ ŀōŀƴŘƻƴƻΦ рфл ǇŀŎƛŜƴπ
ǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ ōŀŎƛƭƻǎŎƻǇƛŀΣ ŜΣ ŘŜǎǘŜǎΣ н҈ ǝǾŜǊŀƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƴƻ мȏ ǘŜǎǘŜΦ 5ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜǘŀπ
ƭƘŀŘƻǎΣ рн҈ ŦƻǊŀƳ ¢. ŘŜ ƎŃƴƎƭƛƻǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ мф҈ ŘŜ ¢. ƽǎǎŜŀ Ŝ мм҈ ŘŜ ¢. ƳƛƭƛŀǊΦ wŜŀƭƛȊŀǊŀƳ 
ǘŜǎǘŜ ŘŜ ŎƻƛƴŦŜŎœńƻ ŎƻƳ IL± ро҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŜΣ Řƻǎ ǉǳŜ Ƨł ǝƴƘŀƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ нп҈ ŦƻǊŀƳ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ 
!ōŀƴŘƻƴŀǊŀƳ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ н҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ Ŝ ор҈ ŦƻǊŀƳ ŎǳǊŀŘƻǎΦ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ƽōƛǘƻ Ŧƻƛ ŘŜ 
о҈Φ /hb/[¦{%hΥ /ƻƴŎƭǳƛ-ǎŜ ǉǳŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ǇŀǊŀ 
ƻǳǘǊƻΣ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΦ h ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ ŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǝǾŀǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŀŎƻƳŜǝπ
ŘƻǎΦ ! Ǌŀœŀ ǇŀǊŘŀΣ ǉǳŜ Ş ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǘŀƳōŞƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΦ ! ƳŀƛƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŜǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ Řƻ tL Ŝ a!Σ ƘƻǳǾŜ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŜƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ 
ƛƴƎǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ŜǊŀƳ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǾƻǎΦ ! мȎ ōŀŎƛƭƻǎŎƻǇƛŀ Ŧƻƛ ǇƻǎƛǝǾŀ ƴŀ ƳƛƴƻǊƛŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ hǎ ǎƝǝƻǎ Ƴŀƛǎ Ŏƻπ
Ƴǳƴǎ ŦƻǊŀƳ ƎŃƴƎƭƛƻǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΣ ƻǎǎƻǎ Ŝ ǇŜƭŜΦ IƻǳǾŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǾƝǊǳǎ IL±Σ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŀ 
ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ Řŀ ƳƻƭŞǎǝŀ ŎƻƳ ŀ ƛƳǳƴƻŘŜŬŎƛşƴŎƛŀΦ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ƽōƛǘƻ Ŝ ŀōŀƴŘƻƴƻ Ŧƻƛ ōŀƛȄŀΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥср WƻǎŞ WŀƳŜǎ [ƛƳŀ Řŀ {ƛƭǾŀ {ŜƎǳƴŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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[9t¢h{tLwh{9 /ha 9±h[¦4%h t!w! Lw! 5L![N¢L/!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ǳŎƛŀƴƻ /ŀǊƭƻǎ Řŀ {ƛƭǾŀ {ƻǳǎŀΣ [ǳƝǎ CƭłǾƛƻ {ŀƴǘƻǎ aŀǊǝƴǎ CƛƭƘƻΣ LǎŀŘƻǊŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ vǳŜƛǊƻȊΣ 
[ǳƳŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝ vǳŜƛǊƻȊΣ ¸ŀƴƴŀ błŘƧŀ /ŞǎŀǊ aŜƴşǎŜǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ Wŀƛƭǎƻƴ aŀǘƻǎ CŀŎǳƴŘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ǳŎƛŀƴƻ /ŀǊƭƻǎ Řŀ {ƛƭǾŀ {ƻǳǎŀ 

/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭǳŎƛŀƴƻŎŀǊƭƻǎŎƻƴƻǎŎƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƭŜǇǘƻǎǇƛǊƻǎŜ Ş ǳƳŀ ȊƻƻƴƻǎŜ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝ ŜƴŘşƳƛŎŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ ; ŎŀǳǎŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŜǇǘƻǎǇƛǊŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀǎ ǇŜƭƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ǳǊƛƴŀ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ ƻǳ łƎǳŀΣ ƭŀƳŀ ƻǳ ǎƻƭƻ ŎƻƴǘŀƳƛπ

ƴŀŘƻǎΦ !ǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊΥ όLύ ŘƻŜƴœŀ ŦŜōǊƛƭ ŀƴƛŎǘŞǊƛŎŀ ŀǳǘƻƭƛƳƛǘŀŘŀ όур҈-фл҈ύΣ όLLύ ǎƝƴπ

ŘǊƻƳŜ ŘŜ ²Ŝƛƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƛŎǘŜǊƝŎƛŀΣ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǊŜƴŀƭΣ ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀ Ŝ ƳƛƻŎŀǊŘƛǘŜ όр҈-мл҈ύΣ όLLLύ ƳŜπ

ƴƛƴƎƛǘŜκƳŜƴƛƴƎƻŜƴŎŜŦŀƭƛǘŜ Ŝ όL±ύ ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀ ǇǳƭƳƻƴŀǊ ŎƻƳ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀΦ h ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ōŀπ

ǎŜƛŀ-ǎŜ ƴŀ ŎƭƝƴƛŎŀ Ŝ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǎǘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ όƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

ƭŜǇǘƻǎǇƛǊŀκŘŜǘŜŎœńƻ ŘŜ ŀƴǝŎƻǊǇƻǎ LƎaύΦ h ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƴŀƭ ǇƻŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ ǳƳ ŎǳǊǎƻ ǎǳōŎƭƝƴƛŎƻΣ ŀ ǳƳ 

ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ LƴƧǵǊƛŀ wŜƴŀƭ !ƎǳŘŀ όLw!ύ ƎǊŀǾŜΣ ŎƻƳ ǊłǇƛŘŀ ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ ǳǊŜƛŀ Ŝ ŎǊŜŀǝƴƛƴŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ŀŎƘŀπ

Řƻǎ ǳƭǘǊŀǎǎƻƴƻƎǊłŬŎƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ Ǌƛƴǎ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ŜŎƻƎŜƴƛŎƛŘŀŘŜ Řƻ ǇŀǊşƴǉǳƛƳŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻǊπ

ƳŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƴŜŦǊƛǘŜ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǝŎƛŀƭΦ /ƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇǳƭƳƻƴŀǊŜǎΣ ƘƛǇŜǊōƛƭƛǊǊǳōƛƴŜƳƛŀΣ ƻƭƛƎƻŀƴǵǊƛŀΣ ŘƛŀǊπ

ǊŜƛŀΣ ƘƛǇŜǊŎŀƭŜƳƛŀΣ ƛŘŀŘŜ ŀǾŀƴœŀŘŀ Ŝ ƛƴŦŜŎœńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀƳ Ƴŀǳ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻΣ ŎƻƳ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

мн҈ ŀ ос҈Φ w9[!¢h 59 /!{hΥ !/C{Σ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ рс ŀƴƻǎΣ ŎŀǎŀŘƻ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 9Ƴ ƧǳƴƘƻ ŘŜ 

нлмрΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ-ǎŜ ŎƻƳ ŦŜōǊŜΣ ŜǾƻƭǳƛƴŘƻ ŎƻƳ ŀǊǘǊŀƭƎƛŀ ƛƴǘŜƴǎŀ Ŝ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜΦ /ƻƳ ŎƛƴŎƻ ŘƛŀǎΣ ŜǾƻƭǳƛǳ ŎƻƳ 

ŘƛǎǘŜƴǎńƻ Ŝ ŘƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ŘƛŀǊǊŜƛŀΣ ŎŜŦŀƭŜƛŀΣ ŎƻƭǵǊƛŀ Ŝ ƛŎǘŜǊƝŎƛŀΦ bŜŎŜǎǎƛǘƻǳ ŘŜ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ŜǊŀǇƛŀ LƴǘŜƴǎƛǾŀ 

ό/¢LύΣ ǇƻǊ Lw! Ŝ {ŜǇǎŜΦ !ƻ ŜȄŀƳŜ ŮǎƛŎƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻ /¢LΣ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŜǎǘŀǾŀ ŎƻƳ ǉǳŜŘŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ƎŜǊŀƭΣ 

ƛŎǘŞǊƛŎƻΣ ǘŀǉǳƛǇƴŜƛŎƻΣ ǘŀǉǳƛŎłǊŘƛŎƻΣ ŎƻƳ ŀōŘƻƳŜ ǎŜƳƛƎƭƻōƻǎƻ Ŝ ŘƻƭƻǊƻǎƻΦ !ƻǎ ŜȄŀƳŜǎ ƎŜǊŀƛǎ Ŝ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ 

ƭŜǳŎƻŎƛǘƻǎŜ όнмрлл ƭŜǳŎƽŎƛǘƻǎύ ŎƻƳ ŘŜǎǾƛƻ Ł ŜǎǉǳŜǊŘŀ όсΣл҈ ōŀǎǘƿŜǎύΣ ŎǊŜŀǝƴƛƴŀ ŘŜ рΣсΣ ǇƭŀǉǳŜǘƻǇŜƴƛŀ ŘŜ 

нтллл Ŝ ǎƻǊƻƭƻƎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǇŀǊŀ [ŜǇǘƻǎǇƛǊŀ όŀƴǝ-LƎa ǇƻǎƛǝǾƻύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻΣ ōƛƭƛǊǊǳōƛƴŀǎ ǘƻǘŀƛǎ ŎƘŜπ

ƎŀǊŀƳ ŀ мсΣуΣ ¢Dh ŘŜ улΣ ¢Dt ŘŜ ср Ŝ DD¢ ŘŜ оосΦ bŜŎŜǎǎƛǘƻǳ ŘŜ Řǳŀǎ ƘŜƳƻŘƛłƭƛǎŜǎ Ŝ ƻƴȊŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǇƭŀǉǳŜǘŀǎΦ !Ǉƽǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦŜŎœńƻΣ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ Řŀ Lw! Ŝ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŎƭƝƴƛŎƻΣ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǘŜǾŜ 

ŀƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ! ƭŜǇǘƻǎǇƛǊƻǎŜ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǳǘƻƭƛƳƛǘŀπ

ŘƻΦ aŀǎΣ ǇƻŘŜ ŜǾƻƭǳƛǊ ŎƻƳ ǉǳŀŘǊƻǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řŀ Ŧǳƴœńƻ ǊŜƴŀƭ Ŝ ƘŜƳƻǊǊŀπ

ƎƛŀǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŎƛǘŀǊ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŘŜǎǘŀ 

ǇŀǘƻƭƻƎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ƳŀƴŜƧƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŘŜ 

ǎǳŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥсс [ǳŎƛŀƴƻ /ŀǊƭƻǎ Řŀ {ƛƭǾŀ {ƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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w9±!{/¦[!wL½!4%h a9/$bL/! 59 h.{¢w¦4%h !w¢9wL![ !D¦5!  

59 hwLD9a ¢wha.j¢L/! 9a a9a.wh {¦t9wLhw 5Lw9L¢h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ 9ǊƛŎ 5ŀƳŀǎŎŜƴƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ aƛǊŀƴŘŀΣ /ŀǊƭƛƴȅ !ǊƛŀŘȅƴŜ ŘŜ aŜƭƻ Ŝ DƻƳŜǎΣ aŀǊƝƭƛŀ !ƭǾŜǎ !Ǌŀǵπ
Ƨƻ CŜǊǊŜƛǊŀΣ Wƻńƻ DŀōǊƛŜƭ wŀǇƻǎƻ aŀǊǝƴǎ ¦ƭƛǎǎŜǎΣ .Ǌǳƴƴŀ ±ŜǊƴŀ /ŀǎǘǊƻ DƻƴŘƛƴƘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ 9ǊƛŎ 5ŀƳŀǎŎŜƴƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ aƛǊŀƴŘŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŜǊƛƪƛƴƎψƳƛǊŀƴŘŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ŘƻŜƴœŀ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƻōǎǘǊǳǝǾŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀ ό5!htύ ŀƎǳŘŀ ŘŜŎƻǊǊŜ ŘŜ ǳƳŀ ƻōǎǘǊǳœńƻ ǎǵōƛǘŀ Řŀǎ 

ŀǊǘŞǊƛŀǎ Ŝ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǊŦǳǎńƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ƴƻ ƳŜƳōǊƻΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǘŜǊƻǎŎƭŜπ

ǊƽǝŎƻΦ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǎƛƴŀƛǎ Ŝ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ǎńƻΥ ŘƻǊΣ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŀǳǎşƴŎƛŀ ƻǳ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻǎ Ǉǳƭπ

ǎƻǎΣ ŎƛŀƴƻǎŜΣ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǘǊƽŬŎŀǎ Ŝ ŎƭŀǳŘƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǘǊƻƳōƻǎŜ ŀǊǘŜǊƛπ

ŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ǇǊŞǾƛŀΣ ŎƻƳ ŎƭŀǳŘƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ Řƻ ƳŜƳōǊƻ Ŝ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǳƭǎƻΣ ǎŜƴπ

Řƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭΦ ! ŜƳōƻƭƛŀ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŬōǊƛƭŀœńƻ ŀǘǊƛπ

ŀƭΣ ƛƴŦŀǊǘƻ Řƻ ƳƛƻŎłǊŘƛƻ ǇǊŞǾƛƻΣ ŀƴŜǳǊƛǎƳŀǎΦ ! 5!ht ƴƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ǘŜƳ ƳŜƴƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀΣ Ƴŀǎ 

ǘŜƳ ƳŜƭƘƻǊ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŘŜ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜƳōǊƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǊƛŎŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭΦ w9[!¢h 

59 /!{hΥ /!/!Σ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ пр ŀƴƻǎΣ ƴŜƎŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜƭƭƛǘǳǎΣ IƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ !ǊǘŜǊƛŀƭ {ƛǎǘşƳƛŎŀ Ŝ 

ŘŜƳŀƛǎ ŎƻƳƻǊōƛŘŀŘŜǎΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ¦t! όǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻύ ŘŜ !ǊŀƎǳŀƝƴŀ-¢h 

ŎƻƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘƻǊ ƛƴǘŜƴǎŀ ǇŀƭƳŀǊ ŘƛǊŜƛǘŀΣ ŎƻƳ ƛƴƝŎƛƻ Ƙł ŎƛƴŎƻ ŘƛŀǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƛŀƴƻǎŜ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǉǳƛǊƻŘłŎǝƭƻΣ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳ ƻ ƭŀŘƻ ŜǎǉǳŜǊŘƻ Ŝ ǇŜǊŦǳǎńƻ ŎŀǇƛƭŀǊ ǇŜπ

ǊƛŦŞǊƛŎŀ ƭŜƴǝŬŎŀŘŀ ŜƳ ǉǳƛǊƻŘłŎǝƭƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎΦ 9ƴŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Řƻ Iw!Σ ƻƴŘŜ 

Ŧƻƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǳƭǘǊŀǎǎƻƳ ŎƻƳ ŘƻǇǇƭŜǊ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΦ h ŜǎǘǳŘƻ ǳƭǘǊŀǎǎƻƴƻƎǊłŬŎƻ ƳƻǎǘǊƻǳ ƻŎƭǳǎńƻ ǎǵōƛπ

ǘŀ ƴƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛǎǘŀƭ Řŀ ŀǊǘŞǊƛŀ ōǊŀǉǳƛŀƭΣ ŎƻƳ ŀ ŀǊǘŞǊƛŀ ǳƭƴŀǊ ƻŎƭǳƝŘŀ ŜƳ ǘƻŘŀ ǎǳŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ŀǊǘŞǊƛŀ ǊŀŘƛπ

ŀƭ ƻŎƭǳƝŘŀ ƴƻ ǎŜǳ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǇǊƻȄƛƳŀƭΣ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭ ŀǇƽǎ ƻŎƭǳǎńƻΦ Cƻƛ ǇƭŀƴŜƧŀŘƻ ǳƳŀ 

ǘǊƻƳōŜŎǘƻƳƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řƻ ƳŜƳōǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘƛǊŜƛǘƻΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ŎŀǘŞǘŜǊ ŘŜ CƻƎŀǊǘȅ о-лΣ 

ƻōǘŜƴŘƻ ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻ ŀ ǎŀƝŘŀ Řƻǎ ǘǊƻƳōƻǎ Ŝ ƻ ƅǳȄƻ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻΦ ! ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŜǾƻƭǳƛǳ ōŜƳ ƴƻ 

Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻΣ ǎŜƳ ǉǳŜƛȄŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΣ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ ŀƭǘŀΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ! ƛǎǉǳŜƳƛŀ ŀƎǳπ

Řŀ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ǘǊƻƳōƽǝŎŀ ŜƳ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ нл҈ Řŀǎ ƻōǎǘǊǳœƿŜǎ Ŝ ǘŜƳ ƳŜƭƘƻǊ ǇǊƻƎπ

ƴƽǎǝŎƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŀ ŘŜ ƳŜƳōǊƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΦ 9Ƴ ƎŜǊŀƭ ƴńƻ Ƙł ŀƳŜŀœŀ ŘŜ ŀƳǇǳǘŀœńƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǊƛŎŀ ŎƛǊŎǳƭŀπ

œńƻ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭΣ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ Ş ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛƻ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǎńƻ 

ƎǊŀǾŜǎΦ tƻǊ ƛǎǎƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŀ ƻōǎǘǊǳœńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ŜŬŎŀȊΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƻ 

Řŀƴƻ ǘŜŎƛŘǳŀƭ Ŝ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƴƻ ƳŜƳōǊƻΦ 
 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥст 9ǊƛŎ 5ŀƳŀǎŎŜƴƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ aƛǊŀƴŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

су   

 

P22 

9{¢w9{{9 t{L/h[jDL/h !D¦5h ![¢9w! !{ w9{th{¢!{ 59 I¦ahwΣ a!{ 

b%h ah5LCL/! ! ah5¦[!4%h !¦¢hbkaL/! 9a Iha9b{  

!5¦[¢h{ {!¦5#±9L{  

!ǳǘƻǊŜǎΥ WƻǊŘŀƴ /ŀǊǾŀƭƘƻ {ƻǳǎŀΣ tŀǘǊƛŎƪ 9ƳŀƴǳŜƭƭ aŜǎǉǳƛǘŀ {ƻǳǎŀ {ŀƴǘƻǎΣ CŜǊƴŀƴŘƻ [ƻǇŜǎ Ŝ {ƛƭǾŀ 
WǵƴƛƻǊ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WƻǊŘŀƴ /ŀǊǾŀƭƘƻ {ƻǳǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧƻǊŘŀƴŎǎƻǳǎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŜǎǘǊŜǎǎŜ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ǊŜŦŜǊŜ-ǎŜ ŀ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ǇǎƛŎƻŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇǊƻπ

ƭƻƴƎŀŘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ǎŜƴǎŀœńƻ ŘŜ άŎŀƴǎŀœƻέ Ŝ άŦŀƭǘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀέΣ ǉǳŜ 

ŜȄƛƎŜ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Ŝ ŀǘŜƴœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ŎƻƎƴƛǝǾƻ Ŝ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ŜƳ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ h.W9¢L±hΥ LƴǾŜǎǝƎŀǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ ŜǎǘǊŜǎǎŜ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ 

ŀƎǳŘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƘǳƳƻǊ Ŝ ƳƻŘǳƭŀœńƻ ŀǳǘƻƴƾƳƛŎŀ ŎŀǊŘƝŀŎŀ ŜƳ ƘƻƳŜƴǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΦ 

a;¢h5h{Υ ! ŀƳƻǎǘǊŀ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ мс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όолΣфоҕрΣур ŀƴƻǎΤ 

сфΣооҕтΣос ƪƎΤ мΣтрҕлΣлр ƳΤ ннΣпнҕнΣпл ƪƎκƳчύΦ hǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ Řǳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

όŎƻƴǘǊƻƭŜ - ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ǊŜǇƻǳǎƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ Ǿǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ς ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊŜǎǎŜ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΣ Ǿƛŀ ǘŜǎπ

ǘŜw±LtύΣ ŜƳ ƻǊŘŜƳ ŀƭŜŀǘƽǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊŀōŀƭŀƴŎŜŀŘŀΣ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ тнƘǎΦ 5ƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ 

ƘǳƳƻǊ όǊŀƛǾŀΣ ŎƻƴŦǳǎńƻ ƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜǇǊŜǎǎńƻΣ ŦŀŘƛƎŀΣ ǘŜƴǎńƻΣ ǾƛƎƻǊ Ŝ 5¢Iύ Ŝ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀǳǘƻƴƾƳƛŎŀǎ ŎŀǊŘƝŀπ

Ŏŀǎ όƳŞŘƛŀ w-wΣ {5bbΣ wa{{5Σ [CΣ IC Ŝ [CκICύ ŦƻǊŀƳ ƳŜŘƛŘƻǎ ƴƻ ǊŜǇƻǳǎƻ όƭƛƴƘŀ ŘŜ ōŀǎŜύ Ŝ Ǉƽǎ-

ŎƻƴŘƛœƿŜǎΦ !bh±! ǘǿƻ-ǿŀȅ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜǇŜǝŘŀǎ Ŝ Ǉƻǎǘ ƘƻŎ ŘŜ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳπ

ǇŀǊŀǊ ŜŦŜƛǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ όŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭύΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ όƭƛƴƘŀ ŘŜ ōŀπ

ǎŜ Ǿǎ Ǉƽǎ-ŎƻƴŘƛœńƻύ ƴŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΦ hǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƛǎ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭƻ /9t ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όtŀǊŜŎŜǊ ƴȏ 

лпнрпммнΦфΦллллΦллнфκнлмнύΦ w9{¦[¢!5h{Υh ŜǎǘǊŜǎǎŜ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀƎǳŘƻ ǇǊƻŘǳȊƛǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ 

ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŎƻƴŦǳǎńƻ ƳŜƴǘŀƭ όǇҐлΣлорΤ лΣууҕмΣрт Ǿǎ нΣпмҕнΣррΣ ǇŀǊŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝ Ǉƽǎ-ŎƻƴŘƛœńƻΣ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŀƳŜƴǘŜύ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ǾƛƎƻǊ όǇҐлΣлпсΤ млΣтсҕнΣфн Ǿǎ уΣноҕпΣнлΣ ǇŀǊŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝ Ǉƽǎ-

ŎƻƴŘƛœńƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ bńƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜǎ Řƻ ŜǎǘǊŜǎǎŜ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ 

ŀƎǳŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƳƻŘǳƭŀœńƻ ŀǳǘƻƴƾƳƛŎŀ ŎŀǊŘƝŀŎŀ όǇҔлΣлрύΦ /hb/[¦{%hΥ /ƻƴŎƭǳƛ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ŜǎǘǊŜǎǎŜ ǇǎƛŎƻƭƽπ

ƎƛŎƻ ŀƎǳŘƻ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻ ƘǳƳƻǊΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀǳǘƻƴƾƳƛŎŀ ŜƳ ƘƻƳŜƴǎ 

ǎŀǳŘłǾŜƛǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥсу WƻǊŘŀƴ /ŀǊǾŀƭƘƻ {ƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P23 

Lb/L5<b/L! 59 /$b/9w 59 ±9{N/¦[! .L[L!w 9a /h[9/L{¢9/haL!{  

59 ¦wD<b/L!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ /ŀƳƛƭŀ aƻƴƛǝŜƭŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƛƳŀΣ ²ŜƭƭƛƎǘƻƴ wƛōŜƛǊƻ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ #ƭƛǎǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ aŀǊǝƴǎΣ 
9ǾŜƭƭȅƴ .ŀǝǎǘŀ Řŀ {ƛƭǾŀ CƭƛȊƛƪƻǿǎƪƛΣ YŀƭƛƴŜ CƻǊǘŜǎ Ŝ {ƛƭǾŀΣ aŀȅŀǊŀ aŀƎǊȅ !ƴŘǊŀŘŜ Řŀ {ƛƭǾŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ /ŀƳƛƭŀ aƻƴƛǝŜƭŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƛƳŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŎŀƳƛƭŀƳƻƴƛǝŜƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŘŜ ǾŜǎƝŎǳƭŀ ōƛƭƛŀǊ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄŀ Ŝ ŜƭŜǾŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛπ
ŘŀŘŜΦ ; ŀ ǉǳƛƴǘŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ Řƻ ǘǊŀǘƻ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ Ŝ ŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ Řŀ łǊǾƻǊŜ ōƛƭƛŀǊΦ tƻǎǎǳƛ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ƛƴŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŀǳǎŜƴǘŜ ƴƻ ŎŃƴŎŜǊ ǇǊŜŎƻŎŜΦ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀƭƎǳƴǎ 
ŜǎǘǳŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ǳƳŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ мΣсу ŀ нΣо҈ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀ ǇƻǊ ŎƻƭŜƭƛǟŀπ
ǎŜΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀ ŜƳ ƳǳƭƘŜǊŜǎ όоΥмύΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŎƻƳ ŀ ƛŘŀŘŜΦ hŎŀǎƛƻƴŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǾŜǎƝŎǳƭŀ Ş ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ƴŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŎƻƳ ŎƻƭŜπ
ŎƛǎǝǘŜ ŀƎǳŘŀΣ ŎƻƭŜƭƛǟŀǎŜ Ŝ ŎƻƭŜŘƻŎƻƭƛǟŀǎŜ ŎƻƳ ƻōǎǘǊǳœńƻ Řŀ łǊǾƻǊŜ ōƛƭƛŀǊΦ h ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŎƻƭŜŎƛǎπ
ǝǘŜ ŀƎǳŘŀ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜƭŀǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŦłŎƛƭ ǊŜǎǎŜŎœńƻ ŀƭŞƳ Řŀ ƳŀƛƻǊ ǘŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛŘŀΦ tŀŎƛŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳ ŎƻƭŜƭƛǟŀǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ п-р ǾŜȊŜǎ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ 
ŎƻƳ ŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ ǎńƻ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀǎ όур-фл҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀǎ ŘŜ 
ŎŞƭǳƭŀǎ ŜǎŎŀƳƻǎŀǎΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ ǇǊƛƳłǊƛŀΦ h.W9¢L±h{Υ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛπ
Ŏƻ Řŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ƴŀǎ ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀǎ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 
ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ tƛŀǳƝ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмл ŀ нлмнΦ a!¢9wL!L{ 9 a9¢h5h{Υ Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀƭΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀΣ ŎŀǊłǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Ŝ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ ! ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƻŎƻǊǊŜǳ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 
ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ŬŎƘŀǎ ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀΦ hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 
ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǎŜȄƻ Ŝ ǝǇƻ ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻΦ  w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ нтн ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀǎ ŘŜ ǳǊπ
ƎşƴŎƛŀΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ-ǎŜ ǉǳŜ пΣтт҈ όмо ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύ ŦƻǊŀƳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǾŜǎƝŎǳƭŀ ōƛƭƛŀǊΦ h 
ǝǇƻ ƘƛǎǘƻƭƽƎƛŎƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ Ŧƻƛ ƻ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ упΣсм҈ όмм ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύΦ мм ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜǊŀƳ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜπ
Ƴƛƴƛƴƻ όупΣсм҈ύ Ŝ н Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όмрΣоф҈ύΦ  /hb/[¦{%hΥ ! ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŘŜ ǾŜǎƝŎǳƭŀ 
ōƛƭƛŀǊ ŜƳ ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀǎ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŀ ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀ ŜƭŜǝπ
ǾŀΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ƴƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ 
ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜǎǎŜǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀǇƽǎ ŀ ŀƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ.  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥсф /ŀƳƛƭŀ aƻƴƛǝŜƭŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

тл   

 

P24 

!±![L!4%h 5h Lat!/¢h 5! !{{h/L!4%h 59 ILt9w¢9b{%h /ha h¦¢wh{ 

C!¢hw9{ 59 wL{/h b! h/hww9b/L! 59 5h9b4! /!w5Lh±!{/¦[!w ό5/±ύ 

9a t!/L9b¢9{ 59 ¢9w9{Lb! tL!¦N  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wƛŎŀǊŘƻ CŜƭƛǇŜ {ƛƭǾŀ {ƻŀǊŜǎΣ aŀǘƘŜǳǎ aŀǊǉǳŜǎ hƭƛǾŜƛǊŀ DƻƳŜǎΣ aƛƪŀŜƭ !ƴŘǊŀŘŜ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ 
¸ŀǎƳƛƴ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ wƻŎƘŀΣ .ŜƴŜŘƛŎǘŜ aǳōƛƭŀƴȊƛƭŀ aŀȅŜƪŀΣ wŀƛƳǳƴŘŀ Řŀ {ƛƭǾŀ aŀŎşŘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wƛŎŀǊŘƻ CŜƭƛǇŜ {ƛƭǾŀ {ƻŀǊŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊƛŎŀǊŘǿƅǇϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ό5/±ǎύ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƳƻǊπ

ǘŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 9ƳōƻǊŀ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜƭŀǘŜ ŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǎƛǎǘşƳƛŎŀ όI!{ύ ǇƻǊ ǎƛ ƳŜǎƳŀ ŦŀǘƻǊ ŘŜπ

ǎŜƴŎŀŘŜŀƴǘŜΣ ǎńƻ ŜǎŎŀǎǎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀƳ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ I!{ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ƴƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ǇǊŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 5/±Φ h.W9¢L±h{Υ !ǾŀƭƛŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ 

ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƴŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 5/± ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ tƛŀǳƝΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ŀƴŀπ

ƭƝǝŎƻ Ŝ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ {L{-ILt9w5L! ŘŜ ƧŀƴŜƛπ

Ǌƻ ŘŜ нлмо ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмп ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƻǳ-ǎŜ ŀŎƻƳŜǝŘƻǎ ǇƻǊ 5/± ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 

ŘŜ ƛƴŦŀǊǘƻ ŀƎǳŘƻ Řƻ ƳƛƻŎłǊŘƛƻΣ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻǊƻƴŀǊƛƻǇŀǝŀǎ ƻǳ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŜǊŜōǊŀƭΦ ¢ŀōŀƎƛǎƳƻΣ ŦŀƛȄŀ 

ŜǘłǊƛŀΣ ǎŜȄƻ Ŝ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŝ 5/± ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŘŜǎŦŜŎƘƻΦ  ! ǊŀȊńƻ ŘŜ 

ŎƘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 5/± Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŜƭƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ hŘŘǎ wŀǝƻ όhwύΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ǳƳ ƛƴǘŜǊǾŀπ

ƭƻ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ ŘŜ фр҈ Ŝ ǎŜƎǳƛŘƻ Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǉǳƛ-ǉǳŀŘǊŀŘƻ ŎƻƳ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ¸ŀǘŜǎΦ tŀǊŀ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜǾƛǘłπ

ǾŜƛǎ όǎŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳƻ Ŝ ǘŀōŀƎƛǎƳƻύΣ ŎŀƭŎǳƭƻǳ-ǎŜ ƻ bbI όƴǵƳŜǊƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜǎŦŀπ

ǾƻǊłǾŜƭύΣ ǉǳŜ ƳŜŘŜ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ Ƙłōƛǘƻ ƴƻ ǊƛǎŎƻΦ !ǎǎǳƳƛǳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇғлΣлрΦ w9π

{¦[¢!5h{Υ IƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊŀƳ м ŎƛƎŀǊǊƻ ƻǳ Ƴŀƛǎ ǇƻǊ Řƛŀ ǝǾŜǊŀƳ фм҈ Ƴŀƛǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ 5/± 

όhwҐмΣфмΤ L/ фр҈ мΣонςнΣтуΤ ǇҐлΣллуύ Ŝ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ сл ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ƻ ǊƛǎŎƻ ŜƳ 

млр҈ όhwҐнΣлрΤ L/ фр҈ мΣптς нΣурΤ ǇғлΣлллмύΦ IƻƳŜƴǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ ǝǾŜǊŀƳ пу҈ Ƴŀƛǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ 5/± ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ŘƻŜƴœŀ όhwҐмΣпуΤ L/ фр҈ мΦлсςнΣлрΤ ǇҐлΣлнпύΦ {ŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳƻ ŀǳƳŜƴǘƻǳ 

ƻ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ 5/± ŜƳ нн҈ ƴƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎΣ ǇƻǊŞƳ Ŝǎǎŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ƴńƻ Ŧƻƛ ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛπ

ŬŎŀǝǾŀ όhwҐмΣннΤ L/ фр҈ лΣутςмΣтлΤ ǇҐлΣнурύΦ ¦Ƴŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ 5/± ǇƻŘŜǊƛŀ ǎŜǊ ŜǾƛǘŀŘŀ ŎƻƳ ŀ 

ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ мпн ǎŜŘŜƴǘłǊƛƻǎ όbbIҐмпнύ ƻǳ ǇƻǊ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ос ŦǳƳŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀǎǎŜƳ ŘŜ Ŧǳπ

ƳŀǊ όbbIҐосύΦ /hb/[¦{l9{Υ bŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƳƻǎǘǊŀΣ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻ 

ŦŀǘƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŀΣ ǇƻǊŞƳ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ƭƛƴŜŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ 5/±Φ 

5ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŜǾƛǘłǾŜƛǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ƻ ǘŀōŀƎƛǎƳƻ Ş ƻ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǊŜǇŜǊŎǳǝǊƛŀ ƴŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ 5/± Ŏŀπ

ǎƻ ŦƻǎǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀŘƻΦ bŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻǎ Ş ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝ 

ǾłƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥтл wƛŎŀǊŘƻ CŜƭƛǇŜ {ƛƭǾŀ {ƻŀǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

тм   

 

P25 

9{/![!{ tw;- Ih{tL¢![!w9{ 59 !/L59b¢9 ±!{/¦[!w 9b/9C#[L/hΥ  

!±![L!4%h 5h /hbI9/La9b¢h a;5L/h 9a {9w±L4h 59  

!¢9b5La9b¢h aj±9[ 59 ¦wD<b/L!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wŀƝǎǎŀ .ŀǊǊŜǘƻ ±ƛŀƴŀ {ƻŀǊŜǎΣ .Ǌǳƴŀ DƻƳŜǎ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎΣ aŀǊƛƴŀ .ƻƴŬƳ wƛōŜƛǊƻΣ wƛŎŀǊŘƻ 
[ƛǊŀ !ǊŀǵƧƻΣ bŀǊŀ [ƝǾƛŀ wŜȊŜƴŘŜ {ƻŀǊŜǎΣ YŜƭǎƻƴ WŀƳŜǎ {ƛƭǾŀ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wŀƝǎǎŀ .ŀǊǊŜǘƻ ±ƛŀƴŀ {ƻŀǊŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊŀƛǎǎŀψǎƻŀǊŜǎулрϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŀŎƛŘŜƴǘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŎŜŦłƭƛŎƻ ό!±9ύ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŜ Ŝ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 
ƴƻ ƳǳƴŘƻΦ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘƛƳƛƴǳƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ h.W9¢Lπ
±hΥ !ǾŀƭƛŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻǎ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ aƽǾŜƭ ŘŜ ¦ǊƎşƴŎƛŀ ό{!a¦ύ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛπ
ƴŀ ŀ ŎŜǊŎŀ Řŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ǇǊŞ-ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ ŘŜ !±9Φ a9¢h5h[hDL!Υ 9ǎǘǳŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝ ŘŜǎπ
ŎǊƛǝǾƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Řƻ {!a¦ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ с 
ŘŜ ƧǳƴƘƻ Ł ом ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлмпΦ wŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǇƽǎ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řƻ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ ŀƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 
Řŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ ŜƳ tŜǎǉǳƛǎŀ ό/9tύ Řƻ /ŜƴǘǊƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tLΦ  w9{¦[¢!5h{Υ 5ƻǎ нф ƳŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ тф҈ ŜǊŀƳ Ƙƻπ
ƳŜƴǎΣ фл҈ ŜǊŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ сф҈ ŜȄŜǊŎƛŀƳ ŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ мл ŀƴƻǎΦ ус҈ ŀǇƭƛŎŀǊŀƳ ŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ǇǊŞ
-ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ ŘŜ !±9 ŜƳ ǎŜǳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 5ƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǳǊƎŜƴǝǎǘŀǎ сф҈ ŀŬǊƳŀǊŀƳ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ŝ ƴƻπ
ƳŜŀǊŀƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜǎŎŀƭŀ ǇǊŞ-ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ŘŜ !±9 Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ом҈ ŘŜŎƭŀǊŀǊŀƳ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎŜǊ ŜǎǘŀǎΦ tƻǊŞƳ ŀǇŜπ
ƴŀǎ мт҈ ŎƻƴƘŜŎƛŀƳ ƻ ǘŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘǊƻƳōƻƭƝǝŎƻ ŜƳ !±9 ƛǎǉǳşƳƛŎƻΦ /hb/[¦{%hΥ 
IƻǳǾŜ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ǇǊŞ-ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ ŘŜ !±9Φ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƧŀ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƧŀƴŜƭŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǘǊƻƳπ
ōƻƭƝǝŎƻ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ !±9Φ 

 
 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥтм wŀƝǎǎŀ .ŀǊǊŜǘƻ ±ƛŀƴŀ {ƻŀǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

тн   

 

P26 

t!b/w9!¢h¢haL!{ t!w! 5w9b!D9a 9a Ih{tL¢![ t¨.[L/h 59  

w9C9w<b/L! bh 9{¢!5h 5h tL!¦N  

!ǳǘƻǊŜǎΥ #ƭƛǎǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ aŀǊǝƴǎΣ /ŀƳƛƭŀ aƻƴƛǝŜƭŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƛƳŀΣ /ƭŀǊŀ /ŀǊƻƭƛƴŜ wƛōŜƛǊƻ CƛƎǳŜƛǊŜπ
ŘƻΣ 9ǾŜƭƭȅƴ .ŀǝǎǘŀ Řŀ {ƛƭǾŀ CƭƛȊƛƪƻǿǎƪƛΣ aŀȅŀǊŀ aŀƎǊȅ !ƴŘǊŀŘŜ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ²ŜƭƭƛƎǘƻƴ wƛōŜƛǊƻ CƛƎǳŜƛǊŜπ
ŘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ #ƭƛǎǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ aŀǊǝƴǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǊǝƴǎΦŀƭƛǎǎƻƴŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǇŀǊŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Řƻ ǇŃƴŎǊŜŀǎ Ŝ ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŜƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƘƻƧŜ 
ǇŜƭƻ ŀǾŀƴœƻ ƴŀ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴƛǎǘŀ Ŝ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ƳƛƴƛƳŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾŀǎƛǾƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ƭŀǇŀǊƻπ
ǘƾƳƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜǎǎŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ƻǳ ƴŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ-ƭƻǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻ 
Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ  !ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Řƻ ǇŃƴŎǊŜŀǎ ǎńƻ ƻ ŀōǎŎŜǎǎƻ ǇŀƴŎǊŜłǝŎƻ Ŝ ƻ ǇǎŜǳŘƻπ
Ŏƛǎǘƻ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀƴŎǊŜŀǝǘŜ ŀƎǳŘŀ ƻǳ ǘǊŀǳƳŀ ǇŀƴŎǊŜłǝŎƻΦ DŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƛǊǵǊπ
ƎƛŎƻ Ŝǎǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜΦ h.W9¢L±h{Υ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀǎ Ŝ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀ Řƻ ǇŃƴŎǊŜŀǎΦ a!¢9wL!L{ 9 a9¢h5h{Υ 
Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ǇǊƻƴǘǳłǊƛƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝπ
Řƻǎ Ł ŘǊŜƴŀƎŜƳ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀ Řƻ ǇŃƴŎǊŜŀǎ ǇƻǊ ƭŀǇŀǊƻǘƻƳƛŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ лм ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллф ŀ ом ŘŜ ŘŜπ
ȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмп ŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ CƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾŀǊƛłπ
ǾŜƛǎΥ ƛŘŀŘŜΣ ƎşƴŜǊƻΣ ǇǊƻŎŜŘşƴŎƛŀΣ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻΣ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜΣ ǊŜƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ 
ŎƛǊǳǊƎƛŀΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ нр ǇŀƴŎǊŜŀǘƻǘƻƳƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳΣ ŎƻƳ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ƴƻ ƎşƴŜǊƻ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όсп҈ύΣ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ƛŘŀŘŜ ŘŜ пу ŀƴƻǎΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ tƛŀǳƝ όрс҈ύΣ ŎƻƳ 
ǘŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻ ŘŜ мфΣн ŘƛŀǎΣ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Ǉƽǎ-ŎƛǊǳǊƎƛŀ ŘŜ ну҈ Ŝ нп҈ ŘŜ ǊŜƻǇŜǊŀœƻŜǎΦ 
!ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ ŦƻǊŀƳ ŀōǎŎŜǎǎƻ ǇŀƴŎǊŜłǝŎƻ όсл҈ύ Ŝ ǇǎŜǳŘƻŎƛǎǘƻ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻ 
όнл҈ύΦ 5L{/¦{{%hΥ ! ǇŀƴŎǊŜŀǝǘŜ ŀƎǳŘŀ ƎǊŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘŀ ŎƻƳ ŀōǎŎŜǎǎƻ ƻǳ ǇǎŜǳŘƻŎƛǎǘƻ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻ Ş ǳƳŀ 
ŘƻŜƴœŀ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŜƳ ƘƻƳŜƴǎ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ŎƻƳ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻ ŜƭŜǾŀŘƻΦ ! ŎƻƳǇƭƛŎŀœńƻ ǘǊŀŘŀπ
Řŀ ŎƻƳ ŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǇŀǊŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Řƻ ǇŃƴŎǊŜŀǎ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀπ
ŘŜ Ŝ ŘŜ ǊŜŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎΦ ! ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴƛǎǘŀ ƴƻ ǎŜǊǾƛœƻ ƭŜǾƻǳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀŎƛπ
ŜƴǘŜǎ Ł ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀΦ ! ǇǊƻŎŜŘşƴŎƛŀ ŜƭŜǾŀŘŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ tƛŀǳƝΣ ǊŜǘǊŀǘŀ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ōŀƛȄŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ /hb/[¦{%hΥ ! ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǇŀǊŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Řƻ ǇŃƴπ
ŎǊŜŀǎ Ŝ ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǳƳ ƭƻƴƎƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻΣ ŘŜǾŜƴŘƻ 
ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǳƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛπ
ƻǇŀƴŎǊŜŀǝŎŀΦ 
 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥтн #ƭƛǎǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ aŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

то   

 

P27 

[¨t¦{ 9wL¢9a!¢h{h {L{¢<aL/h W¦±9bL[ /ha a!bLC9{¢!4l9{ a¦{/¦π

[h9{v¦9[;¢L/!{Σ /¦¢$b9!{Σ w9b!L{ 9 /!w5N!/!{Υ w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ Wǳƭƛŀƴŀ ±Ŝƭƻǎƻ aŀƎŀƭƘńŜǎΣ /ŀƳƛƭŀ /ǳƴƘŀ ŘŜ !ōǊŜǳΣ !ǘƘŀƴŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜΣ ±ƝǘƻǊ 
!ǎǎǳƴœńƻ Řŀ tƻƴǘŜ [ƻǇŜǎΣ wƻōŜǊǘŀ hǊƛŀƴŀ !ǎǎǳƴœńƻ [ƻǇŜǎ ŘŜ {ƻǳǎŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ /ŀƳƛƭŀ /ǳƴƘŀ ŘŜ !ōǊŜǳ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŎŀƳƛƭŀΦŎǳƴƘŀΦŀōǊŜǳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ [ǵǇǳǎ ŜǊƛǘŜƳŀǘƻǎƻ ǎƛǎǘşƳƛŎƻ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ŀǳǘƻƛƳǳƴŜ ŎǳƧŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ǎńƻ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Ŝ 
ƻ ŎǳǊǎƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ƛƳǇǊŜǾƛǎƝǾŜƭΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ мр ŀƴƻǎΣ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǎŜǊǾƛπ
œƻ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ǉǳŜƛȄŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ŀǊǘǊŀƭƎƛŀ ŜƳ ƧƻŜƭƘƻǎ Ŝ ǘƻǊƴƻȊŜƭƻǎΣ ŀƴƻǊŜȄƛŀΣ ŀǎǘŜƴƛŀ Ŝ ŦŜōǊŜ ŎƻƳ Řƻƛǎ ƳŜπ
ǎŜǎ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŘƛǎǇƴŜƛŀ ƛƴƛŎƛŀŘŀ Řƻƛǎ Řƛŀǎ ŀƴǘŜǎ Řŀ ŀŘƳƛǎǎńƻΦ !ƻ ŜȄŀƳŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǊŀǎƘ ŎǳǘŃπ
ƴŜƻΣ ǵƭŎŜǊŀǎ ƻǊŀƛǎΣ ŀǊǘǊƛǘŜ ŜƳ ƧƻŜƭƘƻǎΣ ŎƻǘƻǾŜƭƻǎΣ ǘƻǊƴƻȊŜƭƻǎ Ŝ Ƴńƻǎ Ŝ ƳǳǊƳǵǊƛƻ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ǊŜŘǳȊƛŘƻ 
ŜƳ  ōŀǎŜǎ ǇǳƭƳƻƴŀǊŜǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŜǎǘŜǊǘƻǊŜǎ ŎǊŜǇƛǘŀƴǘŜǎ ŘƛŦǳǎƻǎΦ bŀ ƻŎŀǎƛńƻΣ ǇƻǊǘŀǾŀ ŜȄŀƳŜǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ 
ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ς C!bΥ мΥспл Ŝ !ƴǝ-5b! мΥсплΦ IŜƳƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŘƳƛǎǎńƻ ŎƻƳ ŀƴŜƳƛŀ ƘƛǇƻŎǊƾƳƛŎŀ ƳƛŎǊƻŎƝǝŎŀ 
ŎƻƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƻǾŀƭƽŎƛǘƻǎ Ŝ ŜƭƛǇǘƽŎƛǘƻǎΣ ƴŜǳǘǊƻŬƭƛŀ Ŝ ƎǊŀƴǳƭŀœƿŜǎ ǘƽȄƛŎŀǎΦ wŀƛƻ · ŘŜ ǘƽǊŀȄ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀœƿŜǎ ŜƳ ŀƳōŀǎ ŀǎ ōŀǎŜǎ ǇǳƭƳƻƴŀǊŜǎ Ŝ ŘŜǊǊŀƳŜ ǇƭŜǳǊŀƭ ōƛƭŀǘŜǊŀƭΦ LƴƛŎƛŀŘƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŎŜƊǊƛπ
ŀȄƻƴŀ Ŝ ƴŀǇǊƻȄŜƴƻ Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŀǊŜŎŜǊ Řŀ wŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀΣ ŎƻƳ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ƭǵǇǳǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ŎƻƳ ǎŜǊƻπ
ǎƛǘŜΦ wŜŀƭƛȊŀŘƻ ƳƛŜƭƻƎǊŀƳŀ όƴƻǊƳŀƭύΣ /ƻƻƳōǎ ŘƛǊŜǘƻ όǇƻǎƛǝǾƻύ Ŝ ǎǳƳłǊƛƻ ŘŜ ǳǊƛƴŀ όǇǊƻǘŜƛƴǵǊƛŀΣ ƘŜƳŀǘǵǊƛŀ 
Ŝ ŎƛƭƛƴŘǊǵǊƛŀύΦ 9Ǿƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭΣ ŘƻǊ ǘƻǊłŎƛŎŀ ǾŜƴǝƭŀǘƽǊƛƻ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ŘƛǎǇƴŜƛŀ Ŝ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ 
ŘŜ ŘŜǎǎŀǘǳǊŀœńƻΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴŘƻ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƻȄƛƎşƴƛƻ ǎƻō ƳłǎŎŀǊŀ ŘŜ ±ŜƴǘǳǊƛΦ 9ŎƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ 
ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ƳƛǘǊŀƭ ƭŜǾŜΣ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǘǊƛŎǵǎǇƛŘŜ ƭŜǾŜ ŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ Ŝ ǇŜǊƛŎŀǊŘƛǘŜ ŎƻƳ ŘŜǊǊŀƳŜ ƳƝƴƛƳƻ ǎŜƳ 
ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ ƘŜƳƻŘƛƴŃƳƛŎŀǎΦ tǊƻǘŜƛƴǵǊƛŀ ŘŜ нп ƘƻǊŀǎ ŘŜ спмƳƎ Ŝ ŀƭōǳƳƛƴŀ ǎŞǊƛŎŀ ŘŜ мΦсΦ wŜŀƭƛȊƻǳ Ǉǳƭǎƻπ
ǘŜǊŀǇƛŀ ŎƻƳ ƳŜǝƭǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŀ ǇƻǊ ǘǊşǎ ŘƛŀǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŎƻƳ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŀΦ tŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ƴƻ 
ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎǎńƻ ǇƻǊ мн ŘƛŀǎΣ ǎŜƴŘƻ Ŝƴǘńƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀ ŀƻ ƴƻǎǎƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ ƻƴŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ǇƻǊ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ ǳƳ Ƴşǎ Ŝ ƳŜƛƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊƻǳ Ƴŀƛǎ Řƻƛǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǇǳƭǎƻǘŜǊŀǇƛŀΦ wŜŎŜōŜǳ ŀƭǘŀ ŜƳ ǳǎƻ ŘŜ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŀΣ ƘƛŘǊƻπ
ȄƛŎƭƻǊƻǉǳƛƴŀΣ ŦǳǊƻǎŜƳƛŘŀΣ ƴƛŦŜŘƛǇƛƴŀΣ ŎŀǇǘƻǇǊƛƭ Ŝ ŎŀǊōƻƴŀǘƻ ŘŜ ŎłƭŎƛƻΦ 9Ƴ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭ 
ŘŜ wŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŎƛŎƭƻǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŘŜ ǇǳƭǎƻǘŜǊŀǇƛŀ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ ƳŜǎŜǎ Ŝ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀ ŎƛƴŎƻ ŎƛŎƭƻǎ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŀƛǎΦ 9ŎƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ мл ƳŜǎŜǎ ŀǇƽǎ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ƳƛǘǊŀƭ ŘƛǎŎǊŜπ
ǘŀ ǎŜƳ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎńƻ ƘŜƳƻŘƛƴŃƳƛŎŀΦ IƻƧŜΣ ŀƛƴŘŀ ŜƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ǳǎƻ ŘŜ ŀȊŀǝƻǇǊƛƴŀ Ŝ ƘƛŘǊƻȄƛπ
ŎƭƻǊƻǉǳƛƴŀΣ ǎŜƎǳŜ ǎŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ vǳŀƭǉǳŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƎŃƴƛŎƻ ǇƻŘŜ 
ŜǎǘŀǊ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ ƭǵǇǳǎΦ h Ŏŀǎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǊŜǘǊŀǘŀ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ƳǳǎŎǳƭƻŜǎǉǳŜƭŞǝŎŀǎΣ 
ŎǳǘŃƴŜŀǎΣ ǊŜƴŀƛǎ Ŝ ŎŀǊŘƝŀŎŀǎ ŎƻƳƻ ǉǳŀŘǊƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥто Wǳƭƛŀƴŀ ±Ŝƭƻǎƻ aŀƎŀƭƘńŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

тп   

 

P28 

w9[!¢h 5h{ ¢w!b{t[!b¢9{ 59 /;[¦[!{-¢whb/h bh{ {9w±L4h{  

t¨.[L/h{ 9 twL±!5h{ .w!{L[9Lwh{  

!ǳǘƻǊŜǎΥ YŀǊƭŀ WŞǎǎƛŎŀ !ǊŀǵƧƻ CƻǊǘŜǎΣ Yłǎǎƛƻ wƻōŜǊǘƻ ŘŜ .ŀǊǊƻǎ !ƭǾŜǎΣ aŀǊƛŀƴŀ {ƻŀǊŜǎ wƛōŜƛǊƻ Dƻƴπ
œŀƭǾŜǎΣ DŀōǊƛŜƭŀ [ŀƎŜǎ .ŜȊŜǊǊŀΣ YŀǊƻƭƭŜƳ [ƻǇŜǎ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜΣ 5ŀƴƛŜƭŀ aƻǳǊŀ tŀǊŜƴǘŜΦ LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ 
/ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ YŀǊƻƭƭŜƳ [ƻǇŜǎ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƪŀǊƻƭƭŜƳƭƻǇŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ- ǘǊƻƴŎƻ ƘŜƳŀǘƻǇƻŞǝŎŀǎ ό¢/¢Iύ ŎƻƴŬƎǳǊŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘƻŜƴœŀǎ ƘŜƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƻƴŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƘŜǊŜŘƛǘłǊƛŀǎ Ŝ ƛƳǳƴƻƭƽƎƛŎŀǎΦ ! ǇŀǊǝǊ Řŀ 
ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ улΣ Ŧƻƛ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ǉǳŜ ƻ ǎŀƴƎǳŜ ŘŜ ŎƻǊŘńƻ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ Ŝ ŘŜ ǇƭŀŎŜƴǘŀΣ ŀƭŞƳ Řŀ ƳŜŘǳƭŀ ƽǎǎŜŀΣ 
ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǘŜǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŀǎ ƘŜƳŀǘƻǇƻŞǝŎŀǎΦ !ǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ 
ŎƻƳ ¢/¢I ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ǉǳŜ ŀǘŞ ŀƭƎǳƴǎ ŀƴƻǎ ŀǘǊłǎ ŜǊŀƳ ŦŀǘŀƛǎΣ Ŝ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ-ǎŜ ŜƳ ǳƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 
ŜŬŎŀȊ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ ƴńƻ ǘǊŀȊŜƳ ōƻƳ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻΦ ; ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛπ
ƳŜƴǘƻ ƭƻƴƎƻΣ ŀƎǊŜǎǎƛǾƻ Ŝ ŘŜ ŀƭǘƻ Ŏǳǎǘƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻΣ Ŝ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ŀŎŀǊǊŜǘŀǊ ǎŜǾŜǊƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŎƻƭŀǘŜπ
ǊŀƛǎΦ h.W9¢L±h{ΥwŜƭŀǘŀǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ-ǘǊƻƴŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎΦ a;¢h5h{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀπ
ǝǾƻΦ wŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
LƴŦƻǊƳłǝŎŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό5!¢!{¦{ύΣ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ Cƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ ǊŜŎƻǊǘŜ ǘŜƳǇƻπ
Ǌŀƭ ŘŜ нлмл-нлмп Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΥ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜΣ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀπ
ŘŜΦw9{¦[¢!5h{Υ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ сΦмср ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ-ǘǊƻƴŎƻ ǎŜƴŘƻ 
онфн όро҈ύ ƴƻ ǊŜƎƛƳŜ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝ нΦуто όпт҈ύ ƴƻ ǊŜƎƛƳŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ hǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳΥ ŀǳǘƻƎşƴƛŎƻ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻ ŎƻƳ мсΣу҈ Ŝ нрΣп҈ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻ ǊŜǎπ
ǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΤ ŀǳǘƻƎşƴƛŎƻ ŘŜ ƳŜŘǳƭŀ ƽǎǎŜŀ ŎƻƳ ǘŀȄŀǎ ŘŜ фΣф҈ Ŝ тΣс҈Τ Ŝ ŀƭƻƎşƴƛŎƻ ŘŜ ƳŜŘǳƭŀ ƽǎǎŜŀ ς 
ŀǇŀǊŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳ фΣо҈ Ŝ фΣс҈Φ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ ƘƻǳǾŜ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ŜƳΥ ŀƭƻƎşƴƛŎƻ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ ŘŜ ŎƻǊŘńƻ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ƴńƻ ŀǇŀǊŜƴǘŀŘƻ Ŝ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜ ǇŜǊƛŦŞπ
ǊƛŎƻ ƴńƻ ŀǇŀǊŜƴǘŀŘƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ŘƛŦŜǊƛǳ ŜƳ ммΣф Ŝ фΣп Řƛŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ƻ 
ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Řƛŀǎ ƴŀǎ Řǳŀǎ ƻŎŀǎƛƿŜǎΦ bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƎŜπ
ǊŀƭΣ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǘŀȄŀ όуΣмрύ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŎƻƳ ǇǊƛǾŀŘƻ όрΣупύΦ /hb/[¦{%hΥh 
ǊŜƎƛƳŜ ǇǊƛǾŀŘƻ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ-ǘǊƻƴŎƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƳŜƴƻǊ 
ƳŞŘƛŀ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ǘŀȄŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥтп YŀǊƭŀ WŞǎǎƛŎŀ !ǊŀǵƧƻ CƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P29 

{LwLbDha! 9w¦t¢L±hΥ ¦a! a!bLC9{¢!4%h !¢NtL/! 59 {LwLbDha!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ !ƴŘǊŜǎǎŀ aŀǊƛŀ /ƛǇǊƛŀƴƻ [ŜŀƭΣ wŀȅǎǎŀ YŀǊƭŀ .ǊŀƎŀ [ƛƳŀΣ !ƴŘǊŞ CǊŜƛǘŀǎ bǳƴŜǎΣ 5ŀǾƛŘ ²ŜǎƭŜȅ 
wƛōŜƛǊƻ aǳƴƛȊΣ wŜƎƛƴŀ {ƛƭǾŀ wŀōŜƭƻΣ CŜǊƴŀƴŘŀ !ȅǊŜǎ ŘŜ aƻǊŀƛǎ Ŝ {ƛƭǾŀ /ŀǊŘƻǎƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !ƴŘǊŞ CǊŜƛǘŀǎ bǳƴŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƴŘǊŜŦǊŜƛǘŀǎƴǳƴŜǎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ǎƛǊƛƴƎƻƳŀ Ş ǳƳ ǘǳƳƻǊ ōŜƴƛƎƴƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻ Řŀ ǇƻǊœńƻ ƛƴǘǊŀŜǇƛŘŞǊƳƛŎŀ Řƻ ŘǳŎǘƻ ŘŜ ƎƭŃƴŘǳπ

ƭŀǎ ǎǳŘƻǊƝǇŀǊŀǎΦ 5Ŝ ŜǝƻƭƻƎƛŀ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛŘŀΣ ƻ ǎƛǊƛƴƎƻƳŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƎŜƴŞǝŎƻ ƻǳ Ŝǎπ

ǇƻǊłŘƛŎƻΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ-ǎŜ ǇƻǊ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŜƭŜǾŀœƿŜǎ Řŀ ǇŜƭŜΣ ŘŜ Řƻƛǎ ŀ ŎƛƴŎƻ ƳƛƭƝƳŜǘǊƻǎΣ ŀƳŀǊŜƭŀŘŀǎ ƻǳ Řŀ 

ƳŜǎƳŀ ŎƻǊ Řŀ ǇŜƭŜΣ ŜƴŘǳǊŜŎƛŘŀǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ-ǎŜ ŜƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ƻǳ ƎǊŀƴŘŜ ƴǵƳŜǊƻΣ ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ ǵƴƛŎŀǎ Ŝ 

Ƴŀƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ŘŜ ǇŜƭŜ ŎƭŀǊŀΦ h ǎƛǊƛƴƎƻƳŀ ŜǊǳǇǝǾƻ Ş ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƴŎƻπ

ƳǳƳ Řŀ ŘƻŜƴœŀΣ ǘŜƳ ƛƴƝŎƛƻ ƴŀ ŀŘƻƭŜǎŎşƴŎƛŀ Ŝ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭŜǎƿŜǎ ŀǎ ǉǳŀƛǎ 

ǘƻǊƴŀƳ-ǎŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀŘŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ǎǳǎǇŜƛǘŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀΦ h ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

ƛƴŎƭǳƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜǘǊƻŎƻŀƎǳƭŀœńƻΣ ŎǊƛƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝ ƭŀǎŜǊΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƻǇœƿŜǎ ǘƽǇƛŎŀǎ όǳǎƻ ŘŜ ǊŜǝƴƽƛπ

ŘŜǎ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ łŎƛŘƻ ǘǊƛŎƭƻǊƻŀŎŞǝŎƻύΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ нм ŀƴƻǎΣ ǊŜŦŜǊƛǳ ǎǳǊƎƛπ

ƳŜƴǘƻ ǎǵōƛǘƻ ŘŜ ƭŜǎƿŜǎ ƛƴŘƻƭƻǊŜǎ Ŝ ƴńƻ ǇǊǳǊƛƎƛƴƻǎŀǎ ƴƻ Ǌƻǎǘƻ Ŝ ŎƻǊǇƻ Ƙł Řƻƛǎ ŀƴƻǎΣ ǎŜƳ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

Řƻǎ Ŝκƻǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŞǾƛƻΦ !ƻ ŜȄŀƳŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǇłǇǳƭŀǎ ƴƻǊƳƻŎǊƾƳƛŎŀǎ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ŜƳ ǘǊƻƴŎƻΣ ǊŜƎƛńƻ 

ŎŜǊǾƛŎŀƭΣ ǇŀƭǇŜōǊŀƭ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳ ŜȄǘŜƴǎƻ ŀŎƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴǘŜōǊŀœƻǎΦ wŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ōƛƽǇǎƛŀ ŘŜ ƭŜǎńƻ ŘŜ ǊŜπ

Ǝƛńƻ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎƻƳ ŀƴŀǘƻƳƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƴŀ ŘŜǊƳŜ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ŜǇƛǘŜƭƛŀƛǎ ƳŀŘǳǊŀǎ 

ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳ ƴƛƴƘƻǎ ŎƻƳ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ϦǾƝǊƎǳƭŀϦ ƻǳ ŦƻǊƳŀƳ ǇŜǉǳŜƴƻǎ Ŏƛǎǘƻǎ ŎƻƳ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŀƳƻǊŦƻ 

ŜƳ ǎŜǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƛǊŎǳƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǘǊƻƳŀ ŬōǊƻǎƻ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ǎƛǊƛƴƎƻƳŀΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴńƻ ǇƻǊ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŀ ǾƛŘŀ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ƻ ǎƛǊƛƴƎƻƳŀ ŜǊǳǇǝǾƻ Ŏŀǳǎŀ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ 

ŜǎǘŞǝŎƻ Ŝ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ ǎǳǎǇŜƛǘŀ ƴŀ ǇǊłǝŎŀ ƳŞŘƛŎŀΣ ǎńƻ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥтр !ƴŘǊŜǎǎŀ aŀǊƛŀ /ƛǇǊƛŀƴƻ [Ŝŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

тс   

 

P30 

t<bCLDh ±¦[D!w ±9D9¢!b¢9  

!ǳǘƻǊŜǎΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ DŀōǊƛŜƭ {ƛƭǾŀ wŜƎƻΣ [ǳƛȊŀ ŘŜ {ł ¦ǊǝƎŀ {ŀƴǘƻǎΣ $ƴƎŜƭƻ {ŀƳǳŜƭǎƻƴ DƻƳŜǎ {ƛƭǾŀΣ 
9Ǌƛƪ /ƭŜƳŜƴǝƴƻ {ŀƴǘƻǎΣ IƛƎƻǊ .ǊŜƴƴŜǊ {ƛƭǾŀ [ƛƳŀΣ CŜǊƴŀƴŘŀ !ȅǊŜǎ ŘŜ aƻǊŀƛǎ Ŝ {ƛƭǾŀ /ŀǊŘƻǎƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ƻ tƛŀǳƝ ό¦CtLύ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ DŀōǊƛŜƭ {ƛƭǾŀ wŜƎƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƭŜȄƎǎƛƭǾŀǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ǘŜǊƳƻ tşƴŬƎƻ ŘŜǎŎǊŜǾŜ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ōƻƭƘƻǎŀǎ ŀǳǘƻƛƳǳƴŜǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǇŜƭŜ Ŝ 
ƳǳŎƻǎŀǎΦ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƘƛǎǘƻƭƽƎƛŎŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ōƻƭƘŀ ŀŎŀƴǘƻƭƝǝŎŀ ƛƴǘǊŀŜǇƛŘŞǊƳƛŎŀ Ŝ ŘŜǇƽǎƛǘƻ 
ŘŜ LƎD ƴŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻǎ ǉǳŜǊŀǝƴƽŎƛǘƻǎΦ¦Ƴ Řƻǎ ǝǇƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ş ƻ ǇşƴŬƎƻ ǾǳƭƎŀǊΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŀ ŀŎŀƴǘƽƭƛǎŜ 
ƻŎƻǊǊŜ ƴƻ ŜǎǘǊŀǘƻ ŜǎǇƛƴƘƻǎƻ ǎǳǇǊŀōŀǎŀƭ Ŝ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎƻƳŜǘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŜƴǘǊŜ пȎ Ŝ сȎ ŘŞŎŀŘŀΦLƴƛŎƛŀ-ǎŜ 
ŎƻƳ ōƻƭƘŀǎ ƅłŎƛŘŀǎ ǉǳŜ ŜǾƻƭǳŜƳ ǇŀǊŀ ŜǊƻǎƿŜǎ ŘƻƭƻǊƻǎŀǎ ŎƻōŜǊǘŀǎ ŎƻƳ ŎǊƻǎǘŀǎ ƘŜƳłǝŎŀǎΦtƻǎǎǳƛ ǳƳŀ Ǿŀπ
ǊƛŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǊŀǊŀΣ ƻ ǇşƴŬƎƻ ǾǳƭƎŀǊ ǾŜƎŜǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ н҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŀǎ ƭŜǎƿŜǎ 
ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ǇŜƭŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇƭŀŎŀǎ ǾŜǊǊǳŎƻǎŀǎ Ŝ ŘŜǎŎŀƳŀǝǾŀǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ƅŜȄńƻΦh 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƽƛŘŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ƻǳ ƴńƻ ŀ ŀȊŀǝƻǇǊƛƴŀ ƻǳ ƳƛŎƻŦŜƴƻπ
ƭŀǘƻ ŘŜ ƳƻŦŜǝƭŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀƳ ŀ ŘƻŜƴœŀΣ ǎŜƳ ŎǳǊł-ƭŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ƘŀǾŜǊ ǊŜŎƛŘƛǾŀΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ 
Lw{ΣŦŜƳƛƴƛƴŀΣ оф ŀƴƻǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƳ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ŀƳōǳƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳ ǉǳŜƛπ
Ȅŀǎ ŘŜ ƭŜǎƿŜǎ ōƻƭƘƻǎŀǎ ƴŀ ǇŜƭŜΦ! ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƻǳ ǉǳŜ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ƛƴƛŎƛƻǳ Řƻƛǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ǎŜōƻǊǊŞƛŀ 
ƴƻ ŎƻǳǊƻ ŎŀōŜƭǳŘƻ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜǾƻƭǳƛǳ ǇŀǊŀ ƻ ǊƻǎǘƻΣ ŎƻƳ ŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ōƻŎŀΣ Ŝ ǘǊƻƴŎƻΣ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴŘƻ ŦŜōǊŜ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘƛŀΦbƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ƻ ŜȄŀƳŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ƭŜǎƿŜǎ ǾŜǊǊǳπ
Ŏƻǎŀǎ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇŜǊƛƻǊōƛǘŀƭ Ŝ ŘƻǊǎƻ ƴŀǎŀƭ ŎƻƳ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎńƻ ŜƳ ƳǳŎƻǎŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ōƻƭƘŀǎ ǊƻƳǇƛŘŀǎ 
Ŝ ŜǊƻǎƿŜǎ ŘƻƭƻǊƻǎŀǎΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ǎŀƴƎǊŀƴŘƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƳ ŎǊƻǎǘŀǎ ƘŜƳłǝŎŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ƅŜȄǳπ
ǊŀƛǎΣ ŎŜǊǾƛŎŀƭΣ ƛƴƎǳƛƴŀƭΣ ƳŀƳŀǎ ŀǘŞ ŀǎ ŎƻȄŀǎΦ!ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŀƛƴŘŀ ōƻƭƘŀǎ ƅłŎƛŘŀǎ ƴńƻ ǊƻƳǇƛŘŀǎ ƴŀǎ ŎƻȄŀǎ ŎƻƳ 
ǎƛƴŀƭ ŘŜ bƛƪƻƭǎƪȅ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ƭŜǎńƻ ŘƛŦǳǎŀ ǾŜƎŜǘŀƴǘŜ ŀŎƻƳŜǘŜƴŘƻ ǘƻŘŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ŘƻǊǎƻΦwŜƎƛńƻ ǇŀƭƳŀǊ Ŝ 
ǇƭŀƴǘŀǊ ŜǎǘŀǾŀƳ ǇƻǳǇŀŘŀǎΦtŀŎƛŜƴǘŜ ƴŜƎŀǾŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƳƻǊōƛŘŀŘŜǎΦ!Ǉƽǎ ŜȄŀƳŜ ŘŜǊƳŀǘƻπ
ƭƽƎƛŎƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘƻǳ-ǎŜ ōƛƽǇǎƛŀ Řŀ ǇŜƭŜ ƭŜǎƛƻƴŀŘŀ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ŘŜǊƳŀǝǘŜ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘǊŀŜǇƛŘŞǊƳƛŎŀΣ ǎǳǇǊŀπ
ōŀǎŀƭ Ŝ ŀŎŀƴǘƻƭƝǝŎŀΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ tşƴŬƎƻ ±ǳƭƎŀǊΦ!ǎǎƛƳΣ Ŧƻƛ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ 
Ǉǳƭǎƻ ŘŜ ƳŜǝƭǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŀ мƎκŘƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ о Řƛŀǎ ǎŜƎǳƛŘƻǎ Ŝ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŀ плƳƎκŘƛŀΦ/ƻƳ ƳŜƭƘƻǊŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ Řƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ƛƴƛŎƛƻǳ-ǎŜ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Řƻ ŎƻǊǝŎƽƛŘŜΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ wŜƭŀǘŀƳƻǎ ǳƳ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ǇşƴŬƎƻ ǾǳƭƎŀǊ ǾŜƎŜǘŀƴǘŜΣ ŘƻŜƴœŀ ǇƻǳŎƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ¢ŀƭ Ŏŀǎƻ ƛƭǳǎǘǊƻǳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řƻ Řƛπ
ŀƎƴƽǎǝŎƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀ ƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƴǘŜǎΣ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ǊŜǾŜǊǘŜǊ ƴŀ Ƴŀƛπ
ƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻǎ Řŀƴƻǎ ŘŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŜǾƛǘŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΦ 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥтс !ƭŜȄŀƴŘǊŜ DŀōǊƛŜƭ {ƛƭǾŀ wŜƎƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

тт   

 

P31 

!±![L!4%h 5h !¦¢h/¦L5!5h 9a thw¢!5hw9{ 59 5L!.9¢9{ a9[[L¢¦{  

¢Lth н ό5aнύ ¦¢L[L½!b5h {¦aa!w¸ hC 5L!.9¢9{ {9[C-/!w9 !/¢L±L¢L9{  

!ǳǘƻǊŜǎΥ YŀƛȊŀ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ Řŀ [ǳȊΣ CŜǊƴŀƴŘŀ /ƭŜȅŘǎƻƴ [ƛƳŀ tŀƛǾŀ CƛƭƘƻΣ DƛŘŜƻƴ .ŀǝǎǘŀ ±ƛŀƴŀ WǵƴƛƻǊΣ 
Wƻǳǎȅ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŘŜ {ƻǳǎŀΣ !ǉǳƛƭŀǎ DŀōǊƛŜƭ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ !ƴŀ wƻōŜǊǘŀ ±ƛƭŀǊƻǳŎŀ Řŀ {ƛƭǾŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ aŀǊŀƴƘńƻ  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ YŀƛȊŀ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ Řŀ [ǳȊ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƪŀƛȊŀǾƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŎǊƾƴƛŎŀǎ ǘşƳ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ƴǳƛǘƻ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 
5ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ƻ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǝǇƻ н ό5aнύ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǎŜǾŜǊŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΣ Ŏƻƴǎπ
ǝǘǳƛƴŘƻ-ǎŜ ŜƳ ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ h ƛƴǎǳŎŜǎǎƻ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ŀŦŜŎπ
œńƻ ŀŎŀǊǊŜǘŀ ŜƳ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƭŜǾŀǊ ƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ŀƻ ƽōƛǘƻΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀπ
ŘŜ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀΦ h.W9¢L±hΥ !ƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǝǇƻ н ƴŀ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ {ŀǵŘŜ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ ό9{CύΣ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƛŎƻǎ-tLΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻ ǎŜǳ ǇŜǊŬƭ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ Ŝ 
ŎƭƝƴƛŎƻΦ a9¢h5h[hDL!Υ h ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ōŀǎŜŀŘƻ ƴŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ пссκнлмн Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ Ŝ ǎƽ ƛƴƛŎƛƻǳ 
ŀǇƽǎ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ ŜƳ tŜǎǉǳƛǎŀΦ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƽǊƛŀΣ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛǎƻǳ ƻ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ фо ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
5aн ƳŜŘƛŀŘŀ ǇŜƭŀ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ό{5{/!ύΦ ! ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ Řǳŀǎ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řŀ CŀƳƝƭƛŀΣ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀǎ ǇƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƛŀōŞǝŎƻǎ Ŏŀπ
ŘŀǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ILt9w5L! Řŀ 9{CΦ w9{¦[¢!5h{Υ IƻǳǾŜ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ όрфΣм҈ύΦ vǳŀƴǘƻ Ł Ŧŀƛπ
Ȅŀ ŜǘłǊƛŀΣ рмΣс҈ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŀƳ-ǎŜ ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ рл ς тл ŀƴƻǎΦ bƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ онΣо҈ ŜǊŀƳ 
ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻǎ Ŝ ппΣм҈ ƴńƻ ŎƻƴŎƭǳƝǊŀƳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ vǳŀƴǘƻ Ł ƻŎǳǇŀœńƻΣ ро όрт҈ύ ŜǊŀƳ ŀǇƻǎŜƴǘŀπ
ŘƻǎΦ ¦Ƴ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ǘŜǊœƻ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ όпмΣф҈ύ ǇƻǎǎǳƝŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ ŘƛŀōŜǘŜǎ Řǳŀǎ ƻǳ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƻǊπ
ōƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ όƻōŜǎƛŘŀŘŜ ƻǳ ŎŀǊŘƛƻπ
ǇŀǝŀύΦ !ǾŀƭƛŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Řƛŀǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǵƭǝƳƻ ƳşǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎŜƎǳƛǊŀƳ 
ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƳ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇƾŘŜ-ǎŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ тоΣм҈ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŀƳ-ǎŜ 
ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ л ς п ŘƛŀǎΦ 5ŜǎǘŜǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ǊŜƭŀǘƻǳ ƴńƻ ǎŜƎǳƛǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛŜǘŀΦ bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻǎ 
Řƛŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛƻǳ ƻ ŀœǵŎŀǊ Řƻ ǎŀƴƎǳŜΣ фн όфуΣф҈ύ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊŀƳ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ л ς п Řƛπ
ŀǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ŀ ƴńƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΦ vǳŀƴǘƻ Ł ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀΣ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘŜǎ όупΣф҈ύ ǊŜŦŜǊƛǳ ǘŜǊ ǇǊŀǝŎŀŘƻ ŜƳ ŀǘŞ п Řƛŀǎ ƴŀ ǵƭǝƳŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŘƻ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊłǝπ
ŎŀΦ /hb/[¦{%hΥ 9ƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ-ǎŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŜǘŀǎ ōŀƭŀƴŎŜŀŘŀǎ ŀŘǾƛƴŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ Ŝ 
ǾŜƎŜǘŀƛǎ όōŀƛȄŀ ƛƴƎŜǎǘńƻύ Ŝ Ł ǇǊłǝŎŀ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŮǎƛŎƻǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥтт YŀƛȊŀ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ Řŀ [ǳȊ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P32 

!±![L!4%h aL/wh.Lh[jDL/! 9a a!4!b9¢!{ 59 thw¢!{ 59 ¦a  

Ih{tL¢![ t¨.[L/h 5h a¦bL/NtLh 59 /!·L!{-a!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ aƻƴƛŜƭŜ ¢ŀǾŀǊŜǎ CŜǊǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀΣ 5ƻƳƛƴƎƻǎ [ǳŎŀǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ {ƛƭǾŀΣ !ƭŜȄ WƻǊƎŜ aŜŘŜƛǊƻǎ 
{ƛƭǾŀΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ŀǳǊƛƴŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ aŀǊŀƴƘńƻ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aƻƴƛŜƭŜ ¢ŀǾŀǊŜǎ CŜǊǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳƻƴƛŜƭŜ-ǘŀǾŀǊŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ LƴǵƳŜǊƻǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƴƻǊƳŀƭ Ŝ ŎŀŘŀ ǎƝǝƻ ŀƴŀǘƾƳƛŎƻ Ǉƻǎǎǳƛ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƴƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎΦ ! ƅƻǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘłǾŜƭ 

ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǇƿŜΦ 9ǎǘŜǎΣ ǇƻǊŞƳΣ ƴńƻ ǎńƻ ŬȄƻǎ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎƻŦǊŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀπ

œƿŜǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŦŀǘƻǊŜǎ ƎŜƴŞǝŎƻǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜΣ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǳƴŜΣ Ǉƻπ

ŘŜƳ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ ǇŀǘƻƎşƴƛŎƻǎΦ h.W9¢L±h D9w![Υ LǎƻƭŀǊ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ǉŀǘƻπ

ƎşƴƛŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ƳŀœŀƴŜǘŀǎ ŘŜ ǇƻǊǘŀǎ ŘŜ ǳƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /ŀȄƛŀǎΣ aŀǊŀƴƘńƻΦ 

a9¢h5h[hDL!Υ hōǝǾŜǊŀƳ-ǎŜ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ ŀƳƻǎǘǊŀǎΣ ŘŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻƴȊŜ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ƳŀœŀƴŜǘŀǎ Řŀǎ 

ǇƻǊǘŀǎ Řŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ǾƛƴǘŜ Ŝ Řǳŀǎ ŦƻǊŀƳ Řŀǎ ŜƴŦŜǊƳŀǊƛŀǎ όŀƭŀ ŦŜƳƛƴƛƴŀ Ŝ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀύΣ ǉǳŀǘǊƻ Řƻ ǊŜǇƻǳǎƻ 

ƳŞŘƛŎƻΣ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻ Ŝ Řƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜƳ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ ŘŜȊ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻ Ŝ ƻƛǘƻ Řŀ ¦¢LΦ hǎ ŜǎǇŞŎƛƳŜǎ 

ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ǎǿŀō ǳƳŜŘŜŎƛŘƻ ŜƳ ŎŀƭŘƻ .IL Ŝ ŎƻƴŘǳȊƛŘƻǎ Ł ŀƴłƭƛǎŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ  !Ǉƽǎ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ ƛƴŎǳōŀœńƻΣ ŀƭƝǉǳƻǘŀǎ Řƻǎ ǘǳōƻǎ ŎƻƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƳƛŎǊƻōƛŀƴƻ ŦƻǊŀƳ ǎŜƳŜŀŘŀǎ ŜƳ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ 

łƎŀǊ Ŝƻǎƛƴŀ ŀȊǳƭ ŘŜ ƳŜǝƭŜƴƻ ό9a.ύ Ŝ łƎŀǊ ǎŀƴƎǳŜΦ !Ǉƽǎ ǎŜƳŜƛƻΣ ŀǎ ǇƭŀŎŀ ŦƻǊŀƳ ƛƴŎǳōŀŘŀǎ ŜƳ ŜǎǘǳŦŀ .h5 

ŀ ос ƻ/ ǇƻǊ нп ƘƻǊŀǎΦ !ǎ Ŏƻƭƾƴƛŀǎ ǎǳƎŜǎǝǾŀǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǘƻƎşƴƛŎƻǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜ-ƛǎƻƭŀŘŀǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬπ

ŎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŜ ƳŀŎǊƻǎŎƽǇƛŎŀ Ŝκƻǳ ǘŜǎǘŜǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻǎΦ w9{¦[¢!5h{Υ bŀǎ ƳŀœŀƴŜǘŀǎ Řŀ ŜƳŜǊπ

ƎşƴŎƛŀ ŦƻǊŀƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΥ!ƭŎŀƭƛƎŜƴŜǎǎǇǇΦΣ.ŀŎƛƭƭǳǎǎǳōǝƭƛǎΣ 9ǎŎƘŜǊŜŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ Ŝ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳπ

ƳƻƴƛŀŜΦbŀǎ ŜƴŦŜǊƳŀǊƛŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ-ǎŜΥ !ƭŎŀƭƛƎŜƴŜǎǎǇǇΣ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎΣ 9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊ ǎǇǇΦΣ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ 

ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΣ tǊƻǘŜǳǎ ǎǇǇΦŜ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŜǇƛŘŜǊƳƛŘƛǎΦ bƻ ǊŜǇƻǳǎƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ-ǎŜΥ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳπ

ǊŜǳǎΣ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ Ŝ{ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŜǇƛŘŜǊƳƛŘƛǎΦ bƻ ŎŜƴǘǊƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ

ŘŀǎΥ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎΣ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŜǇƛŘŜǊƳƛŘƛǎΣ{ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎΣ.ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎΣ 9ǎŎƘŜǊŜπ

ŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ Ŝ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΦ bŀ ¦¢L ŦƻǊŀƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎΥ{ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŜǇƛŘŜǊƳƛŘƛǎΣ{ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ 

ŀǳǊŜǳǎΣ9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊǎǇǇ Ŝ !ƭŎŀƭƛƎŜƴŜǎ ǎǇǇΦ /hb/[¦{%hΥ !ǎ ƳŀœŀƴŜǘŀǎ ŘŜ ǇƻǊǘŀǎ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀπ

ǊŜǎ ǎńƻ ŦƻƴǘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀƳ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ƛƴŦŜŎœńƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ƭŀǾŀƎŜƳ Řŀǎ Ƴńƻǎ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ŎƻƳ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŀǇƽǎ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƻǳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŜƳ ƴƻǾŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥту aƻƴƛŜƭŜ ¢ŀǾŀǊŜǎ CŜǊǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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¢w!b{¢hwbh !C9¢L±h .Lth[!w /ha LbN/Lh tw9/h/9Υ w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ aŀǘƘŜǳǎ ±ŜǊŀǎ ±ƛŀƴŀ tƻǊǘŜƭŀΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ aŀǊƛŀ /ŜǊǉǳŜƛǊŀ ŘŜ {ƻǳǎŀΣ  YŀǊƻƭƛƴŜ CƻƴǝƴŜπ
ƭŜ Řƻǎ wŜƛǎΣ ±ƛŎǘƻǊ aŀƴŦǊƛƴƴƛ aŀƎŀƭƘńŜǎ [ƛƳŀ aŀǊǝƴǎΣ YǊƛŜƎŜǊ wƘŜƭȅƴƛ ŘŜ {ƻǳǎŀ hƭƛƴŘŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ ±ƛŎǘƻǊ aŀƴŦǊƛƴƴƛ aŀƎŀƭƘńŜǎ [ƛƳŀ aŀǊǝƴǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǾƛŎǘƻǊψƳŀƴŦǊƛƴƴƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ aŀƴǳŀƭ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ 9ǎǘŀǟǎǝŎƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ aŜƴǘŀƛǎ ό5{a рύΣ ƻ 
ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ōƛǇƻƭŀǊ ό¢.ύ ƛƴŎƭǳƛ ¢. ǝǇƻ мΣ ¢. ǝǇƻ нΣ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ŎƛŎƭƻǟƳƛŎƻΣ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ōƛǇƻƭŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ 
ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎκƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ¢. ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ƳŞŘƛŎŀΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎǳǊǎƻ ŎǊƾƴƛŎƻ Ŝ ŀŦŜǘŀ ƛƴŘƛǾƝπ
Řǳƻǎ ŜƴǘǊŜ нл Ŝ ол ŀƴƻǎΦ {ǳŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ş ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ м҈Σ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ǇƻŘŜ 
ƻŎƻǊǊŜǊ Ƨł ƴŀ ƛŘŀŘŜ ŘŜ у ŀƴƻǎΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ мл ŀƴƻǎΣ ǎŜƳ ǉǳŜƛȄŀ ǇǊŞǾƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǘƻǊƴƻǎ ƴƻ ƘǳƳƻǊΣ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ ƛƴǎƾƴƛŀΣ ŎƘƻǊƻ ŦłŎƛƭΣ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻǎ ƴŜπ
ƎŀǝǾƻǎΣ ƳŜŘƻǎ ƛƳƻǝǾŀŘƻǎ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǇŜǝǘŜ ǇƻǊ Ǿƻƭǘŀ Řƻǎ ф ŀƴƻǎ Ŝ у ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ tƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řƛǎπ
ǎƻΣ Ŧƻƛ ƭŜǾŀŘŀ ŀƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻΣ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻ {ŜǊǘǊŀƭƛƴŀ рлƳƎκŘƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ǇǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀΦ 
bƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŜǾƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻΣ ƘƛǇŜǊōǳƭƛŀΣ ŎǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŃƴƛŎƻǎ Ŝ 
ǇƛƻǊŀ Řŀ ƛƴǎƾƴƛŀΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǇƛƻǊŀ Řƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ŎƻƳ ƛŘŜŀœńƻ ǎǳƛŎƛŘŀΣ ŎƻƳǇǳƭǎńƻ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ƎǊƛǘƻǎ ƛƳƻǝǾŀŘƻǎ Ŝ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳǳǝƭŀœńƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘƛǊƛƎƛŀ ŀƻǎ ǎŜǳǎ Ǉŀƛǎ ŎƻƳ ŀǊǊƻπ
ƎŃƴŎƛŀ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛŘŀŘŜΦ 5ƛŀƴǘŜ ŘƛǎǎƻΣ Ŧƻƛ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻ Ł ŦŀǊƳŀŎƻǘŜǊŀǇƛŀ #ŎƛŘƻ ±ŀƭǇǊƻƛŎƻ όнрлƳƎκрƳƭύ млƳƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ {ŜǊǘǊŀƭƛƴŀΦ ! ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƻǳ ƳŜƭƘƻǊŀ ƴƻ ǇŀŘǊńƻ Řƻ ǎƻƴƻΣ ǇƻǊŞƳΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ŎƻƳ ŎǊƛπ
ǎŜǎ ŘŜ ǇŃƴƛŎƻ Ŝ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻǎ ǎǳƛŎƛŘŀǎ ŀƭŞƳ ŘŜ ŦŀƭŀǊ ǎƻȊƛƴƘŀΣ ŜƳōƻǊŀ ƴńƻ ǊŜƭŀǘŀǎǎŜ ŀƭǳŎƛƴŀœƿŜǎ ŀǳŘƛǝǾŀǎΦ 
!ǎǎƛƳΣ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘƻǳ-ǎŜ !ǊƛǇƛǇǊŀȊƻƭ млƳƎκŘƛŀΣ ŀƧǳǎǘƻǳ-ǎŜ ŀ {ŜǊǘǊŀƭƛƴŀ ǇŀǊŀ трƳƎκŘƛŀ Ŝ ǎǳōǎǝǘǳƛǳ-ǎŜ ƻ #ŎƛŘƻ 
±ŀƭǇǊƻƛŎƻ ǇƻǊ /ŀǊōƻƴŀǘƻ ŘŜ [Ɲǝƻ ŀǇƽǎ ǉǳŜƛȄŀ ŘŜ ƛƴǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀ ƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛƻǳ ŎƻƳ прлƳƎκŘƛŀ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊπ
ƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻǳ-ǎŜ ŀ ŘƻǎŀƎŜƳ ǇŀǊŀ сллƳƎκŘƛŀΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǾƻƭǳƛǊ ŎƻƳ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊŀ 
ǇŀǊŎƛŀƭΣ ŀƛƴŘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƭŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛŘŜŀœńƻ ǎǳƛŎƛŘŀΦ /ƻƳ ƛǎǎƻΣ ŦŜȊ ƻ ŘŜǎƳŀƳŜ Řŀ {ŜǊǘǊŀƭƛƴŀΣ 
ŀƧǳǎǘƻǳ-ǎŜ ƻ /ŀǊōƻƴŀǘƻ ŘŜ [Ɲǝƻ ǇŀǊŀ трлƳƎκŘƛŀ Ŝ ƻ !ǊƛǇƛǇǊŀȊƻƭ ǇŀǊŀ мрƳƎκŘƛŀΦ hōǘŜǾŜ-ǎŜ ƳŜƭƘƻǊŀ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀǝǾŀ ŀǇƽǎ о ƳŜǎŜǎ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΦ wŜǎǎŀƭǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ǇŀƛΣ ŀǾƽ ǇŀǘŜǊƴŀ όŎƻƳŜǘŜǳ ǎǳƛŎƝŘƛƻύ Ŝ ǝƻǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ¢ǊŀƴǎǘƻǊƴƻ !ŦŜǝǾƻ .ƛǇƻƭŀǊΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ hǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǳƳ Ƴŀǳ ǇǊƻƎπ
ƴƽǎǝŎƻ ǎńƻΥ ƛƴƝŎƛƻ ǇǊŜŎƻŎŜΣ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ǇǎƛŎƽǝŎƻǎΣ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ Ƴŀǳ ŜǎǘŀŘƻ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊŞ
-ƳƽǊōƛŘƻ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘŜǎǎŜǎ ƻ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜ 
ƎǊŀǾƛŘŀŘŜ ŀƻ ŎŀǎƻΦ h ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƎŜƴŞǝŎƻ ŜȄŜǊŎŜ ǇŀǇŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻΣ Ŏƻπ
Ƴƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴƻ ǊŜƭŀǘƻΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥтф aŀǘƘŜǳǎ ±ŜǊŀǎ ±ƛŀƴŀ tƻǊǘŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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59¢9waLb!4%h 5h{ C!¢hw9{ 59 wL{/h !{{h/L!5h{ !h .!L·h t9{h !h 

b!{/9w 9a /!·L!{ - a!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ !ƭƳƛǊ WƻǎŞ DǳƛƳŀǊńŜǎ DƻǳǾŜƛŀΣ LŀƎƻ /ŀǊǾŀƭƘƻ wŜȊŜƴŘŜ tŀŎƘŜŎƻΣ LǊŜƴŜ {ƻǳǎŀ Řŀ {ƛƭǾŀΣ /ŀǊπ
ƭƻǎ !ƭōŜǊǘƻ wƻǎŀŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ CƛƭƘƻΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƴŜ {ƛƭǾŀ .ŀǊǊŜǘƻΣ [ŀƛǎ {ƛƭǾŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ aŀǊŀƴƘńƻ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ LŀƎƻ /ŀǊǾŀƭƘƻ wŜȊŜƴŘŜ tŀŎƘŜŎƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƛŀƎƻǇŀŎƘŜŎƻфнϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ōŀƛȄƻ ǇŜǎƻ ŀƻ ƴŀǎŎŜǊ Ş ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊŜŘƛǘƻǊ Řŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƳƻǊōƛŘŀŘŜ ƛƴŦŀƴǝǎΣ 
ǎŜƴŘƻ ŦƻŎƻ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀœƿŜǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƘŀƧŀ Ǿƛǎǘŀ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǉǳŜ ƴŀǎŎŜǊŀƳ ŎƻƳ ŜȄπ
ǘǊŜƳƻ ōŀƛȄƻ ǇŜǎƻ όƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мΦлллƎύ ƻōǘşƳ ƻǎ ǇƛƻǊŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŮǎƛŎƻΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝκƻǳ ǎƻŎƛπ
ŀƭΦ h.W9¢L±hΥ !ƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ōŀƛȄƻ ǇŜǎƻ ŀƻ ƴŀǎŎŜǊ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴŀǎŎƛŘŀǎ ƴŀ aŀπ
ǘŜǊƴƛŘŀŘŜ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ŀȄƛŀǎ- a!Φ a9¢h5h[hDL!Υ h ŜǎǘǳŘƻ Ş ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŎƻƳ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘƻǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ ǇŜǎƻ όғ нрлл Ǝύ ƴŀǎŎƛŘƻǎ ƴŀ aŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ /ŀǊƳƻǎƛƴŀ 
/ƻǳǝƴƘƻό bҐну ŎŀǎƻǎύΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎǳŀǎ ƳńŜǎΣ ǉǳŜ ŀŎŜƛǘŀǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀǇƽǎ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŜƳ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмо ŀ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмпΦ w9{¦[¢!5h{Υ ±ŜǊƛŬŎƻǳ-
ǎŜ ǉǳŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ су҈ Řŀǎ ƳńŜǎ ǇƻǎǎǳƝŀƳ ŜƴǘǊŜ му Ŝ ор ŀƴƻǎΣ ŜǊŀƳ ǇŀǊŘŀǎΣ ŎƻƳ рл҈Σ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ур҈ Řŀǎ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǊŜƴŘŀ ŘŜ ŀǘŞ н ǎŀƭłǊƛƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎΦ !ŎǊŜǎŎŜƴǘŀ-ǎŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ōŜōşǎ ŜǎǘǳŘŀπ
Řƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǇǊŜƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜ όтм҈ύΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ос҈ Řŀǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜŦŜǘǳŀǊŀƳ п ƻǳ Ƴŀƛǎ Řŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 
ǇǊŞ-ƴŀǘŀƛǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ сп҈ ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ƴŜƴƘǳƳŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΦ vǳŀƴŘƻ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ 
ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ Ŧƻƛ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇŀǊǘƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ-ǎŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ сл҈ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƻǎ ŎŜǎŀǊƛŀƴƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ 
ŀǇŜƴŀǎ нуΣрт҈ Řŀǎ ƳńŜǎ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊŀƳ ǳǎǳłǊƛŀǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ ǘŀōŀŎƻ ƻǳ łƭŎƻƻƭΦ /hb/[¦{l9{Υ ; 
ǇŜǊŎŜǇǟǾŜƭ ǉǳŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴŀǎŎƛŘŀǎ Ƴǳƛǘƻ ǇŜǉǳŜƴŀǎ Ŝ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀǎΣ ŀƭŞƳ Řŀ ƳŜƴƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎƻōǊŜπ
ǾƛǾşƴŎƛŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ōŀƛȄƻ ǇŜǎƻ ƴŜƻƴŀǘŀƭΦ  aǳŘŀƴœŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŜŦŜǝǾŀǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ǘƻŘŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 
ƳŀǘŜǊƴŀΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭΣ ǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ 
ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ 
ŜǝƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǇŀǘƻƎşƴŜǎŜΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥул !ƭƳƛǊ WƻǎŞ DǳƛƳŀǊńŜǎ DƻǳǾŜƛŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ум   

 

P35 

C!¢hw9{ !{{h/L!5h{ ! w99b¢w!5! bh ¢w!¢!a9b¢h 59 I!b{9bL!{9 thw 

ah¢L±h 59 w9/L5L±!Υ 9{¢¦5h /!{h /hb¢wh[9 59 моо h/hww<b/L!{ bh 

9{¢!5h 5h tL!¦N  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wƛŎŀǊŘƻ CŜƭƛǇŜ {ƛƭǾŀ {ƻŀǊŜǎΣ aŀǘƘŜǳǎ aŀǊǉǳŜǎ hƭƛǾŜƛǊŀ DƻƳŜǎΣ aŀǘƘŜǳǎ /ƻşƭƘƻ /ƻǎǘŀΣ 5ƛŀπ
ƴŀ !ƴŘǊŜǎǎŀ aŜƴŘŜǎ !ƴŘǊŀŘŜΣ WŀǊŘŜƭ DƻŘƛƴƘƻ {ƻǳȊŀ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜΣ [ƛŀ wŀŎƘŜƭ DƻƳŜǎ Řƻ ±ŀƭŜΦ  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝΣ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aŀǘƘŜǳǎ aŀǊǉǳŜǎ hƭƛǾŜƛǊŀ DƻƳŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǘƘŜǳǎψƎƻƳŜǎомϪƘƻǘƳŀƛΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƘŀƴǎŜƴƝŀǎŜ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ƛƴŦŜŎǘƻ-ŎƻƴǘŀƎƛƻǎŀΣ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ ƭŜƴǘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŀǘǊŀπ

ǾŞǎ ŘŜ ǎƛƴŀƛǎ Ŝ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŘŜǊƳŀǘƻƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎƻǎΦ !ƭƎǳƴǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀǇƽǎ ŀ ŀƭǘŀ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ Řŀ ŘƻŜƴœŀΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ ŜǎǘŀŘƻǎ ǊŜŀŎƛƻƴŀƛǎ ƘŀƴǎşƴƛŎƻǎ ƻǳ ǇƻǊ ǊŜŎƛŘƛǾŀǎΦ h.W9¢Lπ

±h{Υ !ƴŀƭƛǎŀǊ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǊŜŎƛŘƛǾŀ ŘŜ ƘŀƴǎŜƴƝŀǎŜ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Řƻ tƛŀǳƝΦ a;π

¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ-ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƘŀƴǎŜƴƝŀǎŜ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ 

Řƻ tƛŀǳƝ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмн Ł ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмпΦ ! ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ 

ŎƻƳ ŀ ǊŜŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎƛŘƛǾŀ Ŧƻƛ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ǇŜƭƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ vǳƛ-ǉǳŀŘǊŀŘƻ ŎƻƳ ŎƻǊπ

ǊŜœńƻ ŘŜ ¸ŀǘŜǎΦ h ŎŀƭŎǳƭƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǊŜŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƎǊǳǇƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŧƻƛ ƻōǝŘƻ ǇŜƭƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ 

hŘŘǎ wŀǝƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ǳƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ ŘŜ фр҈Φ /ƻƴǎƛŘŜǊƻǳ-ǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇғлΣлрΦ w9π

{¦[¢!5h{Υ bƻ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ моо Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛŘƛǾŀ ŘŜ ƘŀƴǎŜƴƝŀǎŜΦ tŀŎƛŜƴǘŜǎ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ пс҈ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǊŜŎƛŘƛǾŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ όhwҐмΣпсΤ ǇҐлΣлптΤ L/ 

фр҈ мΣлм ς нΣлфύΦ bƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ±ƛǊŎƘƻǿƛŀƴŀ 

Ŧƻƛ нΣму ǾŜȊŜǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ όhwҐнΣмуΤ ǇҐлΣлллоΤ L/ фр҈ мΣпп ς оΣомύΦ 5ƻ ƳŜǎƳƻ ƳƻŘƻΣ Ŏŀǎƻǎ Ƴǳƭǝōŀπ

ŎƛƭŀǊŜǎ ŦƻǊŀƳ пΣрф ǾŜȊŜǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǸŜƴǘŜǎ ŘŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳ ǊŜŎƛŘƛǾŀ όhwҐпΣрфΤ ǇғлΣллмΤ L/ фр҈ нΣту-

тΣрфύ Ŝ ŀ ƻǇœńƻ ǇƻǊ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ tv¢κa. мн ŘƻǎŜǎ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ŘŜ п ǾŜȊŜǎ ƳŀƛƻǊ όhwҐпΣнмΤ ǇғлΣллмΤ L/ 

фр҈ нΣру ς сΣуфύΦ aƻǊŀǊ ƴŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ όǇҐлΣпмпύ Ŝ ǘŜǊ ƳŜƴƻǎ ŘŜ р  ƭŜǎƿŜǎ όǇҐлΣулрύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ Řƛǎπ

ŎǊŜǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛŘƛǾŀ ǇƻǊŞƳ ŜǎǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ƴńƻ Ŧƻƛ ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ /hbπ

/[¦{%hΥ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŎƻƴŬǊƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǉǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳ ƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊ 

ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛŘƛǾŀΦ ! ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŜƭƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ tv¢κa. ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ǎŜƎǳπ

Ǌŀƴœŀ Řŀ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ǘǊşǎ ŘǊƻƎŀǎΦ !ǎ ŦƻǊƳŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ƳǳƭǝōŀŎƛƭŀǊŜǎΣ 

ǉǳŜ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘŀƎƛƻǎŀǎ Ŝ ǘǊŀŘǳȊŜƳ ŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘłƎƛƻΦ 9ǎǎŜ ǵƭǝƳƻ 

ŀŎƘŀŘƻ ŘŜǾŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ŀƭŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ǎŜǳǎ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŀƴǘŜǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥум wƛŎŀǊŘƻ CŜƭƛǇŜ {ƛƭǾŀ {ƻŀǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ун   

 

P36 

! tw9h/¦t!4%h /ha ! Chwa! 5h /hwth 9 h ¦{h 5h .h5¸ {I!t9  

v¦9{¢Lhbb!Lw9 ό.{vύ 59b¢wh 5h ¦bL±9w{h 59 {¦W9L¢h{  

!/!5<aL/h{ 59 a95L/Lb!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ WƻŀƴƴŜ !ƭǾŜǎ aƻǊŜƛǊŀΣ CŜǊƴŀƴŘŀ ±ƛǊƎƝƭƛƻ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ ¢ƘŀȅŀƴƴŜ .ŀǊǊŜǘƻ ŘŜ [ƛƳŀΣ 
aŀǊƛŀ [ǵŎƛŀ .ƻǎƛΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ /ŜŀǊł 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WƻŀƴƴŜ !ƭǾŜǎ aƻǊŜƛǊŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧƻŀƴƴŜŀƭǾŜǎƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŎƻǊǇƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ Řƻ ƳǳƴŘƻ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ ǊŜŎŜōŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘƻǊƴŀƳ ƻ ŎƻǊǇƻ Ƴŀπ

ƎǊƻ ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ƻ ƛŘŜŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊ ŎƻƳ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƧƻǾŜƴǎ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎ ƴŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƳ 

ƛƴǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ǎǳŀ ƛƳŀƎŜƳ ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ !ƻ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǎŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎƻƳ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎΣ ǘŜƳ-ǎŜ 

ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ Řŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜȄƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƳƻǎǘǊŀƳ-ǎŜ Ƴŀƛǎ ǇǊŜƻŎǳπ

ǇŀŘŀǎΦ h.W9¢L±hΥ !ǾŀƭƛŀǊ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŎƻƳ ŀ ŦƻǊƳŀ Řƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ŎƻƳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řƻ ŎǳǊǎƻΦ a9¢h5h[hDL!Υ h ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻπ

Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ;ǝŎŀ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ /ƻƭŜǝǾŀ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƭŜƳŜƴǝƴƻ CǊŀƎŀ CƛƭƘƻΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ Ł 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ όƴȏлупκнллмύΦ h ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ Ŧƻƛ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǎƻŎƛƻŘŜπ

ƳƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ǇŜƭƻ .ƻŘȅ {ƘŀǇŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό.{vύΣ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘƻǊœńƻ ƴŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řŀ ƛƳŀπ

ƎŜƳ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŜƳ ǾŜǊǎńƻ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŀƭŞƳ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ŎƻǊǇƽǊŜŀ 

όLa/ύ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇŜǎƻ Ŝ ŀƭǘǳǊŀ ŀǳǘƻǊǊŜƭŀǘŀŘƻǎΦ h ŜǎǘǳŘƻ ǎŜƎǳƛǳ ǳƳ ŘŜƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝ 

ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ŀƳƻǎǘǊŀ ŀƭǳƴŀǎ ŜƴǘǊŜ му Ŝ оп ŀƴƻǎ ǉǳŜ ŎǳǊǎŀǾŀƳ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƻ ǵƭǝƳƻ όмнȏύ ǎŜƳŜǎǘǊŜ Řƻ ŎǳǊπ

ǎƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ŘŜ ǳƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜȊŀΣ/ŜŀǊłΦ w9{¦[¢!5h{Υ ! ŀƳƻǎǘǊŀ 

Ŧƻƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŜ нлн ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀǎ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀǎ όŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ - 5tύ ǇŀǊŀ ƛŘŀŘŜ ŘŜ нмΣу όнΣуύ ŀƴƻǎ Ŝ La/ 

ŘŜ ннΣн όоΣоύƪƎκƳчΦ ! ƳŞŘƛŀ ό5tύ ŘŜ Ǉƻƴǘǳŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ .{v Ŧƻƛ упΣн όопΣлύ ǇƻƴǘƻǎΦ сΣф҈ Řŀǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ ƛƴǎŀǝǎŦŀœńƻ ƎǊŀǾŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ моΣп҈ ƛƴǎŀǝǎŦŀœńƻ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǇŜƭƻ 

.{vΦ по҈ Řŀǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳ-ǎŜ ƎƻǊŘŀ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ƎƻǊŘŀΤ Ŝ ŜƳōƻǊŀ туΣт҈ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǎǎŜƳ ƻ La/ 

ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ссΣр҈ ƛƴŘƛŎƻǳ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ǇŜǊŘŜǊ ǇŜǎƻΣ Ŝ ŘŜǎǘŀǎΣ нн҈ ŘŜǎŜƧŀǾŀƳ ǇŜǊŘŜǊ ŀǘŞ нYƎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ппΣр҈ ŘŜǎŜƧŀǾŀƳ ǇŜǊŘŜǊ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ нYƎΦ он҈ Řŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ Ǉƭłǎπ

ǝŎŀΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ƛƳǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƽǘŜǎŜ ƳŀƳłǊƛŀ ƻ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ όумΣнр҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ōǳǎŎŀ 

ǇƻǊ ǳƳ ŎƻǊǇƻ Řƛǘƻ ŎƻƳƻ ƛŘŜŀƭ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎΦ tƻǊ ŬƳΣ нт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ƨł ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀƭƎǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜǘŜ Ƨł ŦƻǊŀƳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀƴƻǊŜȄƛŀ ƴŜǊǾƻǎŀ ό!bύ 

Ŝκƻǳ ōǳƭƛƳƛŀ ƴŜǊǾƻǎŀ ό.bύΦ /hb/[¦{%hΥ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ǘŜƳ-ǎŜ ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ Ŝǎǎŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊńƻ Ł ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎΣ Ǿƛǎǘƻ 

ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘƻŜŎƛŘƻ ǇƻŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǎŜǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǊ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻ 

ƳŜǎƳƻ ŀŘƻŜŎƛƳŜƴǘƻΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥун WƻŀƴƴŜ !ƭǾŜǎ aƻǊŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

уо   

 

P37 

t9wCL[ 5h{ /!{h{ 59 I9t!¢L¢9 . bh¢LCL/!5h{ b! /L5!59 59  

¢9w9{Lb!tL 9b¢w9 нллп 9 нлмп  

!ǳǘƻǊŜǎΥ DǳǎǘŀǾƻ .ŀŎŜƭŀǊ CƻƴǘŜƴŜƭŜ !ǊŀǵƧƻΣ [ƛǳƘŀƴ hƭƛǾŜƛǊŀ ŘŜ aƛǊŀƴŘŀΣ [ŀŜƭǎƻƴ wƻŎƘŜƭƭŜ aƛƭŀƴşǎ 
{ƻǳǎŀΣ aŀǊƛŀ 9ƭƛŜǘŜ .ŀǝǎǘŀ aƻǳǊŀΣ 5ŀƴƛŜƭŀ wŜƛǎ WƻŀǉǳƛƳ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ DǳǎǘŀǾƻ .ŀŎŜƭŀǊ CƻƴǘŜƴŜƭŜ !ǊŀǵƧƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŦƻƴǘŜƴŜƭŜΦƎǳǎǘŀǾƻϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦōǊ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! IŜǇŀǝǘŜ . ŎƻƴŬƎǳǊŀ-ǎŜ ǳƳ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ƳǳƴŘƛŀƭΦ !ǎ ŜǎǝƳŀǝǾŀǎ 

ǊŜǾŜƭŀƳ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ Řƻƛǎ ōƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝǎǘńƻ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǾƝǊǳǎΣ отл ƳƛƭƘƿŜǎ ǎƻŦǊŜƳ ŘŜ ƛƴŦŜŎœńƻ 

ŎǊƾƴƛŎŀ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ŀƎŜƴǘŜ Ŝ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƳ ƳƛƭƘńƻ ƳƻǊǊŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ŘƻŜƴœŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ 

ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ƘŜǇŀǘƻŎŜƭǳƭŀǊΦ !ǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řƻ ǾƝǊǳǎ ǎńƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎΥ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΣ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ǎŀƴƎǳŜ 

Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƅǳƛŘƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǳ ǾŜǊǝŎŀƭΦ h.W9¢L±hΥ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ 

ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ IŜǇŀǝǘŜ . ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tL ŜƴǘǊŜ ƻǎ 

ŀƴƻǎ ŘŜ нллп ŀ нлмпΦ a;¢h5h{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ 

ŘŀŘƻǎ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό5!¢!{¦{ύΦ ! ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜǎǘǳŘŀŘŀ Ŧƻƛ 

ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀǎ ŎƻƳ IŜǇŀǝǘŜ . ŜƴǘǊŜ нллп-нлмпΦ hǎ 

ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎ ŜƭŜǘǊƻƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǎƻƊǿŀǊŜ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ tŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴπ

ŎŜǎό{t{{ύ нлΦл Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǘŀōŜƭŀǎ Ŝ ƎǊłŬŎƻǎΣ ƴńƻ Ŧƻƛ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŀƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ ŜƳ 

tŜǎǉǳƛǎŀ ǇƻǊ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǉǳŜ ǳǎƻǳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ w9{¦[¢!5h{Υ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ мȏ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллп ŀ ом ŘŜ 5ŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмп ŦƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ мнр Ŏŀǎƻǎ ŘŜ IŜǇŀǝǘŜ . ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻ ǎŜȄƻ Řƻ 

ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ тл όрс҈ύΣ ŎƻƳ Ŝƴǎƛƴƻ ƳŞŘƛƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻ нп όмфΣн҈ύΣ Řŀ Ǌŀœŀ ǇŀǊŘŀ фс όтсΣу҈ύ Ŝ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ƧƻǾŜƴǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ нл Ŝ оф ŀƴƻǎ ру όпсΣп҈ύΦ /hb/[¦{%hΥ /ƻƴŎƭǳƛ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƛƴŦŜŎœńƻ ǇƻǊ IŜπ

ǇŀǝǘŜ . ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ Ş ŜƭŜǾŀŘŀ Ŝ ŀǝƴƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƘƻƳŜƴǎ ŀŘǳƭǘƻǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎΦ wŜŎƻƳŜƴπ

Řŀ-ǎŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ ŀŎƭŀǊŜƳ ŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŜƛπ

ƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊŀƳ ŀ ƛƴŦŜŎœńƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǊ ƻǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥуо DǳǎǘŀǾƻ .ŀŎŜƭŀǊ CƻƴǘŜƴŜƭŜ !ǊŀǵƧƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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{Nb5wha9 5h !t9· hw.L¢#wLhΥ w9[!¢h 59 /!{h 9a Ih{tL¢![  

59 w9C9w<b/L!Σ ¢9w9{Lb! tL!¦N  

!ǳǘƻǊŜǎΥ Dƭƛƴȅŀƴ DǳŜǊǊŀ {ŀƴǘƻǎΣ wƻŘǊƛƎƻ /ŀǊŘƻǎƻ /ƻŜƭƘƻΣ /ŀƳƛƭŀ .ƻǘŜƭƘƻ /ŀƳǇŜƭƻ [ŜƛǘŜΣ WŞǎǎƛŎŀ 
hƭƛǾŜƛǊŀ /ƘŀǾŜǎΣ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ CŜƛǘƻǎŀ /ƻǳǘƻΣ wƻōŜǊǘƻ LƎƻǊ {ƻŀǊŜǎ CŜƛǘƻǎŀ ±ƛŀƴŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ 5ƻ tƛŀǳƝ ό¦9{tLύ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wƻŘǊƛƎƻ /ŀǊŘƻǎƻ /ƻŜƭƘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŘǊΦǊƻŘǊƛƎƻŎƻŜƭƘƻнтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ŬǎǎǳǊŀ ƻǊōƛǘłǊƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘŀ ƴƻ łǇƛŎŜ Řŀ ƽǊōƛǘŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŦƻǊŀπ

ƳŜ ƽǇǝŎƻΣ ǎŜƛƻǎ ŜǎŦŜƴƻƛŘŀƭ Ŝ ŜǘƳƻƛŘŀƭΣ ǇŀǊŜǎ ŎǊŀƴƛŀƴƻǎ LLΣ LLLΣ L±Σ ± Σ ±L Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳŀ ŦŜƴŘŀ ǉǳŜ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŎŀ ŀ Ŧƻǎǎŀ ŎǊŀƴƛŀƴŀ ƳŞŘƛŀ ŎƻƳ ŀ ƽǊōƛǘŀΦ 9Ƴ ǾƛǊǘǳŘŜ Řŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴπ

ŦŜŎŎƛƻǎƻǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳŜǘŜƳ ƻǎ ǎŜƛƻǎ ŜǎŦŜƴƻƛŘŀƭ Ŝ ŜǘƳƻƛŘŀƭ ǇƻŘŜƳ ŀŎŀǊǊŜǘŀǊ ŀ ǎƝƴŘǊƻƳŜ Řŀ ŬǎǎǳǊŀ ƻǊōƛǘłǊƛŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ό{Ch{ύ ƻǳ ŀ ǎƝƴŘǊƻƳŜ Řƻ łǇƛŎŜ ƻǊōƛǘłǊƛƻΦ ! ǎƝƴŘǊƻƳŜ Řŀ ŬǎǎǳǊŀ ƻǊōƛǘłǊƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ş ǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ 

ǊŀǊŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭŜǎńƻ ƻǳ ǊǳǇǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƴŜǊǾƻǎŀǎ ǉǳŜ ǇŜƴŜǘǊŀƳ ƴŀ ƽǊōƛǘŀ ǇŜƭŀ ŬǎǎǳǊŀ ƻǊōƛǘłǊƛŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ LLLΣ L± Ŝ ±L ǇŀǊŜǎ ŎǊŀƴƛŀƴƻǎ Ŝ ǊŀƳƻ ƻƊłƭƳƛŎƻ Řƻ ± ǇŀǊ ŎǊŀƴƛŀƴƻ Σ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŜǝƻƭƻƎƛŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘŜ ŀŦŜŎœńƻ ƴŜƻǇƭłǎƛŎŀΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ǘǊŀǳƳłǝŎŀ Ŝ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀΦ hǎ ǎƛƴŀƛǎ Ŝ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎ 

Řŀ {ΦCΦhΦ{ ǎńƻΥ ǇǘƻǎŜ ǇŀƭǇŜōǊŀƭΣ ǇŜǊŘŀ Řƻ ǊŜƅŜȄƻ ŎƻǊƴŜŀƴƻΣ ƳƛŘǊƝŀǎŜ ŬȄŀΣ ƻƊŀƭƳƻǇƭŜƎƛŀΣ ŜȄƻƊŀƭƳƛŀΣ ŘƻǊ 

ǊŜǘǊƻōǳƭōŀǊ Ŝ ǇŀǊŜǎǘŜǎƛŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ƛƴŜǊǾŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘƛǾƛǎńƻ Řƻ ± ƴŜǊǾƻ ŎǊŀƴƛŀƴƻΦ ! ǎƝƴŘǊƻƳŜ Řƻ 

ŀǇŜȄ ƻǊōƛǘłǊƛƻ Ş ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀ Řŀ ŬǎǎǳǊŀ ƻǊōƛǘłǊƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ƴŀǎ ŀŎƻƳŜǘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Řƻ ŦƻǊŀƳŜ ƽǇǝŎƻΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ-ǎŜ ǇƻǊΥ ƻƊŀƭƳƻǇƭŜƎƛŀΣ ŘƻǊ ƻŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜƴǎŀΣ ŘƛǎǘǵǊōƛƻǎ ǎŜƴǎƛǝǾƻǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řƻ ƴŜǊǾƻ ƻƊłƭƳƛπ

ŎƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ ŀƴŜǎǘŜǎƛŀ ŀ ƴŜǾǊŀƭƎƛŀ Ŝ ŀƳŀǳǊƻǎŜΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ wa/Σ су ŀƴƻǎΣ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ 

ǇŀǊŘŀΣ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎŜŦŀƭŞƛŀ ŦǊƻƴǘŀƭ Ŝ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

ƻƭƘƻ ŜǎǉǳŜǊŘƻ Ƙł ол ŘƛŀǎΦ ¢/ ǎŜƛƻǎ Řŀ ŦŀŎŜ ǊŜǾŜƭŀΥ ǎƛƴǳǎƛǘŜ ŜǎŦŜƴƻƛŘŀƭ Ŝ ŜǘƳƻƛŘŀƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜƛǎŎşƴŎƛŀ Řŀ 

ƭŃƳƛƴŀ ǇŀǇƛǊłŎŜŀΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŘŀ ƴƻ I¦¢Σ ŎƻƳ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŀΣ ŎƭƛƴŘŀƳƛŎƛƴŀ Ŝ ƅǳŎƻƴŀȊƻƭΦ¢ŜǾŜ ŀƭǘŀ ŎƻƳ 

ŀƴǝōƛƻǝŎƻǘŜǊŀǇƛŀ ƻǊŀƭΦ !Ǉƽǎ ǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ǊŜǘƻǊƴŀ ŀƻ I¦¢ ŎƻƳ ǉǳŜƛȄŀ ŘŜ ǇǘƻǎŜΣ ŀƳŀǳǊƻǎŜ Ŝ ƻƊŀƭƳƻǇƭŜπ

ƎƛŀΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀ ŀƻ ID± ǇŀǊŀ ǎƛƴǳǎŜŎǘƻƳƛŀ ŜǎŦŜƴƻŜǘƳƻƛŘŀƭ Ŝ ŘŜǎŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ƽǊōƛǘŀ Ŝ ƴŜǊǾƻ ƽǇǝŎƻΦ bƻ 

Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻΣ ŜǾƻƭǳƛ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŀ Řŀ ŎŜŦŀƭŞƛŀ Ŝ Řŀ ǇǘƻǎŜΣ ǇƻǊŞƳ ƳŀƴǘŜǾŜ ŀƳŀǳǊƻǎŜ Ŝ ƻƊŀƭƳƻǇƭŜƎƛŀΦ 

/hb/[¦{%hΥ /ƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƻǊōƛǘłǊƛŀǎ Řŀǎ ǎƛƴǳǎƻǇŀǝŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǎŜǉǳŜƭŀǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƝǾŜƛǎ 

όŀƳŀǳǊƻǎŜΣ ƻƊŀƭƳƻǇƭŜƎƛŀύΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ό¢/ ǎŜƛƻǎ Řŀ ŦŀŎŜύ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀπ

œńƻ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ŜƴŘƻǎŎƽǇƛŎŀ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥуп Dƭƛƴȅŀƴ DǳŜǊǊŀ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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CL.wh{9 /N{¢L/! 5L!Dbh{¢L/!5! bh !5¦[¢hΥ¦a w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ hǘłǾƛŀ aŀǊƛŀ !ōǊŜǳ tƛƴǘƻ .ŜȊŜǊǊŀΣ LƻƭŀƴŘŀ CŜƭƛǇŜ Řŀ {ƛƭǾŀΣ aŀǾƛŀŜƭ ·ŀǾƛŜǊ ŘŜ [ƛƳŀ bŜǘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ hǘłǾƛŀ aŀǊƛŀ !ōǊŜǳ tƛƴǘƻ .ŜȊŜǊǊŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǘŀǾƛƴƘŀōǊŜǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ CƛōǊƻǎŜ ŎƝǎǝŎŀ όC/ύ Ş ŘƻŜƴœŀ ŀǳǘƻǎǎƾƳƛŎŀ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀ ƭŜǘŀƭΣ ŀŦŜǘŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ǇƻǇǳƭŀπ
œƿŜǎ ŎŀǳŎŀǎƻƛŘŜǎΣ ŎǳƧŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ǾŀǊƛŀ ŘŜ ǳƳ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ нллл ƻǳ оллл ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎΥ ǳƳ 
ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ŜƳ ŎŀŘŀ нр ƴŜǎǘŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ Ş ǇƻǊǘŀŘƻǊ ŀǎǎƛƴǘƻƳłǝŎƻ Řƻ ƎŜƴŜΦ {Ŝǳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ş ǎǳƎŜǊƛŘƻ 
ǇŜƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŘŜ ŘƻŜƴœŀ ǇǳƭƳƻƴŀǊ ƻōǎǘǊǳǝǾŀ ŎǊƾƴƛŎŀΣ ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻ ǇǳƭƳƻƴŀǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ 
όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŎŜǇŀǎ ƳǳŎƻƛŘŜǎ ŘŜ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǎǇΦύΣ ƝƭŜƻ ƳŜŎƻƴƛŀƭΣ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǇŀƴŎǊŜłǝŎŀ ŎƻƳ 
ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ bŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜǎǎŀǎΣ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ş ŎƻƴŬǊπ
ƳŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ŎƭƻǊƻ ƴƻ ǎǳƻǊ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ сл Ƴ9ǉκ [ ƻǳ ǇŜƭŀ Ƴǳǘŀœńƻ C/ ǇŀǘƻƭƽƎƛŎŀ ƴƻǎ ŎǊƻπ
ƳƻǎǎƻƳƻǎΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ 9±.Σ нр ŀƴƻǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΣ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ I¦-¦CtL 
ŜƳ ол ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмр ŎƻƳ ǉǳŜƛȄŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ Ŏŀƴǎŀœƻ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǊΦ bŜƎŀ ŜǝƭƛǎƳƻ Ŝ ǘŀōŀƎƛǎƳƻΦ Iƛǎǘƽπ
Ǌƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ н ƛǊƳńƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ōǊƻƴǉǳƛǘŜΣ Ǉŀƛ ǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ǊƛƴƻǎǎƛƴǳǎƛǘŜΣ ŘƛŀōŞǝŎƻ Ŝ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƻΣ ƳńŜ 
ƘƛǇŜǊǘŜƴǎŀΦ CŀȊ ǳǎƻ ŘŜ ōƻƳōƛƴƘŀ ǇŀǊŀ ŀǎƳŀ Ƙł о ŀƴƻǎ Ŝ ǊŜƭŀǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎ ǇƻǊ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ Ŝ 
ŎǊƛǎŜ ŀǎƳłǝŎŀ ŘŜǎŘŜ ƻǎ н ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ 9Ƴ нллт Ŧƻƛ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ tƴŜǳƳƻƭƻƎƛŀ Řƻ ID± ŎƻƳ 
ǎƛƴǘƻƳŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻǎ ǎŜƴŘƻ ŀǾŜƴǘŀŘŀ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ŬōǊƻǎŜ ŎƝǎǝŎŀΦ wŜŀƭƛȊƻǳ ǊŀŘƛƻƎǊŀŬŀ Řƻ ǘƽǊŀȄ ǉǳŜ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎƛƻǳ ōǊƻƴǉǳƛŜŎǘŀǎƛŀ ŜƳ ǇǳƭƳńƻ ŘƛǊŜƛǘƻΦ CƻǊŀƳ ǇǊŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳŜŘƛŎŀœƿŜǎΥ CǳƳŀǊŀǘƻ ŘŜ CƻǊπ
ƳƻǘŜǊƻƭ Řƛ-ƘƛŘǊŀǘŀŘƻΣ .ǳŘŜǎƻƴƛŘŀΣ .ǳŘŜŎƻǊǘ Ŝ !ƭŜƴƛŀΦ 9ǎǘł ŜƳ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴŀƭŀœńƻ ŘŜ ƻȄƛƎşƴƛƻ ŘŜǎŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛπ
Ǌƻ ŘŜ нлмрΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻ ƴƻ I¦-¦CtL ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ŬōǊƻǎŜ ŎƝǎǝŎŀ ŦƻƛΣ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀΦ 
tŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻ Ŧƻƛ ǳǎŀŘŀ !ȊƛǘǊƻƳƛŎƛƴŀ Ŝ tƛǇŜǊŀŎƛƭƛƴŀ-¢ŀȊƻōŀŎǘŀƳΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 
!ŎŜǝƭŎƛǎǘŜƝƴŀ Ŝ !ƭŜƴƛŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻǎΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмр Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ǘŜǎǘŜ Řƻ ǎǳπ
ƻǊΣ ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳƻǳ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŬōǊƻǎŜ ŎƝǎǝŎŀΦ !Ǉƽǎ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ǇǊŜǎŎǊƛǘŀǎ !ƭŦŀŘƻǊƴŀǎŜΣ !Ŝπ
Ǌƻƭƛƴ Ŝ !ƭŜƴƛŀΦ h ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘŀ ƳŜƭƘƻǊŀ Řƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ Ŝ Ŝǎǘł ŦŀȊŜƴŘƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ ƳŜƴπ
ǎŀƭΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ ƘƻǳǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǎƻōǊŜǾƛŘŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŬōǊƻŎƝǎǝŎƻǎΣ 
ƎǊŀœŀǎ Łǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ Ŝ ŀƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊŀƳ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀΦbƻ 
ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀ ƴŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀΣ ǇƻǳŎƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƴƻ ǇŀƝǎ ŀōƻǊŘŀƳ ǎŜǳ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƴŀ ƛŘŀŘŜ ŀŘǳƭǘŀΦ ! C/ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƛƴŦŜŎœƿŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛŀǎ ŘŜ ǊŜπ
ǇŜǝœńƻΣ ǎƛƴǳǎƛǘŜ Ŝ ōǊƻƴǉǳƛŜŎǘŀǎƛŀǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥур hǘłǾƛŀ aŀǊƛŀ !ōǊŜǳ tƛƴǘƻ .ŜȊŜǊǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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h t{L/h[jDL/h LbC!b¢L[ 9 h{ 59{!CLh{ 5! Lb¢9Dw!4%h 9b¢w9  

h t{L/j[hDh 9 h t95L!¢w!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ WƻǊŘŀƴ ŘŜ aŀǊƛŀ .ŀǊǊƻǎΣ Wƻńƻ tŜŘǊƻ hƭƛǾŜƛǊŀ Řƻ ±ŀƭŜ .ŀǝǎǘŀΣ /ŀǊƭƻǎ aŀƎƴƻ /ƻǎǘŀ /ƻŀǊŀŎȅ 
{ƻōǊƛƴƘƘƻΣ WƻǊƎŜ 9ǾŜǊǘƻƴ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎ bƻƎǳŜƛǊŀ WǵƴƛƻǊΣ !Ŧƻƴǎƻ !ƭǾŜǎ [ŜƛǘŜΣ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƻπ
ǇŜǎ bŜǘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ  CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WƻǊŘŀƴ ŘŜ aŀǊƛŀ .ŀǊǊƻǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧƻǊŘŀƴΦǇƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ƴńƻ Ş ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ 
Ǉƻƛǎ ƴńƻ ƭŜǾŀ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ƛƳǇŜŘƛƴŘƻΣ ŘŜǎǎŀ 
ŦƻǊƳŀΣ ŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀƻ ƴƻǾƻ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ !ǎǎƛƳΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ŀǎ 
ǘŜǊŀǇƛŀǎ ŎƻƳ ƻ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŘŜƭƛŎŀŘŀǎΣ Ǉƻƛǎ ƴŜǎǎŀ ŦŀǎŜ ƻŎƻǊǊŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Řƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ ǇǊŜǇŀǊƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŀǎ ƻǳ ŀǾŜǊǎƛǾŀǎΣ 
ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ƎŜǊŀǊ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀƴǎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘŜǎŜƧłǾŜƛǎ ŜΣ ǇƻǊ ŬƳΣ ǊŜǇǵŘƛƻ Łǎ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊŞ Ŝκƻǳ Ǉƽǎ-ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ Ş ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀΦ h.W9¢L±hΥ 9ǎǎŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ Ǿƛǎŀ ǊŜƭŀǘŀǊ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŦŜƛǘŀ ŎƻƳ ǳƳ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ ŘŜ ǳƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ a9¢h5h[hDL!Υ 9ƭŀōƻǊƻǳ-ǎŜ ǳƳ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻΣ ŎƻƳ ŘƻȊŜ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ǳƳ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řŀ łǊŜŀΦ hǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŀƳ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻΥ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ 
ƴŀǎ ǘŜǊŀǇƛŀǎ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ǇŜŘƛłǘǊƛŎŀǎΣ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ŜǎǘŜǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Ŝƴπ
ŦǊŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ǇǊƻŬǎǎńƻ ƴŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǎƝǉǳƛŎƻǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ŜƳ ŎǊƛπ
ŀƴœŀǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀ Ŝ ǎǳŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ Ŝ ǉǳŀƭ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜΦ w9{¦[¢!5h{Υ tŜǊŎŜōŜǳ-ǎŜ ǉǳŜΣ 
ǎŜƳ ƻ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻΣ ŀ ŎǊƛŀƴœŀ ǘƻǊƴŀ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎƻΣ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ Ŝ Řŀ ŦŀƳƝπ
ƭƛŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘŀǎΣ ƴƻǘƻǳ-ǎŜ 
ǉǳŜ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƳŜŘƛŀǘƻǎ Ŝ ŀ ǇƻǳŎŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎǎŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘńƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ ƴŜǎǎŜ ǉǳŜǎƛǘƻΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀǎ ǇǎƝǉǳƛŎƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ŜƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀΣ ŎƛǘŀƳ-ǎŜ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ Řƻǎ Ǉŀƛǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ŘŜπ
ŘƛŎŀǊŜƳ ŀƻǎ ŬƭƘƻǎ Ŝ ŀ ōŀƛȄŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜΦ 
5ŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ǘŀƳōŞƳΣ ǉǳŜ ƴńƻ Ƙł ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜΣ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ 
ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ƻǳ ŦŀǘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ǇŀƛǎΣ ƳƻǊǘŜ ƻǳ ŀōŀƴŘƻƴƻΦ /hb/[¦{%hΥ 9ǎǎŀ 
ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀΣ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ 
ŘŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳ ŀ ŎǊƛŀƴœŀ Ŝ ƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜǎǎŀ ŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ǘŀƛǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 
9ƴǘŜƴŘŜǳ-ǎŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ ǇŜƭƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎƭƝƴƛŎƻ Ŝ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ 
ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻ Řƻ ŜƴŦŜǊƳƻΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥус WƻǊŘŀƴ ŘŜ aŀǊƛŀ .ŀǊǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ут   

 

P41 

[LbCh/L¢ha! /¨¢L{ 9a w9DL%h LbD¦Lb![Υ w9[!¢h 59 ¦a /!{h  

w!wh 59 !C9/4%h [LbChtwh[LC9w!¢L±! .9bLDb!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ ²ƛƭŘǎƻƴ {ŀƴǘƻǎ /ǊŀǾŜƛǊƻ wƻǎŀΣ Lƭǳǎƪŀ aŀǊƛŀ {ƻŀǊŜǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ aŀǳǊƛŎƛƻ /ŀǊǾŀƭƘƻ !ǊŀǵƧƻΣ 
[ŀƴŀ aŀȅŀǊŀ aŜƴŜǎŜǎ [ǳǎǘƻǎŀ ±ŀǊƎŀǎΣ WƻǎŞ WŀƳŜǎ [ƛƳŀ Řŀ {ƛƭǾŀ {ŜƎǳƴŘƻΣ wŞƎƛƻ WƻǎŞ {ŀƴǝŀƎƻ DƛǊńƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ ²ƛƭŘǎƻƴ {ŀƴǘƻǎ /ǊŀǾŜƛǊƻ wƻǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǿƛƭŘǎƻƴ-ǎŀƴǘƻǎмнрϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ hǎ ƭƛƴŦƻŎƛǘƻƳŀǎ Ŏǵǝǎ ƻǳ ǇǎŜŘƻƭƛƴŦƻƳŀǎ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ . ǎńƻ ƭŜǎƿŜǎ ƛƴƅŀƳŀǘƽǊƛŀǎ Řŀ ǇŜƭŜ ǉǳŜ 
ǎƛƳǳƭŀƳ ŎƭƝƴƛŎŀ Ŝ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ƭƛƴŦƻƳŀ ƳŀƭƛƎƴƻΦ tƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛŘƛƻǇłǝŎƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
Řŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ƻǳ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǟƳǳƭƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇƛŎŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎΣ ǘŀǘǳŀƎŜƴǎΣ ƛƴƧŜœƿŜǎ Ŝ ƘŜǊπ
ǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΦ /ƭƛƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ƭŜǎƿŜǎ ǎńƻ ǇłǇǳƭŀǎΣ ǇƭŀŎŀǎ ƻǳ ƴƽŘǳƭƻǎΣ ŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƳƻƭŜΣ ŎƻƭƻǊŀœńƻ ŜǊƛǘŜπ
ƳŀǘƻǎŀΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ŦŀŎŜΦ h ŎǳǊǎƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀ Ş ŎǊƾƴƛŎƻΣ Ǉƻπ
ǊŞƳ ōŜƴƛƎƴƻ Ŝ ŀǎǎƛƴǘƻƳłǝŎƻΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜŀ ǎŜƳ ŘŜƛȄŀǊ ŎƛŎŀǘǊƛȊ ǊŜǎƛŘǳπ
ŀƭΦ  w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ мс ŀƴƻǎΣ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-
tLΣ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ Ƙł ŎŜǊŎŀ ŘŜ м Ƴşǎ ǊŜƭŀǘŀƴŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ 
ǇłǇǳƭŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀƴŘƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ-ǎŜ ŜƳ ǳƳŀ ƭŜǎńƻ ǘǳƳƻǊŀƭ ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǇƛƭƻƳŀǘƻǎŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀπ
Řŀ ŜƳ ǊŜƎƛńƻ ƛƴƎǳƛƴŀƭ ŘƛǊŜƛǘŀΣ Ƙł ŎŜǊŎŀ ŘŜ н ŀƴƻǎΦ wŜŦŜǊƛǳ ǉǳŜ ŀ ƭŜǎńƻ Ş ŀǎǎƛƴǘƻƳłǝŎŀΣ ǎŜƳ ǎŀƴƎǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƴŜƎƻǳ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀǎ ǇǊŞǾƛŀǎΦ Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ōƛƽǇǎƛŀ ŘŜ ǇŜƭŜ ǉǳŜ Ƴƻǎπ
ǘǊƻǳ ǳƳ ŘŜƴǎƻ ƛƴŬƭǘǊŀŘƻ ƛƴƅŀƳŀǘƽǊƛƻ ƭƛƴŦƽƛŘŜ ƘŜǘŜǊƻƎşƴŜƻ ƴŀ ŘŜǊƳŜΣ ŜƳ ŀǊǊŀƴƧƻ ƴƻŘǳƭŀǊΣ ǎǳƎŜǎǝǾƻ ŘŜ 
ƭƛƴŦƻŎƛǘƻƳŀ ŎǵǝǎΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ƛƳǳƴƻ-ƘƛǎǘƻǉǳƝƳƛŎŀ ǊŜǾŜƭƻǳ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ƴƛǎǘŀ ŘŜ ƭƛƴŦƽŎƛǘƻǎ . ό/5 нлύ Ŝ ƭƛƴπ
ŦƽŎƛǘƻǎ ¢ ό/5оύΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ǇǎŜǳŘƻƭƛƴŦƻƳŀΦ  ! ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜƳƻœńƻ 
ŎƛǊǵǊƎƛŎŀ Řŀ ƭŜǎńƻΦ/hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ h ƭƛƴŦƻŎƛǘƻƳŀ Ŏǵǝǎ Ş ǳƳŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ǊŀǊŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀƛƻǊ 
ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŜƳ ŀŘǳƭǘƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ƴŀ Ǌŀœŀ ōǊŀƴŎŀΣ ǎŜƴŘƻ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ ƴŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ оΥ 
мΦ  tŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ŀ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ-ǎŜ ƭŀƴœŀǊ 
Ƴńƻ Řŀ ƛƳǳƴƻƘƛǎǘƻǉǳƝƳƛŎŀΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΦ ! ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŎƻƳ ŎƻǊǝŎƽƛŘŜΣ ŎǊƛƻŎƛǊǳǊƎƛŀΣ t¦±! ǘŜǊŀǇƛŀΣ ǊŀŘƛƻπ
ǘŜǊŀǇƛŀ Ŝ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƻǇœƿŜǎ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀǎ ŜƳ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜƛǊŀƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥут ²ƛƭŘǎƻƴ {ŀƴǘƻǎ /ǊŀǾŜƛǊƻ wƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

уу   

 

P42 

LbD9{¢%h 59 h.W9¢h t9wC¦wh/hw¢!b¢9 thw !¦¢L{¢!Υ w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ WƻǊƎŜ 9ǾŜǊǘƻƴ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎ bƻƎǳŜƛǊŀ WǵƴƛƻǊΣ DŀōǊƛŜƭ tƛƴƘƻ aƻǊƻǊƽΣ ¢ƘƛŀƎƻ .ǊŀƎŀ /ŀǊƴŜƛǊƻΣ 
Wƻńƻ tŜŘǊƻ hƭƛǾŜƛǊŀ Řƻ ±ŀƭŜ .ŀǝǎǘŀΣ !Ŧƻƴǎƻ !ƭǾŜǎ [ŜƛǘŜΣ ¢ƘƛŀƎƻ [ƻǇŜǎ ŘŜ [ƛƳŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WƻǊƎŜ 9ǾŜǊǘƻƴ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎ bƻƎǳŜƛǊŀ WǵƴƛƻǊ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧƻǊƎŜŜƳŜŘŜƛǊƻǎǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƛƴƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŎƻǊǇƻǎ ŜǎǘǊŀƴƘƻǎ Ş ǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƳ ŜƳ ƛŘƻǎƻǎΣ ŎǊƛŀƴœŀǎ 
ƻǳ ŀŘǳƭǘƻǎ ŎƻƳ ŘƻŜƴœŀǎ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎŀǎΦ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ƛƴƎŜǊƛŘƻǎ ǇŀǎǎŀƳ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 
ǘǊŀǘƻ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎŜƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŝƭŀǎ ŀŎƻƴǘŜŎŜƳΣ Ŝǎǘńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴπ
ǘŜ ł ŎƻƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻΣ ŎƻƳƻ ǝǇƻΣ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝ ǘŀƳŀƴƘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǎŜǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘŀœńƻΣ ǇƻŘŜƴπ
Řƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ Řƻ ǘǊŀǘƻΦ w9[!¢hΥ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜƭŀǘŀ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ мр 
ŀƴƻǎΣ ŀǳǝǎǘŀΣ ǉǳŜ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜȊŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ Řŀ ƳńŜ 
ǉǳŜ ǊŜƭŀǘŀǾŀ ǉǳŜ ƻ ŬƭƘƻ ƘŀǾƛŀ ŜƴƎƻƭƛŘƻ ǳƳŀ CŀŎŀ ŘŜ /ƻȊƛƴƘŀ ŀ ǇƻǳŎŀǎ ƘƻǊŀǎΦ !ƻ ŜȄŀƳŜ ŮǎƛŎƻΥ ǇŀŎƛŜƴǘŜ 
ǇƻǳŎƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƘƛǇŜǊŀǝǾƻΣ ǇƻǊŞƳ ŎƻƳ ŀōŘƻƳŜƴ ƛƴŘƻƭƻǊ ŀ ǇŀƭǇŀœńƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƻŦǳƴŘŀΦ " ǊŀŘƛƻπ
ƎǊŀŬŀ ŘŜ ŀōŘƻƳŜƴΥ ƻōƧŜǘƻ ǊŀŘƛƻǇŀŎƻΣ ŜƳ ǊŜƎƛńƻ ŜǇƛƎłǎǘǊƛŎŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇƻƴǝŀƎǳŘƻΣ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ŀ 
ŦŀŎŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ǇŜƭŀ ƳńŜΣŀƭŞƳ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ǊŀŘƛƻǇŀŎŀǎ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀΣ ǇƻǊŞƳ ƛƴŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊłǾŜƛǎ 
όǾƛŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎύΦ hǇǘƻǳ-ǎŜ ǇŜƭŀ ƭŀǇŀǊƻǘƻƳƛŀ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǊŀΣǇŀǊŀ ŀ ǊŜǝǊŀŘŀ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŜǎǘǊŀƴƘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŘŜǎŎǊƛǘŀΥ 
/ŀǾƛŘŀŘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎƻƳ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎƿŜǎ ƻǳ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊŦǳǊŀœńƻΣ ŜǎƾŦŀƎƻ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ŜǎǘƾƳŀƎƻ Ŝ Řǳπ
ƻŘŜƴƻ ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƝƴǘŜƎǊƻǎΦ wŜŀƭƛȊŀŘŀ ƎŀǎǘǊƻǘƻƳƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀŎƘŀŘƻǎΥ мύ CŀŎŀ ƳŜŘƛƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛπ
ƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нлŎƳΦ нύ о Ŏŀōƻǎ ǇƭłǎǝŎƻǎ ŘŜ ŦŀŎŀǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ Ł Řƻ ƛǘŜƳ мΣ ƳŜŘƛƴŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ млŎƳ ŎŀŘŀΦ оύ
9ǎŎƻǾŀ ŘŜ ŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŀŘǳƭǘƻΣ ƳŜŘƛƴŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нлŎƳΦ пύ tǊŜƴŘŜŘƻǊ ŘŜ ǊƻǳǇŀǎ ƳŜŘƛƴŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
тŎƳΦ wŜŀƭƛȊŀŘŀ ƎŀǎǘǊƻǊǊŀŬŀ ŜƳ Řƻƛǎ Ǉƭŀƴƻǎ Ŝ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀǾƛŘŀŘŜ ǎŜƳ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΦ h Ǉƽǎ-
ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊŜǳ ǎŜƳ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΣ Ŝ ŀ ŀƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴƻ ǉǳƛƴǘƻ Řƛŀ ŀǇƽǎ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
ŎƛǊǵǊƎƛŎƻΦ DǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜǎǎŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǇǊƻŘǳȊŜƳ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŎƻƳƻ ƻōǎǘǊǳœńƻΣ ƘŜƳƻǊǊŀƎƛŀ ƻǳ 
ǇŜǊŦǳǊŀœńƻΦ !ƭƎǳƴǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜƛȄŀƳ-ǎŜ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴŦƻǊǘƻ ƻǳ ŘƻǊŜǎ ŀōŘƻƳƛƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ǎŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ƻōƧŜǘƻΦ h ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀ Ş ǘŀƴǘƻ ƻ Ŧŀǘƻ Řŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ Řƻǎ ǎƛƴŀƛǎ Ŝ ǎƛƴǘƻπ
Ƴŀǎ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǉǳŀŘǊƻ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Řƻ ǘǊŀƧŜǘƻ 
ǇŜǊŎƻǊǊƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ƴƻ ǘǊŀǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ! ŎƻƴŘǳǘŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ş ŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŜƴŘƻǎŎƽǇƛŎŀΣ ǇƻǊŞƳ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŀƭŞƳ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŜǎǘǊŀƴƘƻ ǎŜǊ ǇƻƴǝŀƎǳŘƻΣŜȄƛǎǝŀƳ 
ƳǵƭǝǇƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ƴŀ ŎŀǾƛŘŀŘŜ Řƻ ƻǊƎńƻΣƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭŜǾƻǳ ŀ ƻǇǘŀǊ ǇǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ƎŀǎǘǊƻǘƻƳƛŀ ƭŀǇŀǊƻπ
ǘƾƳƛŎŀΦwŜƳƻœńƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀ ŘƛŬŎƛƭƳŜƴǘŜ Ş ƛƴŘƛŎŀŘŀΣŜȄŎŜǘƻ ŜƳ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀœńƻ ƻǳ ǇŜǊŦǳǊŀœńƻΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥуу WƻǊƎŜ 9ǾŜǊǘƻƴ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎ bƻƎǳŜƛǊŀ WǵƴƛƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

уф   

 

P43 

t9wCL[ 9tL59aLh[jDL/h 59 {NCL[L{ 9a D9{¢!b¢9 bh 9{¢!5h 5h  

tL!¦N 59 нллс ! нлмо  

!ǳǘƻǊŜǎΥ .ǊŜƴŘŀ aŀǊƛŀ .ŀǝǎǘŀ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ [ǳȊΣ /ƛƴǝŀ aŀǊƛŀ ŘŜ aŜƭƻ aŜƴŘŜǎΣ Wǳƭƛŀƴŀ .ƻǊōŀ DƻƳŜǎΣ 
aŀǊƛƴŀ [ƛƳŀ aƻǳǎƛƴƘƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ tŀǳƭƻ !Ŧƻƴǎƻ ±ƛŜƛǊŀ DƻƳŜǎ CƛƭƘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ .ǊŜƴŘŀ aŀǊƛŀ .ŀǝǎǘŀ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ [ǳȊ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ōǊŜƴŘŀōŀǝǎǘŀƭǳȊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǎƝŬƭƛǎ ŎƻƴƎşƴƛǘŀ ǊŜǎǳƭǘŀ Řŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ƳńŜ ǇŀǊŀ ŬƭƘƻ Řŀ ōŀŎǘŞǊƛŀ ¢ǊŜǇƻƴŜƳŀ Ǉŀƭƭƛπ
ŘǳƳΦ9Ƴ мфусΣ ŀ ƴƻǝŬŎŀœńƻ Řŀ ǎƝŬƭƛǎ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ-ǎŜ ƛƴŦŜŎœńƻ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƎŜǎǘŀƴǘŜ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭΣ ƛƴǘǊŀǇŀǊǘƻ ƻǳ ŎǳǊŜǘŀƎŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ǎƝŬƭƛǎΣ ǎŜƴŘƻ ǘŜǎǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻ ƻǳ 
ƴńƻΦ bŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŀ ǎƝŬƭƛǎ Ş ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǎŜȄƻΦ h.W9¢L±hΥ 5ŜǎŎǊŜǾŜǊ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ŜǇƛŘŜπ
ƳƛƻƭƻƎƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŘŜ ǎƝŬƭƛǎ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻ tƛŀǳƝΦ a9¢h5h[hDL!Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΣ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллс ŀ нлмоΣ ƴƻ tƛŀǳƝΣ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ 
ŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ ŘŜ ǎƝŬƭƛǎ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎΦ h ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎƛǘŜ {Lb!b
ό{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻύΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ пос Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀπ
Řƻǎ ŘŜ ǎƝŬƭƛǎ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻ tƛŀǳƝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΦ  h ŀƴƻ ŘŜ нллс ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƳŜƴƻǊ ƻŎƻǊπ
ǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀǇŜƴŀǎ мόллΣнн҈ύ Ŏŀǎƻ Ŝ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмнΣ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ млм
όноΣмс҈ύ ŎŀǎƻǎΦ 9Ƴ нлмо ƘƻǳǾŜ ŘŜŎƭƝƴƛƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ооόлтΣрс҈ύ ŎŀǎƻǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŀŎƻπ
ƳŜǝŘŀΣ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ нл ŀ оф ŀƴƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ омсόтнΣпт҈ύ ŎŀǎƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řŀǎ 
ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎ ŘŜ мр ŀ мф ŀƴƻǎ ŎƻƳ млмόноΣмс҈ύ Ŏŀǎƻǎ Ŝ ŘŜ пл ŀ рф ŀƴƻǎ ŎƻƳ млόлнΣнф҈ύ ŎŀǎƻǎΦ {ŜƴŘƻ ŀ 
ŦŀƛȄŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŀ ŘŜ мл ŀ мп ŀƴƻǎΣ ŎƻƳ фόлнΣлс҈ύ ŎŀǎƻǎΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǘŜǎǘŜ ƴńƻ ǘǊŜǇƻƴşƳƛπ
ŎƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀǝǾƻ ŜƳ офрόфлΣрф҈ύ ŎŀǎƻǎΣ ƴńƻ ǊŜŀǝǾƻ ŜƳ ммόлнΣрн҈ύ ŎŀǎƻǎΣ ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ мсόлоΣсс҈ύ Ŏŀπ
ǎƻǎ Ŝ ƛƎƴƻǊŀŘƻκōǊŀƴŎƻ ŜƳ мпόлоΣнм҈ύ ŎŀǎƻǎΦ Wł ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǘŜǎǘŜ ǘǊŜǇƻƴşƳƛŎƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀǝǾƻ ŜƳ ро 
όмнΣмр҈ύŎŀǎƻǎΣ ƴńƻ ǊŜŀǝǾƻ ŜƳ уόлмΣуо҈ύΣ ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ оомόтрΣфм҈ύ Ŝ ƛƎƴƻǊŀŘƻκōǊŀƴŎƻ ŜƳ пп
όммΣмм҈ύ ŎŀǎƻǎΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀŎƻƳŜǝƳŜƴǘƻ 
Ŧƻƛ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ ŎƻƳ нмлόпуΣмс҈ύ ŎŀǎƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ tƛŎƻǎ ŎƻƳ мноόнуΣнм҈ύΣ Ŝ ƻ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŀŎƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ 
/ŀƳǇƻ aŀƛƻǊ ŎƻƳ ŀǇŜƴŀǎ мόллΣнн҈ύ ŎŀǎƻΦ /hb/[¦{%hΥ ! ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎƝŬƭƛǎ ŜƳ ƎŜǎǘŀƴπ
ǘŜǎΣ ƴƻ tƛŀǳƝΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ нлмнΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ Ŧƻƛ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ 
Ŏŀǎƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜƭŀǘŀŘƻ Ŝ /ŀƳǇƻ aŀƛƻǊ ƻ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻΦ 9Σ ǘŀƳōŞƳΣ ǉǳŜ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Ƴŀƛǎ ŀŎƻπ
ƳŜǝŘŀ Ŧƻƛ ŀ ŘŜ нл ŀ оф ŀƴƻǎΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƳǳƭƘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƎŜǎǘŀœńƻ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ 
ƴńƻ ǘǊŜǇƻƴşƳƛŎƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƻ ǎŜǳ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǎŜȄǳŀƭΦ tƻƛǎΣ ŀ ǎƝŬƭƛǎ ƴƻ ǊŜŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘƻ ǇƻŘŜ ŎŀǳǎŀǊ Ƴł 
ŦƻǊƳŀœńƻ ŦŜǘŀƭ ƻǳ ŀōƻǊǘƻǎ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜƻǎΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥуф .ǊŜƴŘŀ aŀǊƛŀ .ŀǝǎǘŀ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ [ǳȊ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P44 

t9wCL[ 9tL59aLh[jDL/h 5h{ t!/L9b¢9{ thw¢!5hw9{ 59 I9t!¢L¢9 .  

±L! {9·¦![ bh bhw59{¢9  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ŀƝǎ YǊƛǎǘȅƴŀ wƻŎƘŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ /ŀǊƭŀ /ŜŎƝƭƛŀ Řŀ /ƻǎǘŀ !ƭƳŜƛŘŀΣ ¢ƘłƧŀǊŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ŘŜ {ł 
DǳƛƳŀǊńŜǎΣ aŀǊŎŜƭŀ CƻƴǎŜŎŀ aŜƴŘŜǎ {ƻŀǊŜǎΣ DŀōǊƛŜƭŀ .ƻǊƎŜǎ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ Wƻŀƴŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŘŜ {ƻǳǎŀ 
aŀǊǝƴǎ CǊŜƛǘŀǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ  CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ŀƝǎ YǊƛǎǘȅƴŀ wƻŎƘŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭŀƛǎƪǊƛǎǝƴŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ IŜǇŀǝǘŜǎ ±ƛǊŀƛǎ όI±ǎύ ǎńƻ ŘƻŜƴœŀǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎ ŎǳƧƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΣ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ 
ōŜƳ ŎƻƳƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƳ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀƎŜƴǘŜ ŜǝƻƭƽƎƛŎƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜΦ 
5ŜƴǘǊŜ Ŝǎǎŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀǎΣ ŀ IŜǇŀǝǘŜ ±ƛǊŀƭ ǝǇƻ . όI±.ύ Ş ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀƭǘŀ ƛƴŦŜŎπ
ǝǾƛŘŀŘŜΣ ǎŜƴŘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘŜ Ł ƛƴŦŜŎœńƻΦ 9ǎǎŀ ŘƻŜƴœŀ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ нл Ŝ рф 
ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǎŜȄǳŀƭΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Łǎ Ǿƛŀǎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭΦ 5ŜǾƛŘƻ ŀƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 
I±. ǇƻŘŜǊŜƳ ŜǾƻƭǳƛǊ ǇŀǊŀ ƘŜǇŀǝǘŜ ŎǊƾƴƛŎŀΣ ŎƛǊǊƻǎŜ Ŝ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ƘŜǇŀǘƻŎŜƭǳƭŀǊΣ ŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ ŘŜǎǎŀ Ŝƴπ
ŦŜǊƳƛŘŀŘŜ Ǿƛŀ ǎŜȄǳŀƭ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜ ƴƻ bƻǊŘŜǎǘŜΦ a;¢h5h{Υ tŜǎǉǳƛǎŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽπ
ƎƛŎŀΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ ŎǳƧƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜǝǊŀŘƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ 
ό{Lb!bύΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀƴƛƭƘŀǎ Řƻ ǎƻƊǿŀǊŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ Ŝ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ŜƳ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ 
ǘŀōŜƭŀǎΦ h.W9¢L±h{Υ 5ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƘŜǇŀǝǘŜ . Ǿƛŀ ǎŜȄǳŀƭ ƴƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ŘŜ 
нллт ŀ нлмоΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜȄƻΣ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Ŝ ǊŀœŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ w9{¦[π
¢!5h{Υ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜΣ Řƻǎ фтул Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀƴƻǎΣ птΣм҈ ŜǊŀƳ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ 
рнΣф҈ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻǎΦ !ŘŜƳŀƛǎΣ рмΣр҈ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŘŜ нл ŀ оф ŀƴƻǎΣ омΣу҈ ƴŀ ŘŜ пл ŀ рф ŀƴƻǎ оΣп҈ ŘŜ сл ŀ 
сп ŀƴƻǎΣ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΦ bƻǘƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ руΣр҈ Řƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŜǊŀƳ Řŀ Ǌŀœŀ 
ǇŀǊŘŀ Ŝ ммΣо҈ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊŀƳ ōǊŀƴŎƻǎΦ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ млл҈ ŘŜǘŜŎǘŀǊŀƳ ŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ǇŜƭŀ Ǿƛŀ ƭŀōƻπ
ǊŀǘƻǊƛŀƭΦ vǳŀƴǘƻ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ŎƭƝƴƛŎŀ Řŀ ŘƻŜƴœŀΣ сфΣр҈ ŀŘǉǳƛǊƛǳ ƘŜǇŀǝǘŜ . ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎǊƾƴƛŎŀ Ŝ ноΣр҈ 
ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŀƎǳŘŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ фоΣр҈ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀ ǎƻǊƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǾƛǊƻƭƻƎƛŀ ŘŜ I.ǎ!Ǝ ǊŜŀƎŜƴǘŜ Ŝ оΣо҈ Ŏƻπ
Ƴƻ ƴńƻ-ǊŜŀƎŜƴǘŜΦ /hb/[¦{%hΥ tŜǊŎŜōŜǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ I±. Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ǇƻǎǎƛǾŜƭπ
ƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƻ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ƳŀƛƻǊ ǊƛǎŎƻΣ ŀ ŜȄŜƳǇƭƻ Řŀǎ ǊŜƭŀπ
œƿŜǎ ǎŜȄǳŀƛǎ ǎŜƳ ǳǎƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾƻǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ Ƴŀƛǎ ŀŦŜǘŀŘŀ Ŧƻƛ ŀ 
ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŘŜ нл ŀ оф ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ vǳŀƴǘƻ Ł ǊŀœŀΣ ƘƻǳǾŜ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ I±. 
ŜƳ ǇŀǊŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƝπ
Řǳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊŀƳ ŎƻƳƻ ǘŀƛǎΦ !ŘŜƳŀƛǎΣ ƴƻǘƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀ Ŧƻƛ ŜǎǎŜƴŎƛπ
ŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥфл [ŀƝǎ YǊƛǎǘȅƴŀ wƻŎƘŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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нлмл 9 нлмп  

!ǳǘƻǊŜǎΥ aŀǊƛƴŀ {ŀōǊƛƴŀ aŜŘŜƛǊƻǎ hƭƝƳǇƛƻΣ wŜƴŀǘŀ {ƛƭǾŀ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ !ƴŀ tǊƛǎŎƛƭŀ aŜŘŜƛǊƻǎ 
hƭƝƳǇƛƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ aŀǊŀƴƘńƻ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aŀǊƛƴŀ {ŀōǊƛƴŀ aŜŘŜƛǊƻǎ hƭƝƳǇƛƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǎŀōǊƛƴŀƳƻƭƛƳǇƛƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! !ǘŜƴœńƻ tǊƛƳłǊƛŀ Ł {ŀǵŘŜ ό!t{ύ Ş ǇƻǊǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ 
ǎŀǵŘŜΣ ǇƻŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀǘŞ фл҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ǎńƻ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻǎΦ [ƻƎƻΣ ǎǳŀ ƴńƻ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ƴƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Ŝ ŀŦŜǘŀ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ tŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ 
!t{Σ ŎǊƛƻǳ-ǎŜ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ /ƻƴŘƛœƿŜǎ {ŜƴǎƝǾŜƛǎ Ł !ǘŜƴœńƻ tǊƛƳłǊƛŀ όL/{!tύΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀœƿŜǎ ŜǾƛǘłǾŜƛǎ Ŏŀǎƻ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ōłǎƛŎŀ ǎŜƧŀƳ ŜŦŜǝǾƻǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎΦ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǎ L/{!t ǎńƻ 
ƭƛǎǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ όa{ύ ƴŀ tƻǊǘŀǊƛŀ bϲннмΣ ŘŜ мт ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллуΣ ŜƳ мф ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ Ŝ тп ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎΦ h.W9¢L±hΥ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ L/{!t ǇŀǊŀ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
œƿŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴƻ aŀǊŀƴƘńƻ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмл Ŝ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмп ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻΣ Ŏǳǎǘƻ Ŭƴŀƴπ
ŎŜƛǊƻ Ŝ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎŀǳǎŀΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ōǳǎŎŀ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊ Řƻ 5!¢!{¦{ Řŀǎ L/{!t ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŜƭƻ a{Φ CƻǊŀƳ ŎƻƭƘƛŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƻ aŀǊŀƴƘńƻΥ ƴǵƳŜǊƻ Ŝ Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ L/{!t όǘƻǘŀƭ Ŝ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎŀǳǎŀύΣ Ŏǳǎǘƻ 
Řŀǎ L/{!t όǘƻǘŀƭ Ŝ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎŀǳǎŀύΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀƴƛƭƘŀǎ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭΦ w9{¦[¢!5h{Υ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀǎ L/{!t ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŜƴƻǎ Řƻ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǘŀƴǘƻ ŜƳ ƴǵƳŜǊƻ όотΣс҈ ŜƳ нлмл ǇŀǊŀ опΣт҈ ŜƳ нлмпύ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳ Ŏǳǎǘƻ όнуΣо҈ Řƻǎ Ŏǳǎπ
ǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ŜƳ нлмл Ŧƻƛ ǇƻǊ L/{!tΣ ŜƳ нлмп Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ нпΣп҈ύΦ 5ŜƴǘǊŜ ƻǎ мф ƎǊǳǇƻǎΣ ŀǎ DŀǎǘǊƻπ
ŜƴǘŜǊƛǘŜǎ LƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎ Ŝ /ƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΣ tƴŜǳƳƻƴƛŀǎ .ŀŎǘŜǊƛŀƴŀǎ Ŝ ŀǎ LƴŦŜŎœƿŜǎ ƴƻ ¢Ǌŀǘƻ ¦ǊƛƴłǊƛƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ 
Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ смΣп҈ Řŀǎ L/{!t Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜ ŀǎ 5ƻŜƴœŀǎ tǊŜǾŜƴƝǾŜƛǎ ǇƻǊ LƳǳƴƛȊŀœńƻΣ 
!ƴŜƳƛŀ Ŝ 5ƻŜƴœŀǎ wŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ tǊŞ-bŀǘŀƭ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ƳŜƴƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŎƻƳ лΣу҈ Řŀǎ L/{!tΦ Wł !ƴπ
ƎƛƴŀΣ LƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ /ŀǊŘƝŀŎŀ Ŝ 5ƻŜƴœŀǎ /ŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ǝǾŜǊŀƳ ƻ Ŏǳǎǘƻ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴŘƻ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ пр҈ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ L/{!tΦ /hb/[¦{%hΥ!ǇŜǎŀǊ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ L/{!t ǇŀǊŀ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ƴƻ aŀǊŀƴƘńƻ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝ нлмпΣ ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŀƛƴŘŀ 
ǎńƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ !t{ Ŝ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řŀ CŀƳƝƭƛŀΣ ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ Ł 
ŘŜǘŜŎœńƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘŜǎ LƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎΣ tƴŜǳƳƻƴƛŀǎ .ŀŎǘŜǊƛŀƴŀǎ Ŝ LƴŦŜŎœƿŜǎ Řƻ 
¢Ǌŀǘƻ ¦ǊƛƴłǊƛƻΣ ǇƻǊ ǇƻǎǎǳƝǊŜƳ ŀƭǘƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ L/{!tΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ !ƴƎƛƴŀΣ LƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ /ŀǊŘƝŀŎŀ Ŝ 5ƻŜƴπ
œŀǎ /ŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ L/{!tΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥфм aŀǊƛƴŀ {ŀōǊƛƴŀ aŜŘŜƛǊƻǎ hƭƝƳǇƛƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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Yhaa9w9[[ 9 5L{C!DL! [¦{jwL!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ aŀȄǿŜƭƭ !ƭǾŜǎ {ƻǳǎŀΣ [ŀȅǎŀ aƻǳǊŀ /ŀǊŘƻǎƻΣ CƭłǾƛŀ /Ǌƛǎǝƴŀ !ǊŀǵƧƻ {ƛǉǳŜƛǊŀΣ !ƴŀŘŞƭƛŀ CŜǊπ
ǊŜƛǊŀ /ƻǎƳŜΣ wŀŦŀŜƭ {ƻŀǊŜǎ aƻǊŜƛǊŀ ŘŜ {ƻǳǎŀΣ tŜŘǊƻ !ǳƎǳǎǘƻ tŜŘǊŜƛǊŀ aŀǊǝƴǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aŀȄǿŜƭƭ !ƭǾŜǎ {ƻǳǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀȄǿŜƭƭŀƭǾŜǎψϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŀǊŎƻ ŀƽǊǝŎƻ Ł ŘƛǊŜƛǘŀ Ş ǳƳ ŘŜŦŜƛǘƻ ŎƻƴƎşƴƛǘƻ ǊŀǊƻ Řŀ ŀƻǊǘŀ ǎŜƴŘƻ ŦǊŜǉǸŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎǎƛƴπ
ǘƻƳłǝŎƻΦ hǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ǎńƻ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƳŜŘƛŀǎǝƴŀƛǎ ƻǳ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŀƴŜǳǊƛǎƳŀΦ h ŀƴŜǳǊƛǎƳŀ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎƻǊǊŜ ƴŀ ƻǊƛƎŜƳ Řŀ ŀǊǘŞǊƛŀ ǎǳōŎƭłǾƛŀ ŜǎǉǳŜǊŘŀ Ŝ Ş Ŏƻπ
ƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ŀƴŜǳǊƛǎƳŀ ƻǳ ŘƛǾŜǊǟŎǳƭƻ ŘŜ YƻƳƳŜǊŜƭƭΦ hǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ǎńƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀǘŜǊƻǎπ
ŎƭŜǊƽǝŎŀǎ Řƻǎ Ǿŀǎƻǎ ŀƴƾƳŀƭƻǎΣ ŘƛǎǎŜŎœńƻ ƻǳ Řƛƭŀǘŀœńƻ ŀƴŜǳǊƛǎƳłǝŎŀ ŎƻƳ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŀŘƧŀπ
ŎŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ŘƛǎŦŀƎƛŀ όŘƛǎŦŀƎƛŀ ƭǳǎƻǊƛŀύΣ ŘƛǎǇƴŞƛŀΣ ŜǎǘǊƛŘƻǊΣ ǊŜǎǇƛǊŀœńƻ ǊǳƛŘƻǎŀΣ ǘƻǎǎŜΣ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŘŜ 
ǊŜǇŜǝœńƻΣ Ŝ ŘƻǊ ǘƻǊłŎƛŎŀΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ ; ǊŜƭŀǘŀŘƻ ǳƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ сф 
ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ǉǳŜƛȄŀǎ ŘŜ ŘƛǎŦŀƎƛŀ Ŝ ŘƻǊ ǘƻǊłŎƛŎŀ ǊŜǘǊƻŜǎǘŜǊƴŀƭ Ƙł Řƻƛǎ ŀƴƻǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 
ŘŜ ŀǊŎƻ ŀƻǊǝŎƻ Ł ŘƛǊŜƛǘŀΣ ŎƻƳ ŀǊǘŞǊƛŀ ǎǳōŎƭłǾƛŀ ŜǎǉǳŜǊŘŀ ŀōŜǊǊŀƴǘŜ ǊŜǘǊƻŜǎƻŦłƎƛŎŀ ŎƻƳ ƻǊƛƎŜƳ ŜƳ ǳƳŀ 
Řƛƭŀǘŀœńƻ ŀƴŜǳǊƛǎƳłǝŎŀ όŘƛǾŜǊǟŎǳƭƻ ŘŜ YƻƳƳŜǊŜƭƭύΦ h ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŧƻƛ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ ŜȄŀƳŜǎ 
ŘŜ ǘƻƳƻƎǊŀŬŀ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊƛȊŀŘŀ Ŝ ǊŜǎǎƻƴŃƴŎƛŀ ƳŀƎƴŞǝŎŀΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ h ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴπ
ǘƻǳ ƳŜƭƘƻǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƭƝƴƛŎƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥфн aŀȄǿŜƭƭ !ƭǾŜǎ {ƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

фо   

 

P47 

a!bLC9{¢!4l9{ b9¦wha¦{/¦[!w9{ 9a t!/L9b¢9 /ha {Nb5wha9 59 

D¦L[[!Lb-.!ww;Υ w9[!¢h 59 /!{h   

!ǳǘƻǊŜǎΥ bƛŎƘƻƭŀǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ .ŀǊǊƻǎΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ aƻǳǊŀ .ŜǊƴŀǊŘŜǎΣ bŀƛǊŀ tŜǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ Řƻ wşƎƻ 
aƻƴǘŜƛǊƻΣ ¢Ƙŀȅǎƭŀ aƻǊŀƛǎ {ƻŀǊŜǎΣ !ƴƴŀ WŀƳȅƭƭŜ 5ƛŀǎ .ƻǊƎŜǎ [ŜŀƭΣ CŜǊƴŀƴŘƛƴŀ aŀǊƛŀ bŜƛǾŀ {ŀƴǘƻǎ 
CƻƴǎŜŎŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ bƛŎƘƻƭŀǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ .ŀǊǊƻǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƴƛŎƪψǎŀƴǘƻǎψōϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ Dǳƛƭƭŀƛƴ-.ŀǊǊŞ Ş ǳƳ ŘƛǎǘǵǊōƛƻ ŀǳǘƻƛƳǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǇŜǊŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛπ
Ǿŀ Řŀ ŦƻǊœŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ǉǳŜ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ş ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴŦŜŎœńƻ ǇŜƭƻ /ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊΣ LƴŦǳŜƴȊŀ ǾƝǊǳǎΣ 
9ǇǎǘŜƛƴ-.ŀǊǊ Ŝ IL±Σ ǇƻǊ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ŀǇƽǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻǎΣ ƭƛƴŦƻƳŀ IƻŘƪƛƴƎ Ŝ ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ǿŀπ
ŎƛƴŀǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŜƳ ƳŜƳōǊƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŀǟǇƛŎŀǎΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ŀ ǇŀǊŀƭƛǎƛŀ ǎƻƳŜƴǘŜ Řƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀōŜœŀ Ŝ ǇŜǎŎƻœƻΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ 9Φ{Φ/ΦΣ ф ŀƴƻǎΣ ǎŜπ
Ȅƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ǇŀǊŘƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ tŀǘƻǎ-tLΦ 5Ŝǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ŎƻƳ ǉǳŜƛȄŀ ŘŜ ŘƛǎŦŀƎƛŀΣ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳǳǎŎǳπ
ƭŀǊ ŜƳ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŜǎŎŀǊǊƻ ŜǎǾŜǊŘŜŀŘƻ Ŝ ŀōǳƴŘŀƴǘŜΦ ! ƳńŜ ǊŜƭŀǘŀ ǉǳŜΣ Ƙł п 
ƳŜǎŜǎΣ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛƻǳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŦŜōǊŜΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ǎŜŎǊŜœńƻ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ŜǎǾŜǊŘŜŀŘŀΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŘƛŬŎǳƭπ
ŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴƎƻƭƛǊ ǘŀƴǘƻ ǎƽƭƛŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ŀ ŦŜȊ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ŀǘŜƴœńƻ ƳŞŘƛŎŀ ŜƳ tƛŎƻǎ-tLΦ h ǇŀŎƛŜƴπ
ǘŜ Ŧƻƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻ ŎƻƳ ŦŀǊƛƴƎƻŀƳƛƎŘŀƭƛǘŜ Ŝ ōǊƻƴǉǳƛǘŜΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ǳǎƻ ŘŜ ŀƳƻȄƛŎƛƭƛƴŀ Ŝ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŀ ǇƻǊ т 
ŘƛŀǎΦ bńƻ ƘƻǳǾŜ ƳŜƭƘƻǊŀ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ƴƻǘŀƴŘƻ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ŜƳŀƎǊŜŎŜǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ 
Ŏƻƴǘŀ Řŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜƎƭǳǝœńƻΦ Cƻƛ Ŝƴǘńƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΣ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ƻ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŘƛǎŦŀƎƛŀΦ Cƻƛ ǘǊŀǘŀŘƻ ŎƻƳ ǾŀƴŎƻƳƛŎƛƴŀΣ ŦŜƛǘŀ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ǊŜǎǇƛπ
ǊŀǘƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řƻ ŜǎŎŀǊǊƻ Ŝ ǎƻƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƴŀǎƻŜƴǘŜǊŀƭΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ƳŜπ
ƭƘƻǊŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ƎŜǊŀƭΣ ƎŀƴƘƻ ŘŜ ǇŜǎƻ Ŝ ǊŜƳƛǎǎńƻ Řŀ ŦŜōǊŜΣ ǇƻǊŞƳ ǎŜƳ ƳŜƭƘƻǊŀ Řŀ ŘƛǎŦŀƎƛŀΦ {ƻō ǎǳǎǇŜƛǘŀ 
ŘŜ ƳƛŀǎǘŜƴƛŀ ƎǊŀǾƛǎΣ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ǘŜǎǘŜ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻ ŎƻƳ ǇƛǊƛŘƻǎǝƎƳƛƴŀΣ ǇƻǊŞƳ ǎŜƳ ƳŜƭƘƻǊŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŦǊŀπ
ǉǳŜȊŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊΦ 5ŜǎǎŜ ƳƻŘƻΣ Ŧƻƛ ŀǾŜƴǘŀŘŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ Dǳƛƭƭŀƛƴ-.ŀǊǊŞ Ŝ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻ ƛƳǳƴƻƎƭƻπ
ōǳƭƛƴŀ ƘǳƳŀƴŀΦ 9Ǿƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŀ Řŀ ŘƛǎŦŀƎƛŀΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴŘƻ ŘŜƎƭǳǝǊ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝ ƳŜƭƘƻπ
Ǌŀ Řŀ ŦƻǊœŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŜƳ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴŘŀ ƴŀǎƻƎłǎǘǊƛŎŀ Ǉŀπ
Ǌŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ tŀǊŀ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Řŀ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ Dǳƛƭƭŀƛƴ-.ŀǊǊŞ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǎŜ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ŀƴŀƳƴŜǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦŜŎœƿŜǎ ǇǊŞǾƛŀǎ ŎƻƳ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇŜǊŘŀ Řŀ ŦƻǊœŀ 
ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Ŝ ƴńƻ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ ŎƻƳƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŀǟǇƛŎŀΣ ŜƳ 
ǉǳŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŦǊŀǉǳŜȊŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ƴńƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥфо bƛŎƘƻƭŀǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ .ŀǊǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P48 

t9wCL[ 5h{ t!/L9b¢9{ ±N¢La!{ 59 !/L59b¢9{ /ha ah¢h/L/[9¢!  

!¢9b5L5h{ bh /9b¢wh Lb¢9Dw!5h 59 w9!.L[L¢!4%h ς /9LwΦ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wƻōŜǊƭŀƴƴȅ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ !ǊŀƎńƻΣ tŀōƭƻ 5ŀƴǘŀǎ !ƭŜƴŎŀǊΣ CŜǊƴŀƴŘŀ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ wŀπ
ǇƘŀŜƭ {ŀƴǘƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ !ƭŜƴŎŀǊΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wƻōŜǊƭŀƴƴȅ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ !ǊŀƎńƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊƻōŜǊƭŀƴƴȅŀǊŀƎŀƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ {ŜƎǳƴŘƻ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀŎƻƳŜǝŘŀǎ ǇƻǊ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ş ŘŜΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рл ƳƛƭƘƿŜǎ ŀƻ ŀƴƻΦ 9ƴǘǊŜ ŜǎǎŜǎ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǳƳ 
ƴǵƳŜǊƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ƳŜƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ łƎƛƭΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀπ
ƭƘƻ ǇŀǊŀ Ƴƻǘƻōƻȅǎ Ŝ ƳƻǘƻǘŀȄƛǎǘŀǎΦ hǎ ƳƻǘƻŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ƳŀƴǘşƳ ŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻΣ 
ǇƻǊ ǉǳŜ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎ ƴńƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳ 
ǎŜǳ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 9ǎǎŜǎ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƳΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ŦŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ŎƻƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ƭŜǎƿŜǎ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ŀŎŀǊǊŜǘŀƳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎΣ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ 
ŜƳƻŎƛƻƴŀƛǎΦ hǎ ǘǊŀǳƳŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƳƻǘƻŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƳ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 
tŀǊŀ ƳŀƛƻǊ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀǎ ǾƝǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴπ
ǘŜǎ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŜƳ ǳƳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΦ h.W9¢L±h{Υ h ƻōƧŜǝǾƻ Řƻ Ŝǎπ
ǘǳŘƻ Ŧƻƛ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻǎ нмл ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǾƝǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŜƳ ǳƳ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллу ŀ нлмрΦ a;¢h5h{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ ŎƻƳ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŜƭŜπ
ǘǊƾƴƛŎƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ /9LwΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ŦƻǊŀƳ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǾƝǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ƳƻǘƻŎƛŎƭƝǎǝŎƻǎΦ tŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ǘŀōǳƭŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŧƻƛ ǳǝƭƛπ
ȊŀŘƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭƭ ŀƴƻ нлмлΦ w9{¦[¢!5h{Υ hǎ ŀŎƛŘŜƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
ŘŜƳ ŀ лΣтр҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻΦ /ƻƴǎǘŀǘƻǳ-ǎŜ ǇǊŜŘƻƳƝπ
ƴƛƻ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όуп҈ύΣ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǝǾŀΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ƧƻǾŜƳ ŜƴǘǊŜ нл ς оф ŀƴƻǎΣ ŎƻǊπ
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ср҈Φ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀƳǇǳǘŀŘƻǎ όосΣн҈ύΣ 
ƭŜǎńƻ ŜƴŎŜŦłƭƛŎŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ό[9!ύ όосΣн҈ύ Ŝ ƭŜǎŀŘƻ ƳŜŘǳƭŀǊ ό[aύ όнп҈ύΣ ŎƻƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŘŜ 
¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ ǎƻƳŀƴŘƻ тл҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ /hb/[¦{%hΥ h ŜǎǘǳŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜǊƳƛǝǳ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 
ǇŜǊŬƭ Řŀǎ ǾƝǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀΥ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƘƻƳŜƴǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ŎƻƳ ƭŜǎƿŜǎ ƎǊŀπ
ǾŜǎ όŀƳǇǳǘŀœńƻΣ [9! Ŝ [aύ Ŝ ǉǳŜ ǊŜǎƛŘŜƳ ƴŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Řƻ tƛŀǳƝΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥфп wƻōŜǊƭŀƴƴȅ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ !ǊŀƎńƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P49 

t9wCL[ 5h{ t!/L9b¢9{ ¢w!v¦9h{¢haL½!5h{ bh /9b¢wh /Lw¨wDL/h 5h 

Ih{tL¢![ ¦bL±9w{L¢#wLh 5! ¦bL±9w{L5!59 C959w![ 5h tL!¦N bh  

t9wNh5h 59 bh±9a.wh 59 нлмо " W!b9Lwh 59 нлмр   

!ǳǘƻǊŜǎΥ wŜƴŀƴ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ /ŀƳǇŜƭƻΣ /ŀǊƭƻǎ 9ŘǳŀǊŘƻ !ƭƳŜƛŘŀ {ƻǳǎŀΣ wŀŦŀŜƭ .ŀǊōƻǎŀ ±ƛŜƛǊŀΣ LƴƎǊƛŘ aŀπ
ȅǊŀ tŜǊŜƛǊŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ ¢ƘƛŀƎƻ .Ǌǳƴƻ !ƭƳŜƛŘŀ {ƻǳǎŀΣ ±ƛŎǘƻǊ ¢ƘŀŘŜǳ [Ŝŀƭ {ƛƭǾŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ /ŀǊƭƻǎ 9ŘǳŀǊŘƻ !ƭƳŜƛŘŀ {ƻǳǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŎŀǊƭƻǎŜŘǳŀǊŘƻмлттϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǘǊŀǉǳŜƻǎǘƻƳƛŀ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻō 
ǾŜƴǝƭŀœńƻ ƳŜŎŃƴƛŎŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ƙł ŎƻƴǘǊƻǾŞǊǎƛŀǎ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛŘŜŀƭ 
ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊł-ƭŀΣ ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀΦ h.W9¢L±h{Υ h ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ş ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ 
ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ǘǊŀǉǳŜƻǎǘƻƳƛŀ ƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ όI¦-¦CtLύ Ŝƴπ
ǘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмо Ŝ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмрΣ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ ƻ ǘŜƳǇƻ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘǳōŀœńƻ ƻǊƻǘǊŀǉǳŜŀƭ Ŝ ŀ ǘǊŀπ
ǉǳŜƻǎǘƻƳƛŀ ŎƻƳ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ŘŜǎǎŜǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎŜƳŜπ
ƭƘŀƴǘŜǎ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΣ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǇǊƻƴǘǳłǊƛƻǎ ŘŜ пл ǇŀŎƛπ
ŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ǘǊŀǉǳŜƻǎǘƻƳƛŀΦ 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ;ǝŎŀ Ŝ tŜǎǉǳƛǎŀ Řƻ Iƻǎπ
Ǉƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ǇŀǊŜŎŜǊ лсκнлмрΦ w9{¦[¢!5h{Υ ! ƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŧƻƛ 
ŘŜ ртΣл ŀƴƻǎ ҕ мфΣп ŀƴƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ нн ŜǊŀƳ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όрр҈ύ Ŝ му ŜǊŀƳ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ όпр҈ύΦ 
! ƛƴŘƛŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ Ŧƻƛ ŀ ǾŜƴǝƭŀœńƻ ƳŜŎŃƴƛŎŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ όфнΣр҈ύΦ ! ǘǊŀǉǳŜƻǎǘƻƳƛŀ Ŧƻƛ ŎǳǊŀǝǾŀΣ Ǉŀƭƛπ
ŀǝǾŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŜƳ ср҈Σ ол҈ Ŝ р҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ! ŜǾƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƽōƛǘƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ 
рл҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŎƻƳ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ л҈ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ ! ƳŞŘƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 
ƛƴǘǳōŀœńƻ ƻǊƻǘǊŀǉǳŜŀƭ Ŝ ŀ ǘǊŀǉǳŜƻǎǘƻƳƛŀ Ŧƻƛ ŘŜ моҕоΣу ŘƛŀǎΦ bńƻ ƘƻǳǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ŀ 
ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǾŜƴǝƭŀœńƻ ƳŜŎŃƴƛŎŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł ǘǊŀǉǳŜƻǎǘƻƳƛŀΦ /ƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƛƳŜŘƛŀǘŀǎ ƻŎƻǊπ
ǊŜǊŀƳ ŜƳ н ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ όр҈ύΣ ŀƳōŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴŘƻ ŘŜ ǊŜŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ŝ ǳƳŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀœńƻ ǘŀǊŘƛŀ Ŧƻƛ ŀ ŜǎǘŜƴƻπ
ǎŜ ǘǊŀǉǳŜŀƭ όнΣр҈ύΦ /hb/[¦{%hΥ hǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀ ǘǊŀǉǳŜƻǎǘƻƳƛŀǎ ƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 
ƛƴǘǳōŀœńƻ ƻǊƻǘǊŀǉǳŜŀƭ Ŝ ǘǊŀǉǳŜƻǎǘƻƳƛŀ Ŝǎǘł ǇǊƽȄƛƳƻ Řƻ ǉǳŜ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǘŜƳǇƻ ƽǝƳƻ ǇŜƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ 
ƴńƻ ǘŜǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŎƻƳ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥфр wŜƴŀƴ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ /ŀƳǇŜƭƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

фс   

 

P50 

!{t9/¢h{ 9tL59aLh[jDL/h{ 59 a9bLbDL¢9 bh tL!¦N 59 нллф ! нлмр  

!ǳǘƻǊŜǎΥ aŀǊŎŜƭŀ .ŜȊŜǊǊŀ aŀǊǉǳŜǎΣ ²ŀƭōŜǊǘƻ aƻƴǘŜƛǊƻ bŜƛǾŀ 9ǳƭłƭƛƻ CƛƭƘƻΣ WŀƳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ wƻŎƘŀ 
CƛƭƘƻΣ tŀǳƭƭŀ 9ŘǳŀǊŘŀ wŜƛǎ [ƻǳǊŜƴœƻΣ DŜƻǊƎŜ !ƴǘƾƴƛƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ ±Ŝƭƻǎƻ CƛƭƘƻΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tŀǎǎƻǎ /ƻǎπ
ǘŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aŀǊŎŜƭŀ .ŜȊŜǊǊŀ aŀǊǉǳŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǊŎŜƭŀƳŀǊǉǳŜǎффрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ŎƻƴŘƛœńƻ ŎƭƝƴƛŎŀ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ-ǎŜ ǇŜƭŀ ƛƴƅŀƳŀœńƻ Řŀǎ ƳŜƳōǊŀƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǾŜǎǘŜƳ 
ƻ ǘŜŎƛŘƻ ƴŜǊǾƻǎƻ ŜƴŎŜŦłƭƛŎƻ Ŝ ŜǎǇƛƴƘŀƭ όƳŜƴƛƴƎŜǎύ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŀƎŜƴǘŜǎ ǾƛǊŀƛǎΣ ŦǵƴƎƛŎƻǎ ƻǳ ōŀŎǘŜǊƛŀƴƻǎΣ Ŝǎπ
ǘŜǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊ ƭŜǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǎŜǉǳŜƭŀǎΦ  Ił ŀƛƴŘŀ ǉǳŀŘǊƻǎ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ 
ŀǎǎŞǇǝŎŀΦ h.W9¢L±h{Υ [ŜǾŀƴǘŀǊ ǳƳ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ƴƻ tƛŀǳƝΣ ŘŜ нллф ŀ ƧǳƴƘƻ ŘŜ 
нлмрΦ a9¢j5h{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΣ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ŎƻƳƻ Ŧƻƴπ
ǘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύΦ CƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜƳŜπ
ƴƛƴƎƛǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ǎŜȄƻΣ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ŜǝƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀ ƴƻ tƛŀǳƝ ŘŜ нллф ŀ 
ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмрΦ hǎ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ǘŀōŜƭŀǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 9ȄŎŜƭ 
нлмпΦw9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ омол Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ƴƻ tƛŀǳƝΣ ǎŜƴŘƻ мфпр όснΣм҈ύ ƴƻ ǎŜȄƻ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ ммур όотΣф҈ύ ƴƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ h ŀƴƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Ŧƻƛ нллфΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ ммтн Ŏŀǎƻǎ 
όотΣп҈ύΦ bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмлΣ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ррм Ŏŀǎƻǎ όмтΣс҈ύΤ ŜƳ нлммΣ пнм όмоΣр҈ύΤ ŜƳ нлмнΣ плл όмнΣу҈ύΤ ŜƳ 
нлмоΣ ооо όмлΣс҈ύΤ ŜƳ нлмпΣ нну όтΣо҈ύΤ ŜΣ ŀǘŞ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмрΣ нр ŎŀǎƻǎΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ όнттн ƻǳ ууΣс҈ύ Řƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŜǾƻƭǳƛǳ ǇŀǊŀ ŀƭǘŀ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳ-ǎŜ муу όсΣл҈ύ ƽōƛǘƻǎΦ ! ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ǇŜǎǎƻπ
ŀǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ нл ŀƴƻǎ ŎƻƳ мфоп Ŏŀǎƻǎ όсмΣу҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ нл Ŝ сл 
ŀƴƻǎ ŎƻƳ мммт όорΣт҈ύΤ ŜƳ ǇŜǎǎƻŀ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ сл ŀƴƻǎΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǊŜŘǳȊƛǳ-ǎŜ ǇŀǊŀ тф όнΣр҈ύΦ 
wŜƭŀǝǾƻ Ł ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ όмтлп ƻǳ рпΣп҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎύ ŘŜǳ-ǎŜ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ŎƻƳ Ŝƴǎƛƴƻ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΤ ƘƻǳǾŜ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŜƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƳŞŘƛƻΣ ŎƻƳ ооп Ŏŀǎƻǎ όмлΣт҈ύ Ŝ ƳŜƴƻǊ 
ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ŎƻƳ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ пм Ŏŀǎƻǎ όмΣо҈ύΦ 9ƴǘǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎŜƳ ƴŜƴƘǳƳŀ 
ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜ ро Ŏŀǎƻǎ όмΣт҈ύΦ !ƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ŀ ŜǝƻƭƻƎƛŀΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ-ǎŜ Ŏƻπ
Ƴƻ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ǾƛǊŀƭΣ ŎƻƳ мспп Ŏŀǎƻǎ όрнΣр҈ύΤ тфо όнрΣо҈ύ Ŏŀǎƻǎ ǊŜŦŜǊŜƳ-ǎŜ Ł ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀ Ŝ 
оум Ŏŀǎƻǎ όмнΣн҈ύ Ł ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƴŀΦ /hb/[¦{%hΥ ! ŘƻŜƴœŀ Ş Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŜƳ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ŜƳ ƛŘŀπ
ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ нл ŀƴƻǎΦ bŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǾƻƭǳƛǳ ǇŀǊŀ ŀƭǘŀ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ǇŀǊπ
ŎŜƭŀ ŜǾƻƭǳƛǳ ǇŀǊŀ ƽōƛǘƻΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀΣ ŀ ŜǝƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ǾƛǊŀƭΣ ǎŜπ
ƎǳƛŘŀ ŘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƴŀΦ IƻǳǾŜ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇŀǎǎŀǊ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŜΣ ƴŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀƭŦŀōŜǝȊŀπ
ŘŀǎΣ ƴƻǘƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ş ƛƴǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥфс aŀǊŎŜƭŀ .ŜȊŜǊǊŀ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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t9wCL[ 9tL59aLh[jDL/h 59 D9{¢!b¢9{ {hwhth{L¢L±!{ 5h IL± bh  

a¦bL/NtLh 59 /!·L!{-a!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wŜƴŀǘƻ wŜƎƻ Řŀ {ƛƭǾŀΣ !ƴƛōŀƭ .Ǌǳƴƻ .ŀǊǊƻǎ 5ƛƴƛȊΣ LŀƎƻ /ŀǊǾŀƭƘƻ wŜȊŜƴŘŜ tŀŎƘŜŎƻΣ !ƭƳƛǊ 
WƻǎŞ DǳƛƳŀǊńŜǎ DƻǳǾŜƛŀΣ [ŀƛǎ {ƛƭǾŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ LǊŜƴŜ {ƻǳǎŀ Řŀ {ƛƭǾŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ aŀǊŀƴƘńƻ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wŜƴŀǘƻ wŜƎƻ Řŀ {ƛƭǾŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊŜƴŀǘƻǊŜƎƻнлмлϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜǎǝƳŀ-ǎŜ ǉǳŜ солΦллл ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ мр ŀ пф ŀƴƻǎ ǾƛǾŀƳ ŎƻƳ ±ƝǊǳǎ ŘŜ LƳǳƴƻŘŜŬŎƛπ
şƴŎƛŀ IǳƳŀƴŀ όIL±ύΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƛƴŦŜŎœńƻ ǇŜƭƻ IL± ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎΣ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ттΦлсс Ŏŀǎƻǎ Ŧƻƛ ƴƻǝŬŎŀπ
Řƻ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллл ŀ нлмпΣ ǎŜƴŘƻ ƻ bƻǊπ
ŘŜǎǘŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ мпΣф҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΦ h aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ ǘŜƳ ƛƴǾŜǎǝŘƻ ƴƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜ ǊłǇƛŘƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ ƴŀ !ǘŜƴœńƻ .łǎƛŎŀ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ Ǉƻƛǎ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ŜǎǘŀŘƻ ǎƻǊƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ƛƴŦŜŎœńƻ ǇŜƭƻ IL± Ŝ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳπ
ȊŜƳ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ǾŜǊǝŎŀƭΦ h.W9¢L±hΥ !ǾŀƭƛŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƽŎƛƻ-ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝƴπ
ǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀǎ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀǎ ŎƻƳ IL± ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /ŀȄƛŀǎ- a!Φ a9¢h5h[hDL!Υ9ǎǘǳŘƻ ŜǇƛπ
ŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ Řŀ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ {ŀǵŘŜ Řƻ aŀǊŀƴƘńƻ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ όbҐнр Ŏŀǎƻǎύ ŘŜ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ƛƴŦŜŎǘŀπ
Řŀǎ ǇŜƭƻ IL± ŜƴǘǊŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмл ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмпΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ нр Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ IL± ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜǎǘŀǎ сп҈ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ нл ŀ нф ŀƴƻǎΣ ŎƻƳ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳπ
ǇƭŜǘƻ όон҈ύΤ ŘŜ ŎƻǊ ǇŀǊŘŀ όрс҈ύ Ŝ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ όтс҈ύΦ h ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ фс҈ Řƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ Ŝ ŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ Ŧƻƛ ƻōǝŘŀ ŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ ŜƳ ул҈ Řŀǎ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎΦ ! ǇǊƻŬƭŀȄƛŀ 
ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ сл҈ Řƻǎ ǇŀǊǘƻǎ Ŝ ŀ ǉǳƛƳƛƻǇǊƻŬƭŀȄƛŀ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ нп 
ƘƻǊŀǎ ŜƳ тс҈ Řƻǎ ƴŜƻƴŀǘƻǎΦ /hb/[¦{l9{Υ ! ƛƴŦŜŎœńƻ Řƻ IL± ŜƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀǝƴƎŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƧƻǾŜƴǎ Ŝ 
ŎƻƳ ōŀƛȄƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΦ hōǎŜǊǾŀ-ǎŜ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴŦŜŎœńƻ ǇŜƭƻ IL±Σ ƴƻ ǉǳŀƭ 
ƴƻǘŀ-ǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΣ ŜƳōƻǊŀ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜΣ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ Řŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀ ǇŀǊŀ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎΦ ! ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ Ŝ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎńƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ Ł ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ !w± Łǎ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ Řƻ ǇŀǊǘƻ Ŝ ŀƻǎ ǊŜŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘƻǎ ŀǝƴƎŜ ŎƛŦǊŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀ сл҈ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀƳǇƭƛŀŘŀ ƴƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŜǊǊŀŘƛπ
ŎŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ǾŜǊǝŎŀƭΦ  
 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥфт wŜƴŀǘƻ wŜƎƻ Řŀ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

фу   

 

P52 

9{¢¦5h 9tL59aLh[jDL/h {h.w9 h{ /!{h{ 59 {NCL[L{ /hbD<bL¢!  

bh 9{¢!5h 5h tL!¦N 59 нллт ! нлмо   

!ǳǘƻǊŜǎΥ 5ŜƴƛǎŜ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ {ŀƴǘƻǎΣ 5ŀƴƛŜƭ !ƭŜƴŎŀǊ ŘŜ !ǊŀǵƧƻΣ aŀǊƛŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ōǊŜǳ Řŀ {ƛƭǾŀΣ .Ǌǳƴƻ 
²ƛƭƭƛŀƳ [ƻǇŜǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ LƎƻǊ [ŜƻƴŀǊŘƻ ±ƛŜƛǊŀ /ŀŜǘŀƴƻΣ !ƴǘƻƴƛƻ [ǳƛȊ DƻƳŜǎ WǵƴƛƻǊΦ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ
όƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ 5ŜƴƛǎŜ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ {ŀƴǘƻǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŘŜƴƛǎŜǎŀŀƴǘƻǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! {ƝŬƭƛǎ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœńƻ ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛŀ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭŀ ōŀŎǘŞǊƛŀ¢ǊŜǇƻπ
ƴŜƳŀ ǇŀƭƭƛŘǳƳΣ ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳƛ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜȄǳŀƭΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ƴńƻ ǘǊŀǘŀŘŀǎ 
ƻǳ ǘǊŀǘŀŘŀǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜƳ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Ŝǎǎŀ ŘƻŜƴœŀ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀŎŜƴǘłǊƛŀ ŀƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ Ŝ ƎŜǊŀǊ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎΦ h.W9¢L±h{Υ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎƝŬƭƛǎ Ŏƻƴπ
Ǝşƴƛǘŀ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝ ŘŜ нллт ŀ нлмоΦ a9¢h5h[hDL!Υ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Ŝ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΦ wŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ōǳǎŎŀ ŀǝǾŀ ƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 
!ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύ Ŝ ƴƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ Řƻ {¦{ ό5!¢!{¦{ύΦ CƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ 
нто Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ ŘŜ ǎƝŬƭƛǎ ŎƻƴƎşƴƛǘŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΥ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ǎŜȄƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 
Řƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллт ŀ нлмо ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻǎ 
ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ Ŝ ǘŀōǳƭŀŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ ǇƭŀƴƛƭƘŀ 9ȄŎŜƭΦ w9{¦[¢!5h{Υ 5ƻǎ нто Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀπ
Řƻǎ ŘŜ ǎƝŬƭƛǎ ŎƻƴƎşƴƛǘŀΣ пс Ŏŀǎƻǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŜƳ нллт όмсΣур҈ύΣ мт Ŏŀǎƻǎ ŜƳ нллу όсΣно҈ύΣ мс Ŏŀǎƻǎ ŜƳ 
нллф όрΣус҈ύΣ он Ŏŀǎƻǎ ŜƳ нлмл όммΣтнύΣ от Ŏŀǎƻǎ ŜƳ нлмм όмоΣррύΣ уу Ŏŀǎƻǎ ŜƳ нлмн όонΣнп҈ύ Ŝ от Ŏŀǎƻǎ 
ŜƳ нлмо όмоΣрр҈ύΣ ƻōǘŜƴŘƻ-ǎŜ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŀǊƛǘƳŞǝŎŀ ŘŜ оф Ŏŀǎƻǎ ŀƴǳŀƛǎΦ bŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ƴƻǘƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ннр 
όунΣп҈ύ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭΣ оу ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ όмоΣф҈ύ Ŝ мл όоΣт҈ύ Ŏŀǎƻǎ 
ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎΣ нот όусΣу҈ύ ŦƻǊŀƳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ ŜƳ ŀǘŞ с Řƛŀǎ ŘŜ 
ǾƛŘŀΣ мо Ŏŀǎƻǎ όпΣт҈ύ ŘŜ т ŀ нт ŘƛŀǎΣ нл όтΣон҈ύ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ну ŀ м ŀƴƻΣ н Ŏŀǎƻǎ όлΣто҈ύ ŜƴǘǊŜ м Ŝ н ŀƴƻǎΣ Ŝ м 
Ŏŀǎƻ όлΣос҈ύ ŘŜ н ŀ п ŀƴƻǎΦ 5ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎΣ мос όпфΣун҈ύ ŜǊŀƳ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ 
моп όпфΣлу҈ύ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ о όмΣм҈ύ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ-ǎŜ т ƽōƛǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ 
Řƻ ŀƎǊŀǾƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜƭŀǘŀ ƭŜǘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ нΣс҈Φ IƻǳǾŜ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜƳ 
уΣлр҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΦ /hb/[¦{%hΥ wŜǎǎŀƭǘŀƳςǎŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмн Ŝ нллф ǇƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ŀ ƳŀƛƻǊ Ŝ ŀ ƳŜπ
ƴƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ ŀǘŞ ƻǎ ǎŜƛǎ Řƛŀǎ 
ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǎŜȄƻǎΦ ! ƭŜǘŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƛȄŀ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ŀ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊłǾŜƭ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀǘŜƴπ
œńƻ ƴŜǎǎŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ƴƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜŬƴƛǊ ǎŜǳ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŜΣ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻǝƳƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻπ
ŬƭŀȄƛŀ Ŝ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜ ŀƎǊŀǾƻΦ 
 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥфу 5ŜƴƛǎŜ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P53 

9{¢¦5h 9tL59aLh[jDL/h 59 a9bLbDL¢9 9 {9¦{ !D9b¢9{ 9¢Lh[jDL/h{  

bh 9{¢!5h 5h tL!¦N 59 нлмн ! нлмпΦ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ 5ŀƴƛŜƭ !ƭŜƴŎŀǊ ŘŜ !ǊŀǳƧƻΣ 5ŜƴƛǎŜ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ {ŀƴǘƻǎΣ aŀǊƛŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ōǊŜǳ Řŀ {ƛƭǾŀΣ LƎƻǊ [Ŝƻπ
ƴŀǊŘƻ ±ƛŜƛǊŀ /ŀŜǘŀƴƻΣ [ǳŎŀǎ !ƭŎƻōŀœŀ DƻƳŜǎ aŀŎƘŀŘƻΣ !ƴǘƻƴƛƻ [ǳƛȊ DƻƳŜǎ WǵƴƛƻǊΦ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ
όƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ 5ŀƴƛŜƭ !ƭŜƴŎŀǊ ŘŜ !ǊŀǳƧƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǿŀŎŀƛȄŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœńƻ ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛŀΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ 
ƳŞŘƛŎŀΦ ; ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴƅŀƳŀǘƽǊƛƻ ǉǳŜ ŀǝƴƎŜ ŀǎ ƳŜƴƛƴƎŜǎΦ  aŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ş 
ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǾƝǊǳǎ ƻǳ ōŀŎǘŞǊƛŀΣ Ŝ ŜƳ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ǇƻǊ ŦǳƴƎƻǎΣ ǇǊƻǘƻȊƻłǊƛƻǎ Ŝ ŀƎŜƴǘŜǎ ƴńƻ-
ƛƴŦŜŎŎƛƻǎƻǎΦ h.W9¢L±hΥ ¢ǊŀœŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ aŜƴƛƴƎƛǘŜ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΣ ƴƻ ǇŜǊƝπ
ƻŘƻ ŘŜ нлмн ŀ нлмпΦ a9¢h5h[hDL!Υ ; ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Ŝ 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΦ CƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ фпл Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΥ 
ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ǎŜȄƻΣ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜǝƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмн ŀ нлмп ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ tƛπ
ŀǳƝΦ wŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ōǳǎŎŀ ŀǝǾŀ ƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ 
ό{Lb!bύ Ŝ ƴƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ Řƻ {¦{ ό5!¢!{¦{ύΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ 
Ŝ ǘŀōǳƭŀŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ ǇƭŀƴƛƭƘŀ 9ȄŎŜƭΦ w9{¦[¢!5h{Υ 5ƻǎ фпл Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎΣ офнόпмΣт҈ύ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ 
ƴƻ ŀƴƻ нлмнΣ онпόопΣр҈ύ ŜƳ нлмо Ŝ ннпόноΣу҈ύ ŜƳ нлмпΦ !ǎ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜǎ ǾƛǊŀƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ рмΣф҈ Řƻ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ноΣу҈ Ł ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀΣ оΣу҈ Ł ƳŜƴƛƴƎƻŎƻŎŜƳƛŀΣ оΣс҈ Ł ǇƴŜǳƳƻπ
ŎƽŎƛŎŀΣ мΣл҈ Ł ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ LƴƅǳŜƴȊŀΣ лΣс҈ Ł ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŀΣ лΣо҈ Ł ƳŜƴƛƴƎƻŎƽŎƛŎŀ ŎƻƳ ƳŜƴƛƴπ
ƎƻŎƻŎŜƳƛŀΣ фΣу҈ Ł ƻǳǘǊŀǎ ōŀŎǘŞǊƛŀǎΣ р҈ Ł ƻǳǘǊŀǎ ŜǝƻƭƻƎƛŀǎΣ Ŝ лΣн҈ ƴńƻ ǝǾŜǊŀƳ ƻ ŀƎŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΦ 
IƻǳǾŜ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŘŜ нл ŀ оф ŀƴƻǎΦ h ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ƴƻ ǎŜȄƻ Ƴŀǎπ
Ŏǳƭƛƴƻ Ŧƻƛ ŘŜ рум όсмΣу҈ύ Ŝ орф όоуΣн҈ύ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ 9Ƴ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǎŜȄƻǎΣ ŀ ŦƻǊƳŀ ǾƛǊŀƭ 
Řŀ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ Ŧƻƛ ŀ Ƴŀƛǎ ƴƻǝŬŎŀŘŀΣ ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ ƴƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ǳƳŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ рлΣс҈ Ŝ ƴŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ 
рпΣл҈Φ 5ƛŀƴǘŜ Řƻǎ фпл Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎΣ рр ŜǾƻƭǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ƽōƛǘƻ ǇŜƭƻ ŀƎǊŀǾƻ ƴŜǎǎŜǎ о ŀƴƻǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀπ
œńƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ƭŜǘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ рΣу҈Φ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ мл҈ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǝǾŜǊŀƳ ǎǳŀ ŜǾƻƭǳπ
œńƻ ƛƎƴƻǊŀŘŀΦ /hb/[¦{%hΥ /ƻƳ ƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻǎ ŀƴƻǎΣ ƴƻǘƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬπ
ŎŀŘƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƴŀ ǇǊƻŬƭŀȄƛŀ ŘŜǎǎŜ ŀƎǊŀǾƻΦ ! ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Ƴŀƛǎ ŀŎƻƳŜǝŘŀ Ŧƻƛ ŀ ŘŜ нл ŀ 
оф ŀƴƻǎΣ Ŝ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŦƻǊŀƳ ƻǎ Ƴŀƛǎ ŀǝƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŀƎǊŀǾƻΦ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ Ǿƛπ
ǊŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎƛǘŜ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀΦ ! ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ  Ŏŀǎƻǎ ƛƎƴƻǊŀŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŜǾƻπ
ƭǳœńƻΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀǘŜƴœńƻ ƴŜǎǎŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ƴƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ƻǝƳƛȊŀǊ ŀ ǇǊŜǾŜƴπ
œńƻ ŘŜǎǎŜ ŀƎǊŀǾƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜǝƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥфф 5ŀƴƛŜƭ !ƭŜƴŎŀǊ ŘŜ !ǊŀǳƧƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

млл   

 

P54 

,%6!.4!-%.4/ $! #/"%2452! $% %315%-!3 $% 6!#).!K>/  

).&!.4), .! 2%')>/ ./2$%34%  

!ǳǘƻǊŜǎΥ DŀōǊƛŜƭŀ [ŀƎŜǎ .ŜȊŜǊǊŀΣ aƻƴȅǉǳŜ IƻƭŀƴŘŀ /ƻǎƳŜΣ tŀǳƭŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ aŜƭƎŀœƻ /ƻǎǘŀΣ Wƻńƻ 
tŀǳƭƻ Řŀ {ƛƭǾŀ .ŀǝǎǘŀΣ 5ŀƴƛŜƭŀ aƻǳǊŀ tŀǊŜƴǘŜΣ YŀǊƻƭƭŜƳ [ƻǇŜǎ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊƛǎǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ DŀōǊƛŜƭŀ [ŀƎŜǎ .ŜȊŜǊǊŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƎƭŀƎŜǎōϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƳǳƴƛȊŀœƿŜǎ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǳƳŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŀŎƛƴŀƭ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀ ŬƳ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƽōƛǘƻǎ ǇƻǊ ŘƻŜƴœŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ǇǊŜǾŜπ
ƴƛŘŀǎΦ ! ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ǾŀŎƛƴŀƭ Ŧƻƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƴƻ ǇŀƝǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŎƻƳƻ ǎŀǊŀƳǇƻ Ŝ ǇƻƭƛƻƳƛŜƭƛǘŜ ŦƻǎǎŜƳ ŜȄǝƴǘŀǎΦ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ Ƙł ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ŘŜ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ƴńƻ ƛƳǳƴƛȊŀŘŀǎΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƴŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ƻǳ ǇƻǊ ŦŀǘƻǊŜǎ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŀƛǎΦ !ǎǎƛƳΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŀŎƛƴŀƭ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀǎ ŘŜ ǾŀŎƛƴŀœńƻΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻ ǇŀƝǎΦ h.W9¢L±h{Υ!ƴŀƭƛǎŀǊ ŀ Ŏƻπ
ōŜǊǘǳǊŀ ǾŀŎƛƴŀƭ ŜƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Řŀ wŜƎƛńƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ 
Řƻ tƛŀǳƝ όtLύΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Řŀπ
Řƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό5!¢!{¦{ύΣ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀπ
ǵŘŜΦ ¦ǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ǊŜŎƻǊǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ нлмл-нлмп Ŝ ŀǎ ǾŀŎƛƴŀǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳΥ ./DΣ ƘŜǇŀǝǘŜ .Σ ǊƻǘŀǾƝπ
Ǌǳǎ ό±hwIύΣ ǇƻƭƛƻƳƛŜƭƛǘŜΣ ǘǊƝǇƭƛŎŜ ǾƛǊŀƭ όǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘƻǎŜύΣ ǇŜƴǘŀǾŀƭŜƴǘŜ Ŝ 5¢t όҌIƛ.ύΦw9{¦[¢!5h{Υ ! ǾŀŎƛƴŀ 
./D ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀŎƛƳŀ ŘŜ фр҈ ŜƳ ǘƻŘŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ Ƴŀǎ ƴƻ tL ƘƻǳǾŜ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ 
ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜƳŀǊŎŀŘƻΦ !ǎ ǾŀŎƛƴŀǎ ŘŜ ƘŜǇŀǝǘŜ .Σ ±hwI Ŝ ǇŜƴǘŀǾŀƭŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ фл҈Σ ǎŜƴŘƻ ŀ ǇŜƴǘŀǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƴƻǊŘŜǎǘŜ όсуΣнл҈ύ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻ 
tLΣ ŜƳ нлмнΣ όннΣтс҈ύΦ Wł ŀ ǾŀŎƛƴŀ ŘŜ ǇƻƭƛƻƳƛŜƭƛǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀŎƛƳŀ ŘŜ фо҈Σ Ƴŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀ ŘƻǎŜ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ ƴƻ /ŜŀǊłΦ bƻ tLΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŜƳ нлмп ƘƻǳǾŜ ǉǳŜŘŀ ƴƻ 
ǾŀƭƻǊ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀ ǾŀŎƛƴŀ ŘŜ ǇƻƭƛƻƳƛŜƭƛǘŜ όфуΣпт҈ ŜƳ нлмм Ŝ умΣус҈ ŜƳ нлмпύΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘƻǎŜ Řŀ ǘǊƝπ
ǇƭƛŎŜ ǾƛǊŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŜΣ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tLΣ ŜǎǘŜǾŜ ŀŎƛƳŀ ŘŜ фтΣлн҈ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻΦ ! ǾŀŎƛƴŀ ǘŜǘǊŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Řƻ bƻǊπ
ŘŜǎǘŜ ŘŜ фтΣто҈Φ /hb/[¦{%hΥ !ƭŞƳ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǎŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝǎǘł ƛƳǳƴŜΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻōŜǊπ
ǘǳǊŀ ǾŀŎƛƴŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǎ ŦŀƭƘŀǎ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŀŎƛƴŀœńƻΣ ƴŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻ ƴŀ ǾŀŎƛƴŀœńƻ ǇŜƴǘŀǾŀƭŜƴǘŜ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ ƴƻǊŘŜǎǘŜΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмлл DŀōǊƛŜƭŀ [ŀƎŜǎ .ŜȊŜǊǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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P55 

9±h[¦4%h 5! ahw¢![L5!59 5h{ twLb/Lt!L{ ¢¦ahw9{ DLb9/h[jDL/h{ όa!a!Σ  

/h[h ¦¢9wLbhΣ h±#wLh 9 9b5ha;¢wLhύΣ bh tL!¦NΣ bh t9wNh5h 59 нллн ! нлмн  

!ǳǘƻǊŜǎΥ LƴƎǊƛŘ aŀȅǊŀ tŜǊŜƛǊŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ /ŀƛƻ CŜƭƛǇŜ bƻǊōŜǊǘƻ {ƛǉǳŜƛǊŀΣ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ CŜƛǘƻǎŀ 
/ƻǳǘƻΣ /ŀƳƛƭŀ .ƻǘŜƭƘƻ /ŀƳǇŜƭƻ [ŜƛǘŜΣ WƘŜȅŎŜ ŘŜ aŜƭƻ [ƛƳŀΣ {ƛƳƻƴŜ aŀŘŜƛǊŀ bǳƴŜǎ aƛǊŀƴŘŀΦ Lƴǎǝπ
ǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ LƴƎǊƛŘ aŀȅǊŀ tŜǊŜƛǊŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ  
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƛƴƎǊƛŘƳŀȅǊŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘǳƳƻǊŜǎ ƳŀƭƛƎƴƻǎ ƎƛƴŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ƻǎ ŎŃƴŎŜǊŜǎ ŘŜ ƳŀƳŀΣ Ŏƻƭƻ 

Řƻ ǵǘŜǊƻΣ ŜƴŘƻƳŞǘǊƛƻ Ŝ ƻǾłǊƛƻΦ 9ǎǘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƳƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŃƴŎŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƳƻǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŘŜ мл ŀ пф ŀƴƻǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

нпΣп҈ Řƻǎ ƽōƛǘƻǎ ŦŜƳƛƴƛƴƻǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h.W9¢L±h{Υ ±ŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛπ

Ǉŀƛǎ ǘǳƳƻǊŜǎ ƎƛƴŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ όŎƻƭƻ ŘŜ ǵǘŜǊƻΣ ŜƴŘƻƳŞǘǊƛƻΣ ƻǾłǊƛƻǎ Ŝ ƳŀƳŀύ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

нллн ŀ нлмнΦ a9¢h5h[hDL!Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Ŝ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƳ ŜƴŦƻǉǳŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻΦ 

hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀ Řƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦƻǊπ

ƳłǝŎŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό5!¢!{¦{ύ Ŝ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ /ŃƴŎŜǊ όLb/!ύΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

нллн ŀ нлмнΦ w9{¦[¢!5h{Υ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нллн Ŝ нлмнΣ ƘƻǳǾŜ нтоо ƳƻǊǘŜǎ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǘǳƳƻπ

ǊŜǎ ƎƛƴŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ h ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƳŀ όммфрύ Ŝ ƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ Ŏƻƭƻ ŘŜ ǵǘŜǊƻ όммрнύ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǊŀƳ ƳŀƛƻǊ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ поΣтн҈ Ŝ пнΣмр҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ Řƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ƻǾłǊƛƻ ŎƻƳ 

ммΣпн҈ Ŝ ƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ŜƴŘƻƳŞǘǊƛƻ ŎƻƳ нΣтм҈ ŘŜ ƳƻǊǘŜǎΦ ! ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƳŀ ǘŜǾŜ ŀǳƳŜƴπ

ǘƻ ƎǊŀŘŀǝǾƻ Ŝ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŀ мпо҈ ŜƳ нлмнΦ ! ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ Ŏƻƭƻ Ŧƻƛ ŀ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ 

ŀǳƳŜƴǘƻǳ όсм҈ ŜƳ мл ŀƴƻǎύΦ h ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ƻǾłǊƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳŀǊŎŀƴǘŜ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

нллсΣ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŜƳ нлмн ŀ мум҈ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΦ h ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ŜƴŘƻƳŞǘǊƛƻ ǘŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ о Ŏŀǎƻǎ ŜƳ нллн 

ǇŀǊŀ т Ŏŀǎƻǎ ŜƳ нлмнόмоо҈ύΣ ǇƻǊŞƳ ŎƻƳ ǇƛŎƻǎ ŜƳ нлмл Ŝ нлмм ŘŜ мн Ŝ мр Ŏŀǎƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ vǳŀƴπ

ǘƻ Ł ƛŘŀŘŜΣ ƻ ǇƛŎƻ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƳŀ Ŝ Ŏƻƭƻ ŘŜ ǵǘŜǊƻ Ŧƻƛ ƳŀƛƻǊ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŘŜ ул ŀƴƻǎ 

ƻǳ ƳŀƛǎΣ ŎƻƳ ппΣп҈ Ŝ пфΣлс҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ Wł ƴƻǎ ǘǳƳƻǊŜǎ ŘŜ ƻǾłǊƛƻ Ŝ ŜƴŘƻƳŞǘǊƛƻΣ ƻ ƳŀƛƻǊ ǇƛŎƻ ŘŜ 

ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ŦƻƛŜƴǘǊŜ тл-тф ŀƴƻǎΣ ŎƻƳ ммΣфо҈ Ŝ пΣо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ /hb/[¦{%hΥ !ǎ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀǎ ŘŜ 

ƳŀƳŀ Ŝ Ŏƻƭƻ ŘŜ ǵǘŜǊƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǎǳπ

ŀǎ ŀƭǘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜΦ bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мл ŀƴƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀ-ǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǝπ

Ǉƻǎ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ƎƛƴŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎŃƴŎŜǊŜǎ ŘŜ ƻǾłǊƛƻ Ŝ ƳŀƳŀΦ 

! ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Ƴŀƛǎ ŀŎƻƳŜǝŘŀ Ş ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƛŘƻǎŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘǳƳƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƳŀ Ŝ Ŏƻƭƻ ǳǘŜǊƛπ

ƴƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмлм LƴƎǊƛŘ aŀȅǊŀ tŜǊŜƛǊŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

млн   

 

P56 

! 9{t[9b9/¢haL! /hah ¢w!¢!a9b¢h b! [9L{Ia!bLh{9 ±L{/9w![ /wkbL/!Υ  

w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ ¢Ƙŀȅǎƭŀ aƻǊŀƛǎ {ƻŀǊŜǎΣ bŀƛǊŀ tŜǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ Řƻ wşƎƻ aƻƴǘŜƛǊƻΣ !ƴƴŀ WŀƳȅƭƭŜ 5ƛŀǎ .ƻǊƎŜǎ 
[ŜŀƭΣ bƛŎƘƻƭŀǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ .ŀǊǊƻǎΣ !ƳŀƴŘŀ tŀǘǊƝŎƛŀ bƻƎǳŜƛǊŀ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ [ŜŀƭΣ !ƭŘƻ WƻǎŞ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ 
[ŜŀƭΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ ¢Ƙŀȅǎƭŀ aƻǊŀƛǎ {ƻŀǊŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǘƘŀȅǎƭŀƳƻǊŀƛǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭΣ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ŎŀƭŀȊŀǊΣ Ş ǳƳŀ ƛƴŦŜŎœńƻ ǎƛǎǘşƳƛŎŀ Ŏŀǳǎŀπ
Řŀ ǇƻǊ ǳƳ ǇǊƻǘƻȊƻłǊƛƻ Řƻ ƎşƴŜǊƻ [ŜƛǎƘƳŀƴƛŀΦ ! ŘƻŜƴœŀ Ş ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƘŜǇŀǘƻƳŜƎŀƭƛŀΣ ŜǎǇƭŜƴƻƳŜπ
ƎŀƭƛŀΣ ŦŜōǊŜΣ ŎŀǉǳŜȄƛŀ Ŝ ŀƴŜƳƛŀΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ōŜƳ ŀƻ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀƴǝƳƻƴƛŀƛǎΣ ƻǳ ŎƻƳ ŀ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƭƛƴƘŀΣ ŎƻƳƻ ǇŜƴǘŀƳƛŘƛƴŀ ƻǳ ŀƴŦƻǘŜǊƛŎƛπ
ƴŀΦ  ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƴǘŞƳ ǇƻǳŎƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻœńƻ Řƻ ōŀœƻ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻ ƴŀ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭΣ Ŝ ǇƻǳŎƻ 
ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ ƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ƛƴŦŜŎœńƻ ƻōǝŘƻ ǇŜƭŀ ŜǎǇƭŜƴŜŎǘƻƳƛŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ 
ǎŀōŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ōŀœƻ Ş ƻ ƳŀƛƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ ƴŀ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻ ƻ ǇǊƻπ
ŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻ Ş ǳƳŀ ƻǇœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǇŀǊŀǎƛǘŀǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻ ƘƛǇŜǊŜǎπ
ǇƭŜƴƛǎƳƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ WΦCΦ!ΦΣ рр ŀƴƻǎΣ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛπ
ƴƻΣ ƴŜƎǊƻΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ !Ŏŀǳń-tLΦ tƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭ 
ŎǊƾƴƛŎŀΣ ǎƻŦǊŜ ŘŜ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǎǘŜƴƛŀΣ ǇŀƭƛŘŜȊ ŎǳǘŃƴŜƻ-ƳǳŎƻǎŀ Ŝ ŘƛǎǘŜƴǎńƻ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΦ tƻǎǎǳƛ 
ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řŀ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǎǘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ 
ŀŎƘŀŘƻ ŘŜ ŀƳŀǎǝƎƻǘŀǎ Řƻ ǇŀǊŀǎƛǘŀ ŜƳ ŜǎŦǊŜƎŀœƻǎ ŘŜ ƳŜŘǳƭŀ ƽǎǎŜŀΦ h ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǊŜŎŜōŜǳ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜπ
ŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭΣ ŀƴǝƳƾƴƛƻ ǇŜƴǘŀǾŀƭŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŀǇŜƴŀǎ ƳŜƭƘƻǊŀ ǎƛƴǘƻƳłǝŎŀ ǘǊŀƴπ
ǎƛǘƽǊƛŀ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǊŜŎŀƝŘŀΦ !Ǉƽǎ ŀ ǵƭǝƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻΣ Ŧƻƛ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜǎǇƭŜƴŜŎǘƻƳƛŀΦ 
h ŜȄŀƳŜ ŎƭƝƴƛŎƻ ǊŜǾŜƭƻǳ .9DΣ ǇŀƭƛŘŜȊ ŎǳǘŃƴŜƻ-ƳǳŎƻǎŀ όҌκ пҌύΣ ŀŦŜōǊƛƭ όосΣрϲ/ύΣ ŘƛǎǘŜƴǎńƻ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎƻƳ 
ŘƻǊ ƭŜǾŜ ŀǇƽǎ ǇŀƭǇŀœńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Ŝ ŜǎǇƭŜƴƻƳŜƎŀƭƛŀ όфŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŀǊƎŜƳ ŎƻǎǘŀƭύΦ !Ǉƽǎ ŀ Ŝǎπ
ǇƭŜƴƻƳŜƎŀƭƛŀΣ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ŀǎǎƛƴǘƻƳłǝŎƻ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ƴƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ Ŝ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƻŜƴœŀ ŜǾƻƭǳƛǳ ǇŀǊŀ ŀ ŎǳǊŀΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ! ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭ Ş ǳƳŀ Řƻπ
Ŝƴœŀ ƎǊŀǾŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŎƻƳ ŘŜǎƴǳǘǊƛœńƻΣ ŀƴŜƳƛŀΣ ƘŜǇŀǘƻŜǎǇƭŜƴƻƳŜƎŀƭƛŀΣ ƘƛǇŜǊŜǎǇƭŜƴƛǎƳƻΣ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎƻǎ Ŝ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǝŀǎΦ  h ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ŜǎǇƭŜƴŜŎǘƻƳƛŀ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭ 
ƴńƻ Ŝǎǘł ōŜƳ ŘŜŬƴƛŘƻΦ h ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ ŜǎǇƭŜƴŜŎǘƻƳƛŀ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴŀǎǎŀǎ ŘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŀǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ Řƻ ƘƛǇŜǊŜǎǇƭŜƴƛǎƳƻΦ tŀŎƛŜƴǘŜǎ ŜǎǇƭŜƴŜŎǘƻƳƛȊŀŘƻǎ 
ŎƻǊǊŜƳ ǳƳ ǊƛǎŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƛƴŦŜŎœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŦŜƛǘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǾŀŎƛƴŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛŀπ
Ǉŀƛǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜǝƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмлн ¢Ƙŀȅǎƭŀ aƻǊŀƛǎ {ƻŀǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мло   

 

P57 

Cw!¢¦w! 59 /wL/jL59  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wƻōǎƻƴ 5ŀǾƛŘ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ [ƛŀƭΣ !ƴŀ /ƭŀǊŀ !ǊŀǵƧƻ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜΣ ¢ƘŀƳƛǊŀ aŜƭƻ 5ƛƴƛȊΣ aŀǊƭƻƴ 
aŀǊŎŜƭƻ aŀŎƛŜƭ {ƻǳǎŀΣ 5ƧŀƭƳŀ wƛōŜƛǊƻ /ƻǎǘŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wƻōǎƻƴ 5ŀǾƛŘ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ [ƛŀƭ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊƻōǎƻƴƴƭŜŀƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ hǎ ǘŜŎƛŘƻǎ ƳƻƭŜǎ Řŀ ƭŀǊƛƴƎŜ ǎńƻ ŎƻōŜǊǘƻǎ Ŝ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ŜƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊπ
ǝƭŀƎŜƳ ŘŜƭƛƴŜŀƴŘƻ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ƭŀǊƝƴƎŜƻΦ CǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎǊƛŎƻƛŘŜ ǇƻŘŜƳ ƻŎƻǊǊŜǊ ŀōǊǳǇǘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ-ǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǊƻǳǉǳƛŘńƻΣ ŘƻǊΣ ŘƛǎǇƴŜƛŀΣ ŜǉǳƛƳƻǎŜ Ŝ ǇŜǊŘŀ Řƻ ŎƻƴǘƻǊƴƻ 
Řŀ ŎŀǊǝƭŀƎŜƳ ǝǊŜƻƛŘŜΦ ; ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇǊƻǇŜŘşǳǝŎŀ ŎƻƳ ǘƻƳƻƎǊŀŬŀ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊƛȊŀŘŀ ό¢/ύΣ ǊŀŘƛƻƎǊŀŬŀǎ Ŝ 
ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ƻǳ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻΦ  5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀŘŜπ
ǉǳŀŘŀ ǘşƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴƻ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƳƻǊōƛŘŀŘŜ όŘƛǎŦƻƴƛŀΣ ŜǘŎΦύ ƻǳ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀπ
ŘŜΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ ƘƻƳŜƳΣ ом ŀƴƻǎΣ ŀŘƳƛǝŘƻ ƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ¦ǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ ŜƳ ƧǳƴƘƻκнлмрΣ 
ǾƝǝƳŀ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ƳƻǘƻŎƛŎƭƝǎǝŎƻ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎŜǘŜΣ ǝǾŜǊŀ Ŏƻƴǘǳǎńƻ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀ ŎŜǊǾƛŎŀƭπ
ƎƛŀΣ ŎŜŦŀƭŜƛŀΣ ŘƛǎŦƻƴƛŀ Ŝ ŘƛǎǇƴŜƛŀΦ {ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀǝǾƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ǘǊŀǳƳŀΦ ! ¢/ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǊŜǾŜƭƻǳ 
ŜȄǘŜƴǎƻ ŜƴŬǎŜƳŀ ŜƳ ǇŀǊǘŜǎ ƳƻƭŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀǘŞ 
ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƳƻƭŜǎ Řŀ ǊƛƴƻŦŀǊƛƴƎŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ƳŜŘƛŀǎǝƴƻΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǎǳǇǊŀŎƭŀǾƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇƴŜǳƳƻƳŜŘƛπ
ŀǎǝƴƻ Ŝ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ŦǊŀǘǳǊŀǎ ƴŀǎ ǇƻǊœƿŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ŝ ƭŀǘŜǊŀƛǎ Řŀ ŎŀǊǝƭŀƎŜƳ ŎǊƛŎƻƛŘŜ ŎƻƳ ŘŜǎŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƭŀǘŜǊŀƛǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǇŜǊŘŀ Řŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Řŀ Ŏƻƭǳƴŀ ŀŞǊŜŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ 
ǇǊƻǾłǾŜƭ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǝłǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƳƻƭŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀƛǎΣ ŎƻƳ ǘǊŀǉǳŜƛŀ ƴƻǊƳŀƭ ς ŬƎǳǊŀ мΦ 
! ǾƛŘŜƻƭŀǊƛƴƎƻǎŎƻǇƛŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ǇǊŜƎŀǎ ǾƻŎŀƛǎ ŜŘŜƳŀŎƛŀŘŀǎ ŎƻƳ ŜǉǳƛƳƻǎŜ ƴŀ ѹ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ ǇǊŜƎŀ ǾƻŎŀƭ 
ŜǎǉǳŜǊŘŀΣ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊŜƎŀ ǾƻŎŀƭ ŘƛǊŜƛǘŀ Ŝ ǇŀǊŀƭƛǎƛŀ Řŀ ǇǊŜƎŀ ǾƻŎŀƭ ŜǎǉǳŜǊŘŀ Ŝ ƎǊŀƴǳƭƻƳŀǎ 
ŜƳ ǎǳōƎƭƻǘŜΦ ! ǊŀŘƛƻƎǊŀŬŀ ƴńƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΦ ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ǘƻǊłŎƛŎƻ Ŝ ƎŜǊŀƭ Ŝ ƻǘƻǊπ
ǊƛƴƻƭŀǊƛƴƎƻƭƻƎƛǎǘŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǳ ŀ ŎƻƴŘǳǘŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀΦ 9ƭŜ ŜǎǘŜǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻ ǇƻǊ ǎŜǘŜ ŘƛŀǎΣ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ ŀƭǘŀ 
ŎƻƳ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀƳŜƴǘƻ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŦƻƴƻŀǳŘƛƻƭƽƎƛŎƻΦ /hb/[¦{%hΥh ŀǊŎŀōƻǳœƻ ƭŀǊƛƴƎƻǘǊŀǉǳŜŀƭ Ş ǾǳƭƴŜǊłπ
ǾŜƭ ǇƻǊ ŎƻƭƻŎŀǊ-ǎŜ ŦŀȊŜƴŘƻ ǎŀƭƛşƴŎƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ƘƻƳŜƳΦ {Ŝǳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƭŜǎńƻ Ŏƻƴǎƛǎπ
ǘŜ ƴŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƭŀǊƝƴƎŜŀ Ŝκƻǳ ǘǊŀǉǳŜŀƭ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ Ŏƻƭǳƴŀ ǾŜǊǘŜōǊŀƭΣ ŀŦŜπ
ǘŀƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ŎŀǊǝƭŀƎŜƳ ŎǊƛŎƻƛŘŜΦ !ǉǳŀƴŘƻ ǘǊŀǳƳŀ ŦŜŎƘŀŘƻΣ ǎǳŀ Ŏŀǳǎŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ Ş ƻ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ŀǳǘƻπ
ƳƻōƛƭƝǎǝŎƻΦ wŜƭŀǘŀ-ǎŜ ŀǉǳƛ ǳƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŦŜŎƘŀŘƻ Řŀ ƭŀǊƛƴƎŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŎǳƧƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜƳ 
ŘŜ ŜǉǳƛǇŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ ŀ ǊłǇƛŘƻǎ Ŝ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ǎǳŀ ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмло wƻōǎƻƴ 5ŀǾƛŘ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ [ƛŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ 
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tw9±![<b/L! 59 {h.w9t9{h 9 h.9{L5!59 9a !5¦[¢h{ wL.9LwLbIh{  

v¦L[ha.h[!{ 5! !a!½kbL!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ŀǊŀ /ƻŎƘŜǘŜ aƻǳǊŀ CŞΣ DǳƛƭƘŜǊƳŜ aŀǊǝƴǎ IŜōǊŀƘƛƳΣ !ƳŀƴŘŀ !ƭǾŜǎ ±ƻƭǎŜΣ Wƻńƻ aŀǊƛŀ 
{ƛƭǾŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ 9ŘǳŀǊŘƻ !ǳƎǳǎǘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ /ƻǎǘŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tŀǊł 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ŀǊŀ /ƻŎƘŜǘŜ aƻǳǊŀ CŞ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭŀǊŀψŎƳŦϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ǎƻōǊŜǇŜǎƻ Ŝ ŀ ƻōŜǎƛŘŀŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ Ǉƻπ
ōǊŜǎ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ 9ǎǘǳŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ 
ŘŜǎǎŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀǎΦ !ǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳƛƭƻƳōƻǎ ǎńƻ ŜǎǇŀπ
œƻǎ ƘŀōƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎŎǊŀǾƛȊŀŘƻǎΣ ŜȄ-ŜǎŎǊŀǾƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƴŜƎǊƻǎ ƭƛǾǊŜǎΦ wƛōŜƛǊƛƴƘƻǎ ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀǎ 
ƴŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ ƳƻǊŀƳΣ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ Ŝ ŎƻƴǾƛǾŜƳ ƴŀ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƳ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŜȄǘǊŀƝŘƻǎΦ ! ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ōŀǎŜƛŀ-ǎŜ ƴƻ ōƛƴƾƳƛƻ ǇŜƛȄŜ Ŝ ŦŀǊƛƴƘŀ ŘŜ ƳŀƴŘƛƻŎŀΦ h.W9¢L±h{Υ 9ǎǝƳŀǊ ŀ ǇǊŜǾŀπ
ƭşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻōǊŜǇŜǎƻ Ŝ ƻōŜǎƛŘŀŘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŜƳ ŀŘǳƭǘƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǊƛōŜƛǊƛƴƘŀ ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀ 
ŀƳŀȊƾƴƛŘŀΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŎƻƭŜǘŀŘƻ ŜƳ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмрΦ !ƳƻǎǘǊŀ Ŧƻƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŘŜ рр ŀŘǳƭπ
ǘƻǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀǎΣ ŜƴǘǊŜ му Ŝ ул ŀƴƻǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řƻ wƛƻ !ŎŀǊŀǉǳƛ ŜƳ !ōŀπ
ŜǘŜǘǳōŀ-t!Φ CƻǊŀƳ ƳŜŘƛŘŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŀƴǘǊƻǇƻƳŞǘǊƛŎŀǎ όǇŜǎƻΣ ŜǎǘŀǘǳǊŀΣ ŎƛǊŎǳƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ŘŜ Ŏƛƴπ
ǘǳǊŀ Ŝ ǉǳŀŘǊƛƭύ Ŝ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ aŀǎǎŀ /ƻǊǇƻǊŀƭ όLa/ύ Ŝ ŀ wŜƭŀœńƻ /ƛƴǘǳǊŀ-vǳŀŘǊƛƭ όw/vύΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀπ
Řƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ όha{ύΦ w9{¦[¢!5h{Υ h ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘǳπ
ŘŀŘƻ Ŧƻƛ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦŜƳƛƴƛƴƻ όсмΣу҈ύΦ aŀƛǎ Řŀ ƳŜǘŀŘŜ ǝƴƘŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ пл ŀƴƻǎ όрсΣп҈ύΣ ƛŘŀŘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎǊƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŎǊƾƴƛŎŀǎΦ vǳŀƴǘƻ ŀƻ La/Σ ŀǇŜƴŀǎ нм ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ 
όоуΣн҈ύ ŜƴǉǳŀŘǊŀǾŀƳ-ǎŜ ƴƻ ǇŜǎƻ ƴƻǊƳŀƭΦ 5ƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜΣ нл όосΣп҈ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǎƻōǊŜǇŜǎƻΣ мн όнмΣу҈ύ 
ƻōŜǎƛŘŀŘŜ ƎǊŀǳ LΣ Ŝ н όоΣс҈ύ ƻōŜǎƛŘŀŘŜ ƎǊŀǳ LLΦ 5ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎΣ стΣс҈ ŜǎǘŀǾŀƳ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǇŜǎƻΣ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǉǳŀǎŜ ƳŜǘŀŘŜ όптΣс҈ύ Řƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ǇŜǎƻ ƴƻǊƳŀƭΦ vǳŀƴǘƻ Ł w/vΣ ŀǇŜƴŀǎ м Ƙƻπ
ƳŜƳ Ŝ м ƳǳƭƘŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǾŀƭƻǊ ŀōŀƛȄƻ ŘŜ лΣф Ŝ лΣурΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ оуΣм҈ Řƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŀǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǊŀƳ ŎƛǊŎǳƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŀŎƛƳŀ ŘŜ фп ŎƳΣ Ŝ ŘŜǎǘŜǎΣ рл҈ ŜǎǘŀǾŀƳ ƳŀƛƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀ млн ŎƳΦ bŀǎ Ƴǳπ
ƭƘŜǊŜǎΣ урΣо҈ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎƛǊŎǳƴŦŜǊşƴŎƛŀ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ул ŎƳΣ ŜΣ ŘŜǎǘŀǎΣ трΣф҈ ŜǎǘŀǾŀƳ ƳŀƛƻǊ 
ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀ уу ŎƳΦ /hb/[¦{%hΥ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǊŜƭŜǾŃƴπ
Ŏƛŀ ŦƻǊŀƳ ƻ ǎƻōǊŜǇŜǎƻ Ŝ ƻ ŀŎǵƳǳƭƻ ŘŜ ƎƻǊŘǳǊŀ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ hǎ ŘŀŘƻǎ 
ƻōǝŘƻǎ ǎńƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜǎ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻπ
œńƻ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ Ŝ ŀ ǇǊłǝŎŀ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ƻǳ ŎƻǊǊŜœńƻ Řƻ ŜȄπ
ŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŜǎƻΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜǎǎŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмлп [ŀǊŀ /ƻŎƘŜǘŜ aƻǳǊŀ CŞ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

млр   

 

P59 

%.#%&!,/0!4)! ()0/',)#P-)#! 0/2 ).4/8)#!K>/  

-%$)#!-%.4/3!ȡ 2%,!4/ $% #!3/Ȣ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ CŜǊƴŀƴŘŀ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ WǳŎƛş wƻƴƛŜǊȅ /ƻǎǘŀ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ {ƛƭǾŀΣ 9ǝŜƴƴŜ ŘŜ aƛπ
ǊŀƴŘŀ Ŝ {ƛƭǾŀΣ LǎŀŘƻǊŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ vǳŜƛǊƻȊΣ Lǎŀƴƛƻ ±ƛŜƛǊŀ {ƻǳǎŀ [ƻǇŜǎΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ IŀƭƭŜȅ /ŀǊǾŀƭƘƻ tƛƳŜƴπ
ǘŜƭΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ Lǎŀƴƛƻ ±ƛŜƛǊŀ {ƻǳǎŀ [ƻǇŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƛǎŀƴƛƻψǾƛŜƛǊŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ 9ƴŎŜŦŀƭƻǇŀǝŀ ƘƛǇƻƎƭƛŎşƳƛŎŀό9Iύ Ş ŘŜŬƴƛŘŀ ǇƻǊ ŎƻƳŀκŘŞŬŎƛǘǎ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƎƭƛŎƻǎŜ ǎŀƴπ
ƎǳƝƴŜŀ ғ рлƳƎκŘ[ ŜƳ ǳƳŀ ŀŘƳƛǎǎńƻ ƻǳ ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜǎǎŀǎ ŘƛǎŦǳƴœƿŜǎ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ җ 
нпƘ ŀ ŘŜǎǇŜƛǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻǎ ŘŜ ƎƭƛŎƻǎŜ ƴƻǊƳŀƛǎΣ ŜȄŎƭǳƝŘŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ŜǝƻƭƻƎƛŀΦ ; ǳƳŀ ŎƻƳǇƭƛπ
Ŏŀœńƻ ŘŜ ƛŀǘǊƻƎŜƴƛŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƛƴǎǳƭƛƴŀΣ ǳǎƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘƻ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎŀ ƘƛǇƻƎƭƛŎşƳƛŎŀΣ Ƴŀƭ 
ƴǳǘǊƛœńƻΣ ŀōǳǎƻ ŘŜ łƭŎƻƻƭΣ ǎŜǇǎŜΣ ŦŀƭşƴŎƛŀ ƘŜǇłǝŎŀΣ ƛƴǘƻȄƛŎŀœńƻ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ŘŜ ƛƴǎǳƭƛƴƻƳŀΦ w9[!¢h 59 /!π
{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ǇŀǊŘŀΣ тр ŀƴƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀκtLΣ ŘƛŀōŞǝŎŀ Ŝ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎŀ ŜƳ ǳǎƻ 
ŘŜ ƳŜǜƻǊƳƛƴŀ мрллƳƎκŘƛŀΣ ƎƭƛƳŜǇƛǊƛŘŀ сƳƎκŘƛŀ Ŝ ŀƴƭƻŘƛǇƛƴƻ млƳƎκŘƛŀΦ !ŘƳƛǝŘŀ ŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ōŀƛǊǊƻ 
ǉǳŜƛȄŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ƴłǳǎŜŀǎΣ ǾƾƳƛǘƻǎ Ŝ ŀƴƻǊŜȄƛŀΦ 9Ǿƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ŎǊƛǎŜǎ ƘƛǇƻƎƭƛŎşƳƛŎŀǎ ǎŜǾŜǊŀǎ ŘƛłǊƛŀǎ Ŝ ŀƻ ǎŜπ
ƎǳƴŘƻ Řƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǘƾƴƛŎƻ-ŎƭƾƴƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ǊŜŦǊŀǘłǊƛƻǎ ŀƻ ŘƛŀȊŜǇŀƳ Ŝƴπ
ŘƻǾŜƴƻǎƻΦ !Ǉƽǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘŜǊŎƛłǊƛƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀ-ǎŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ-ƻǊƛŜƴǘŀŘŀΣ ŦłǎƛŎŀΣ ǎŜƳ ŀƭπ
ǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǳǇƛƭŀǎ Ŝ ǇŀǊŜǎ ŘŜ ƴŜǊǾƻǎ ŎǊŀƴƛŀƴƻǎΦ 9Ƴ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǘƾƴƛŎƻ-
ŎƭƾƴƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǇŀǊŜǎƛŀΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ƳŜƳōǊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘƛǊŜƛǘƻ ŎƻƳ ƎǊŀǳ 
о ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳƻǘƻǊŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎǊǳǊŀƭΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǘłǝƭ Ŝ ŘƻƭƻǊƻǎŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
9Ǿƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ǇŀǊŜǎƛŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΣ ǉǳŜ ŀǝƴƎƛǳ ƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ƳŜƳōǊƻǎ Ŝ ŀ ŦŀŎŜΦ aƛƻŎƭƻƴƛŀǎ ǇŜǊŘǳǊŀǊŀƳ ǇƻǊ 
Ƴŀƛǎ т ŘƛŀǎΣ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛƴŘƻ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀƻ ƭŜƛǘƻΦ !ǎ ƘƛǇƽǘŜǎŜǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƳƛƻŎƭƻƴƛŀ ŦƻǊŀƳ 
ŘƻŜƴœŀ ǇǊƛƾƴƛŎŀΣ ƘŜǊǇŜǎΣ ŜƴŎŜŦŀƭƻǇŀǝŀ ƘŜǇłǝŎŀΣ ǳǊşƳƛŎŀ ƻǳ ƘƛǇƻƎƭƛŎşƳƛŎŀΣ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ǇŀǊŀƴŜƻǇƭłǎƛŎŀΣ ǎƝƴπ
ŘǊƻƳŜ ŘŜ LǎŀŀŎǎΣ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŎŜŦłƭƛŎƻ Ŝ ƳƛŜƭƛƴƽƭƛǎŜ ǇƻƴǝƴŀΦ 9ȄŀƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŘƻǎΣ ŜȄŎƭǳƛƴŘƻ-ǎŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎŀǳǎŀǎΦ wŜǎǎƻƴŃƴŎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŞǝŎŀ ŘŜ ŎǊŃƴƛƻ ǎǳƎŜǎǝǾŀ ŘŜ ƭŜǎƿŜǎ ƛǎǉǳşƳƛπ
Ŏŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎ Ł ŘƛǊŜƛǘŀΦ ! ŎƻƴŘǳǘŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ŜƳ ǎǳǎǇŜƴœńƻ Řŀ ƳŜŘƛŎŀœńƻ ƘƛǇƻƎƭƛŎŜƳƛŀƴǘŜΣ 
ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀƴǝŎƻƴǾǳƭǎƛǾŀƴǘŜΣ ƳŀƴǝŘƻ ƳŜŘƛŎŀœńƻ ŀƴǝ-ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾŀ Ŝ ƛƴǎǳƭƛƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΦ 
! ŀƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ƻŎƻǊǊŜǳ ŎƻƳ ǊŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ ǎǘŀǘǳǎ ƳƛƻŎƭƾƴƛŎƻ Ŝ ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŞŬŎƛǘ ƳƻǘƻǊΦ ¦Ƴ Ƴşǎ 
ŀǇƽǎΣ ŜƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭΣ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊƻǳ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǇŀǊŜπ
ǎƛŀΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ 9ƳōƻǊŀ ǎŜƧŀ ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻΣ ŀ 9I ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀπ
ŘŜΦ vǳŀƴŘƻ Ƙł ǎƻōǊŜǾƛŘŀΣ ǇƻŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ǎŜǉǳŜƭŀǎ ǊŜǾŜǊǎƝǾŜƛǎ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŀ ƳŞŘƛƻ-ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ !ǎǎƛƳΣ 
ƳƻǎǘǊŀ-ǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǎǘǳŘƻ Řŀ 9IΦ 
 
 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмлр CŜǊƴŀƴŘŀ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

млс   
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¢w!¢!a9b¢h 59 5h9b/! 59 9w5I9La-/I9{¢9wΥ ¦a w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ LƎƻǊ [ŜƻƴŀǊŘƻ ±ƛŜƛǊŀ /ŀŜǘŀƴƻΣ bƛŎƻƭŜ wŜǾŜǊŘƻǎŀ /ŀǎǘǊƻ .ŀǊōƻǎŀΣ LǎŀōŜƭ Řŀ {ƛƭǾŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ 
bǳƴŜǎΣ aŀǊŎŜƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ ŘŜ !ǊŀǵƧƻΣ WƻǎŞ hǎǾŀƭŘƻ .ŀǊōƻǎŀ bŜǘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ bƛŎƻƭŜ wŜǾŜǊŘƻǎŀ /ŀǎǘǊƻ .ŀǊōƻǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƴƛŎƻƭŜŎŀǎǘǊƻннϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ŀ ŘƻŜƴœŀ ŘŜ 9ǊŘƘŜƛƳ-/ƘŜǎǘŜǊ ό9/5ύ Ş ǳƳŀ ƘƛǎǝƻŎƛǘƻǎŜ ǊŀǊŀ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ƴńƻ-[ŀƴƎŜǊƘŀƴǎ Ŏŀπ

ǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ Ŝ ŀŎǵƳǳƭƻ ŘŜ ƘƛǎǝƽŎƛǘƻǎΦ tƻǊ ǘŜǊ ǳƳŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀΣ ƴńƻ ǘŜƳ 

ǳƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜŬƴƛŘŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ǊłǇƛŘŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀœńƻ ŘŜ ƘƛǎǝƽŎƛǘƻǎΣ ŎƻƳ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ Řŀ ƳŜŘǳƭŀ ƽǎπ

ǎŜŀ Ŝ ǊłǇƛŘŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ŎƻǊǇƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ 9/5 ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŀƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ 

ŎŃƴŎŜǊΦ 9/5 Ş Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŜƳ ƘƻƳŜƴǎ ŘŜ ƳŜƛŀ-ƛŘŀŘŜ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǘŜŎƛŘƻǎ ŎƻƴŜŎǝπ

Ǿƻǎ ŦǊƻǳȄƻǎΣ ƎƭŃƴŘǳƭŀǎ ŜƴŘƽŎǊƛƴŀǎΣ ŜǘŎΦ ! ŘƻŜƴœŀ ŀŦŜǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǉǳŜƭŞǝŎƻΣ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ƽǎǎŜŀ Ŝ ŬōǊƻǎŜΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ŘƻǊ ǎŜǾŜǊŀΦ 9Ƴ Ƴǳƛǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀ ŘƻǊ ƽǎǎŜŀ Ş ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎƛƴǘƻƳŀ 

Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ƎşƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ оф ŀƴƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ Ƴƻπ

ŘŜǊŀŘŀ ƴƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŀƻ ŘŜŀƳōǳƭŀǊΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘŜ ŘƻǊ ŘŜ ŎŀōŜœŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ƴńƻ-ƭŀǘŜƧŀƴǘŜ ƴƻ ƘŜƳƛŎǊŃƴƛƻ ŜǎǉǳŜǊŘƻΦ tƻπ

ǊŞƳΣ ǎƽ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎΣ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻΦ h ŜȄŀƳŜ ŎƭƝƴƛŎƻ ƛƴŘƛŎƻǳ ȄŀƴǘŜƭŀǎπ

ƳŀΣ ŜȄƻƊŀƭƳƻǎ ōƛƭŀǘŜǊŀƛǎΣ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛƴŀƛǎ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŦƻŎŀƛǎ Ŝ ŘŜ ŘƻǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŜȄŀƳŜ ŎƭƝƴƛŎƻΦ 5ǳπ

ǊŀƴǘŜ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ŜȄŀƳŜǎ ŘŜ ƛƳŀƎŜƳ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ ! ǘƻƳƻƎǊŀŬŀ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊƛȊŀŘŀ ǊŜǾŜƭƻǳ 

ƭŜǎƿŜǎ ŜǎŎƭŜǊƽǝŎŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǎŀŎǊƻƛƭƝŀŎŀ ŜǎǉǳŜǊŘŀΣ ŘƛǊŜƛǘŀΣ ŎƻǊǇƻǎ ǾŜǊǘŜōǊŀƛǎΣ Ŝ ŘƛŦǳǎŀ ƴŀǎ ŎƻǎǘŜƭŀǎΦ ! Ŏƛƴǝπ

ƭƻƎǊŀŬŀ Řƻ ŜǎǉǳŜƭŜǘƻ ƛƴŘƛŎƻǳ ŎŀǇǘŀœńƻ Řƻ ǊŀŘƛƻŦłǊƳŀŎƻ ƴƻǎ ǘŜǊœƻǎ Řƛǎǘŀƛǎ Řŀ ǟōƛŀΣ ŀ ƳŀȄƛƭŀ ōƛƭŀǘŜǊŀƭΣ Ŝ Řŀ 

Ŏŀƭƻǘŀ ŎǊŀƴƛŀƴŀΦ bƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ Ł ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀ ǘƻƳƻƎǊŀŬŀ ǇƻǊ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇƽǎƛǘǊƻƴǎ όt9¢ύ 

ƳƻǎǘǊƻǳ ǳƳŀ ŀōǎƻǊœńƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ Řŀ ƅǳƻŘŜǎƻȄƛƎƭǳŎƻǎŜ όC5Dύ ƴƻǎ ǘŜǊœƻǎ Řƛǎǘŀƛǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŦşƳǳǊŜǎΣ 

ǘŜǊœƻ ǇǊƻȄƛƳŀƭ Řƻ ŦşƳǳǊ ŜǎǉǳŜǊŘƻΣ Ůōǳƭŀ ǇǊƻȄƛƳŀƭΣ ǇŞ Ŝ ǘƻǊƴƻȊŜƭƻΦ LƳŀƎƛƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǎƻƴŃƴŎƛŀ ƳŀƎƴŞǝŎŀ 

ƴǳŎƭŜŀǊ όawLύ Řƻ ŎŞǊŜōǊƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŜǎǇŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ƴƻŘǳƭŀǊ Řƻ ǇŜŘǵƴŎǳƭƻ ǇƛǘǳƛǘłǊƛƻ Ŝ ǇǊƻǇǘƻǎŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 

όƎǊŀǳ Lύ ƴƻǎ ƻƭƘƻǎΦ h ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ƘǳƳƻǊ ŘŜǇǊƛƳƛŘƻ Ŝ ŀƴǎƛŜŘŀŘŜΣ Ŝ ǉǳŜƛȄƻǳ-ǎŜ ŘŜ 

ŀǎǘŜƴƛŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀƎǊŀǾƻǳ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƴ-ʰΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ Řƛπ

ŀƴǘŜ Řƻ ŜȄǇƻǎǘƻΣ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƴ-ʰ ǇƻǊ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ 

Řŀ ŘƻŜƴœŀ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΦ ! ǾŜƴƭŀŦŀȄƛƴŀ Ŧƻƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǇǊŜǎǎńƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǊ 

ǳǎŀŘŀ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻǊ ƴŜǳǊƻǇłǝŎŀ Ŝ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻǊ ƽǎǎŜŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ōŀǎŜƻǳ-ǎŜ ƴŀ ǇŀǘƻŬǎƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ŘƻǊ ƴƻǎ ƻǎǎƻǎΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмлс LƎƻǊ [ŜƻƴŀǊŘƻ ±ƛŜƛǊŀ /ŀŜǘŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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t9wCL[ 9tL59aLh[jDL/h 5h{ /!{h{ 59 I9t!¢L¢9{ ±Lw!L{ bh¢LCL/!5h{  

bh tL!¦N 59 W!b9Lwh 59 нллт ! !.wL[ 59 нлмр  

!ǳǘƻǊŜǎΥ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ CŜƛǘƻǎŀ /ƻǳǘƻΣ Wƻŀƴŀ CŜǊǊŜƛǊŀ {ƛƭǾŀ {ƻǳǎŀΣ ±ƛƴȅ {ŀƳǇŀƛƻ ŘŜ .ǊƛǘƻΣ !ƴǘƾƴƛƻ 
ŘŜ .ŀǊǊƻǎ !ǊŀǵƧƻ CƛƭƘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ tƛŀǳƝΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝΣ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ 
¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ Wƻŀƴŀ CŜǊǊŜƛǊŀ {ƛƭǾŀ {ƻǳǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧƻŀƴŀŀΦǎƻǳǎŀмтϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ ƘŜǇŀǝǘŜǎ ǾƛǊŀƛǎ ǎńƻ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜǝƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳŜǘŜƳ 

ǇŀǊŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀ ŎŀŘŀ ŀƴƻΣ ŎƻƳ ǳƳ ŜƴƻǊƳŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƴŀ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ hǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǎńƻ ƻǎ ǾƝǊǳǎ Řŀǎ ƘŜǇŀǝǘŜǎ !Σ . Ŝ /Φ CƻƴǘŜǎ ŎƻƴŬłǾŜƛǎ 

ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řŀǎ ƘŜǇŀǝǘŜǎ ǎńƻ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ƻōǘŜƴœńƻΣ ǇŜƭŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŦŜŎœƿŜǎ ǎǳōπ

ŎƭƝƴƛŎŀǎΣ ǇŜƭƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœńƻ Ŝ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀƳ-ǎŜ ƴŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŎƭƝπ

ƴƛŎŀ ŀƎǳŘŀΣ ŎǊƾƴƛŎŀΣ ǇƻǊǘŀŘƻǊ Ŝ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜΦ ! ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ƘŜǇŀǝǘŜ ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŎŀǎƻǎΣ Ƴŀǎ ŜǎǘŜƴŘŜ-ǎŜ Łǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ŘƻŜƴœŀΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ h.W9¢Lπ

±h{Υ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƘŜǇŀǝǘŜǎ ǾƛǊŀƛǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΣ ŘŜ нллт ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмрΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀƴŘƻ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Řƻ ǎŜǳ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΦ a9¢h5h[hDL!Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Ŝ ŜǇƛπ

ŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΦ 5ŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǎǘŜǎ ƴƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ 

ŘŜ {ŀǵŘŜ ό5!¢!{¦{ύ Ŝ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύΦ w9{¦[¢!5h{Υ bƻ 

.ǊŀǎƛƭΣ ƻ tƛŀǳƝ Ş ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ όмфннύ Řŀ ŘƻŜƴœŀ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΦ Cƻƛ ƻōπ

ǎŜǊǾŀŘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ ǇŀǎǎŀǊ Řƻǎ ŀƴƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ǇƛŎƻ ŜƳ нллу ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ оум Ŏŀǎƻǎ Ŝ 

ŜƳ нлмп ǎƻƳŜƴǘŜ мрлΦ IƻǳǾŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƴŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳ стΣт҈ Ŝ ƴƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ 

роΣп҈Φ !ŘŜƳŀƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ уфр ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀǎ мл҈ ŜǊŀƳ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎΦ ! ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Ƴŀƛǎ ŀŎƻƳŜǝπ

Řŀ Ŧƻƛ ŘŜ р-ф ŀƴƻǎ нрΣп҈Φ ! ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ Ŧƻƛ ƻōǝŘŀ ŜƳ тнΣр҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΦ Cƻƛ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǳƳŀ 

ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ƳŀƛƻǊ ƴŀ Ǌŀœŀ ǇŀǊŘŀ ŎƻƳ стΣу҈Φ vǳŀƴǘƻ Ł ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŜǝƻƭƽƎƛŎŀΣ тмΣф҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƘŜǇŀǝǘŜ !Σ 

ммΣо҈ ƘŜǇŀǝǘŜ .Σ фΣф҈ƘŜǇŀǝǘŜ /Φ vǳŀƴǘƻ Ł ŦƻǊƳŀ ŎƭƝƴƛŎŀ тсΣн҈ ƘŜǇŀǝǘŜ ŀƎǳŘŀΣ мрΣо҈ ƘŜǇŀǝǘŜ ŎǊƾƴƛŎŀκ

ǇƻǊǘŀŘƻǊ Ŝ лΣмр҈ ƘŜǇŀǝǘŜ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜΦ /hb/[¦{%hΥ h ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ Řŀ ŘƻŜƴœŀ ŘƛƳƛƴǳƛǳ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ όнллт ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмрύΦ aǳƛǘŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǇƻŘŜƳ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘŜ ŀŎƘŀπ

ŘƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳōƴƻǝŬŎŀœńƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƘƛƎƛŜƴƻ-ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǳƳŀ 

ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ƘŜǇŀǝǘŜ !Φ ! ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

ƘŜǇŀǝǘŜǎ ǾƛǊŀƛǎ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмлт !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ CŜƛǘƻǎŀ /ƻǳǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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thwCLwL! /¦¢$b9! ¢!w5! 9a t!/L9b¢9 I9ah5L![L{!5!Υ w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ .Ǌǳƴƻ {ŀƳǇŀƛƻ {ŀƴǘƻǎΣ Lƭŀƴƴŀ bŀƛŀƴƴȅ [Ŝŀƭ wƻŘǊƛƎǳŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ .Ǌǳƴƻ {ŀƳǇŀƛƻ {ŀƴǘƻǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ōǊǳƴƻȄǎŀƳǇŀƛƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! tƻǊŬǊƛŀ /ǳǘŃƴŜŀ ¢ŀǊŘŀ όt/¢ύ Ş ǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǊŀǊŀ όлΣллп҈ύ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ 

Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜƴȊƛƳłǝŎŀ Řŀ ǳǊƻǇƻǊŬǊƛƴƻƎşƴƛƻ ŘŜǎŎŀǊōƻȄƛƭŀǎŜΣ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ ōƛƻǎǎƝƴǘŜǎŜ Řƻ ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ƘŜπ

ƳŜΦ 5Ŝ ŜǝƻƭƻƎƛŀ ƳǳƭǝŦŀǘƻǊƛŀƭΣ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ-ǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻ łƭŎƻƻƭΣ ǘŀōŀŎƻΣ ŜǎǘǊƽƎŜƴƻǎΣ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦŜǊǊƻΣ ƘŜƳƻŘƛłƭƛǎŜ Ŝ ƛƴŦŜŎœƿŜǎ ǇƻǊ IL± Ŝ I/±Φ w9[!¢h 59 

/!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ ŘŜ рн ŀƴƻǎΣ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ƴŜƎǊŀΣ Řƻ ƭŀǊΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ ; ƘƛǇŜǊǘŜƴǎŀ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ 

ǎŜǎǎƿŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŘŜ ƘŜƳƻŘƛłƭƛǎŜ ǇƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǊŜƴŀƭ ŎǊƾƴƛŎŀΦ vǳŜƛȄŀǾŀ-ǎŜ Řƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ōƻƭƘŀǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛǊŀƳ Ƙł м ŀƴƻ Ŝ с ƳŜǎŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜǾƻƭǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŜȄǳƭŎŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŎǊƻǎǘŀǎ ŜƳ ōǊŀœƻ Ŝǎπ

ǉǳŜǊŘƻ Ŝ ǉǳŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀǇŀǊŜŎŜǊŀƳ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ƴŀ ŦŀŎŜ Ŝ ǇƻǊ ŬƳΣ ƴƻǎ ǇŞǎΦ 

wŜŦŜǊƛǳ ǇǊǳǊƛŘƻ Ŝ ǉǳŜƛƳŀœńƻΣ ŀƭŞƳ Řƻ ŜǎŎǳǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŜƭŜ Ŝ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜƭƻǎ ƴŀ ŦŀŎŜ Ƙł ŎŜǊŎŀ ŘŜ м 

ŀƴƻΦ bŜƎƻǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƭŎƻƻƭ ƻǳ ŘǊƻƎŀǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎΦ !ƻ ŜȄŀƳŜ ŮǎƛŎƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ-ǎŜ ŀŎƛŀƴƽǝŎŀΣ ŀƴƛŎǘŞǊƛπ

ŎŀΣ ƴƻǊƳƻŎƻǊŀŘŀΣ ŎƻƳ ŀōŘƻƳŜ Ǝƭƻōƻǎƻ ǎŜƳ Ƴŀǎǎŀǎ ǇŀƭǇłǾŜƛǎΦ 9ȄŀƳŜ ŘŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻΥ tǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƭŀƴǳπ

ƎŜƳ ŜƳ ǊŜƎƛńƻ ŦǊƻƴǘƻǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ƳŀƭŀǊ Řŀ ŦŀŎŜΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ƘƛǇƻŎǊƾƳƛŎŀǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ǎǳǇŜǊŎƝƭƛƻǎ Ŝ 

ŘƻǊǎƻ Řƻ ƴŀǊƛȊΤ ōƻƭƘŀǎΣ ŜȄǳƭŎŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŎǊƻǎǘŀǎ ƴƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΤ ǵƭŎŜǊŀ ŜƳ ŦŀŎŜ ƳŜŘƛŀƭ Řƻ ǇŞ Ŝǎπ

ǉǳŜǊŘƻΦ 9ƭŜǘǊƻƴŜǳǊƻƳƛƻƎǊŀŬŀ ƳƻǎǘǊƻǳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ƴŜǊǾƻǎ ƳŜŘƛŀƴƻǎ 

Ŝ ǇƻƭƛƴŜǳǊƻǇŀǝŀ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΦ !ǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƘŜƳƻƎƭƻπ

ōƛƴŀΥ ммΣс ƎκŘƭΤ ƭŜǳŎƻƎǊŀƳŀ ƴƻǊƳŀƭΤ ǇƭŀǉǳŜǘŀǎΥ нрлΦллл ǇƻǊ ƳƛŎǊƻƭƛǘǊƻ ŘŜ ǎŀƴƎǳŜΤ ŜƭŜǘǊƻŦƻǊŜǎŜ Řŀǎ ǇǊƻǘŜƝπ

ƴŀǎ ǎŞǊƛŎŀǎ ŀƭǘŜǊŀŘƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭōǳƳƛƴŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƻǊƻƭƽƎƛŎƻ Řŀǎ ƎŀƳŀ ƎƭƻōǳƭƛƴŀǎΦ 9ƴȊƛπ

Ƴŀǎ ƘŜǇłǝŎŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ό¢Dh Ŝ ¢DtύΦ {ƻǊƻƭƻƎƛŀ ǾƛǊŀƭ ƴŜƎŀǝǾŀΦ wŜŀƭƛȊŀŘŀ ōƛƽǇǎƛŀ ǉǳŜΣ ŀƻ ŜȄŀƳŜ ŀƴŀǘƻƳƻπ

ǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ōƻƭƘŀ ǎǳōŜǇƛŘŞǊƳƛŎŀ ŎƻƳ ǇŀǇƛƭŀǎ ŘŞǊƳƛŎŀǎ ŦŜǎǘƻƴŀŘŀǎΦ /ƻƳ ŜǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎΣ Ŧƻƛ ƛƴŘƛπ

ŎŀŘƻ ŎƭƻǊƻǉǳƛƴŀ нлл ƳƎκŘƛŀΦ ! ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƴńƻ ǊŜǘƻǊƴƻǳ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΦ /hb{L59w!4l9{ CLπ

b!L{Υ h ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƭƘŀǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ŜȄǇƻǎǘŀǎΣ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŀƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀƴǳƎŜƳ ƴŀ Ŧŀπ

ŎŜΣ ƛƳǇƭƛŎƻǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǇƻǊŬǊƛŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŦƻǘƻǎǎŜƴǎƝǾŜƛǎΦ 

tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŜȄŀƳŜǎ ŘŜ ŘƻǎŀƎŜƳ Řŀǎ ǇƻǊŬǊƛƴŀǎ ǎŀƴƎǳƝƴŜŀǎΣ ǳǊƛƴłǊƛŀǎ Ŝ ŦŜŎŀƛǎΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмлу .Ǌǳƴƻ {ŀƳǇŀƛƻ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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Chw¢![9½!κ/9!w#  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ŀǊƛǎǎŀ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ !ƎǳƛŀǊΣ YŀǊƭŀ hƭƛǾŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀΣ [ƻǊŜƴŀ wƻǎŀ ŘŜ aŜƭƻΣ !ƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ tŜπ
ǊŜƛǊŀΣ /ŀƳƛƭŀ aƻǘŀ ŘŜ [ƛƳŀ !ȊŜǾŜŘƻΣ aŀǊŎŜƭƻ WƻǎŞ aƻƴǘŜƛǊƻ CŜǊǊŜƛǊŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ /ŜŀǊł 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ƻǊŜƴŀ wƻǎŀ ŘŜ aŜƭƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭƻǊŜƴŀǊƻǎŀуфϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦōǊ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŀǵŘŜ-

ŘƻŜƴœŀ ŀƛƴŘŀ Ş ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ ǎŀǵŘŜΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀǊŜƳ Řƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ 

Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ŀŘƻŜŎŜǊ ƻǳ ƳƻǊǊŜǊ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ǎǳŀ 

ǇǊƻŬǎǎńƻΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ŀ ŬƎǳǊŀ Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴŀ !ǘŜƴœńƻ .łǎƛŎŀΣ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ŀ ǳƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŦŀȊ-ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀ ŀŘƻπ

œńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǎŀǵŘŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ŀ ŀƴłπ

ƭƛǎŜ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ tǊƛƳłǊƛŀ ŜƳ {ŀǵŘŜ 

ό¦!t{ύΦ h.W9¢L±h{Υ !ƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ǳƳŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ 

tǊƛƳłǊƛŀ ŜƳ {ŀǵŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜȊŀκ/ŜŀǊłΦ a;¢h5h{Υ Cƻƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƝπ

Ǉƛƻǎ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řŀ bƻǊƳŀ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻǊŀ bƻ лр Ŝ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ŜƳ Řƻƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΦ 

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻ ƻōƧŜǝǾŀƴŘƻ ǊŜǳƴƛǊ ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻ-ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊƛǎŎƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ǇǊƻŎŜŘŜǳ-ǎŜ 

ŎƻƳ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǳƴƛπ

ŘŀŘŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ¦!t{Φ w9{¦[¢!5h{Υ ! ǇŀǊǝǊ Řŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀπ

œńƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ŜƭŀōƻǊƻǳ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊƛǎŎƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ ¦!t{Σ ŀƭŞƳ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŀƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻōǊŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŎƻƭŜǝǾŀǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ tǊƻŘǳȊƛǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ǳƳ aŀǇŀ 

ŘŜ wƛǎŎƻǎΣ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴŀ ¦!t{Φ tƻǊ ŬƳΣ ŜƭŀōƻǊŀǊŀƳ ǇŀƴƅŜǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜǎŎǊŜǾŜƴŘƻ ƻǎ Ǌƛǎπ

Ŏƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀŘŜǎƛǾƻǎ ŀǳǘƻŜȄǇƭƛŎŀǝǾƻǎ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǎŀǵŘŜ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ Řŀ 

¦!t{Φ /hb/[¦{%hΥ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǳȄƛƭƛƻǳ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀπ

ǵŘŜ Řŀ ¦!t{ ŀŎŜǊŎŀ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŜȄǇƻǎǘƻǎΦ tƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊŞǾƛƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊƻǳ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴπ

Ŏƛŀ Řŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ tǊƛƳłǊƛŀ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмлф [ŀǊƛǎǎŀ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ !ƎǳƛŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ммл   

 

P64 

{NCL[L{ /hbD<bL¢! bh bhw59{¢9 5h .w!{L[Υ 9tL59aLh[hDL! 5h{  

/!{h{ bh¢LCL/!5h{ 9b¢w9 нллф 9 нлмо  

!ǳǘƻǊŜǎΥ aŀǊƭƻƴ aŀǊŎŜƭƻ aŀŎƛŜƭ {ƻǳǎŀΣ ±ƛǾƛŀƴŜ [ƛƳŀ ±ƛŀƴŀΣ wƻōǎƻƴ 5ŀǾƛŘ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ [ƛŀƭΣ !ƴŀ /ƭŀǊŀ 
!ǊŀǵƧƻ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜΣ 5ŀǾƛŘ ²ŜǎƭŜȅ wƛōŜƛǊƻ aǳƴƛȊΣ aŀǊƛŀ Řƻ {ƻŎƻǊǊƻ {ƻǳǎŀ !ƭǾŜǎ .ŀǊōƻǎŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aŀǊƭƻƴ aŀǊŎŜƭƻ aŀŎƛŜƭ {ƻǳǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǊƭƻƴǎƻǳǎŀΦƳŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ LƴŦŜŎœńƻ ǎƛǎǘşƳƛŎŀΣ ŎƻƳ ŜǾƻƭǳœńƻ ŎǊƾƴƛŎŀΣ ŀ ǎƝŬƭƛǎ Ş ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭŀ ōŀŎǘŞǊƛŀ ¢ǊŜǇƻƴŜƳŀ Ǉŀƭƭƛπ
ŘǳƳΣ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǎŜȄǳŀƭΣ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻ ƻǳ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ǾŜǊǝŎŀƭΣ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀŎŜƴǘłǊƛŀ ƻǳ Ŏŀƴŀƭ 
ŘŜ ǇŀǊǘƻΣ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ǎƝŬƭƛǎ ŎƻƴƎşƴƛǘŀ ό{/ύΦ 9Ƴ нлмоΣ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ {/ ƴƻ ǇŀƝǎ Ŧƻƛ пΣтκƳƛƭ ƴŀǎŎƛŘƻǎ 
ǾƛǾƻǎΣ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ŜǎǎŜ ƴǵƳŜǊƻ Ŧƻƛ рΣоκƳƛƭ ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎΦ ! {/ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœńƻ ŎƻƳπ
ǇǳƭǎƽǊƛŀ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǇǊŜŎƻŎŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŀƴǘŜǎ Řƻǎ лн ŀƴƻǎ 
ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǘŀǊŘƛŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ǎǳǇŜǊŀǊŜƳ ŜǎǎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻΦ h.W9¢L±hΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜπ
ƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ {/ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜƴǘǊŜ нллф ŀ нлмоΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ 
ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΣ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊπ
Ƴŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллф ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмоΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΥ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎ ǇƻǊ ŀƴƻΣ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ 
Ŝ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƴŀ ƳńŜΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǘŀōǳƭŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀƴƛƭƘŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǎƻƊǿŀǊŜ 
aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ мнфло ŎŀǎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜǳ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ 
нлмнΣ ŎƻƳ острΤ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ нлммΣ ŎƻƳ онмнΤ нлмлΣ ŎƻƳ нолн Ŝ нллфΣ ŎƻƳ нлтпΤ ƻ ŀƴƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊƻǎ Ŧƻƛ нлмоΣ ŎƻƳ мсплΦ h ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Řŀ {/ Ŧƻƛ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ ŀǘŞ ƻ ǎŜȄǘƻ Řƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŜƳ мнотр όфрΣф҈ύ Ŏŀπ
ǎƻǎΣ ŜƳ пус όоΣт҈ύ ŜƴǘǊŜ ƻ ǎŜȄǘƻ Řƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ƻǎ н ŀƴƻǎΣ Ŝ пн Ŏŀǎƻǎ όлΣо҈ύΣ ŜƴǘǊŜ н Ŝ мн ŀƴƻǎΦ h ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ 
Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ фмфм όтмΣн҈ύ ŎŀǎƻǎΣ нрсм όмфΣу҈ύ ǊŜŦŜǊŜƳ ƴńƻ ƻ ǘŜǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝ ŜƳ ммрм όуΣф҈ύ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ 
ŜǎǘŜ ƛǘŜƳ Ŧƻƛ ƛƎƴƻǊŀŘƻΦ ! ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ ǎƝŬƭƛǎ ƴŀ ƳńŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ прнс όорΣм҈ύ Ŏŀǎƻǎ ƴƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭΣ рулт 
όпр҈ύ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀǊǘƻ Ŝ муос όмпΣн҈ύ ŀǇƽǎ ƻ ǇŀǊǘƻΤ ŜƳ топ όрΣт҈ύΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŧƻƛ ƛƎƴƻǊŀŘŀΦ /hbπ
/[¦{%hΥ ! ǊŜƎƛńƻ bƻǊŘŜǎǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ {/ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нллф Ŝ нлмнΣ Ŝ ǉǳŜŘŀ ŜƳ 
ƴǵƳŜǊƻ ŜƳ нлмоΤ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŀǘŞ ƻ ǎŜȄǘƻ Řƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ Ŧƻƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇƻǊŞƳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ ǎƝŬƭƛǎ ƴŀ ƳńŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀǊǘƻΦ ! 
ǎƝŬƭƛǎ Ǉƻǎǎǳƛ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŦłŎƛƭ Ŝ ŎƻƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀ {/ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜƴǝπ
ƴŜƭŀ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƴŀ ƎǊŀǾƛŘŜȊΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎŜ ŀ ƳŜǎƳŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŎƻǊǊŜǘŀΦ [ƻƎƻΣ ŦŀȊ-ǎŜ ƴŜπ
ŎŜǎǎłǊƛƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ-ƻǎ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀπ
œƿŜǎΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥммл aŀǊƭƻƴ aŀǊŎŜƭƻ aŀŎƛŜƭ {ƻǳǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ммм   

 

P65 

h/hww<b/L! 59 Lb¢h·L/!4%h 9·jD9b! bh tL!¦N 59 нлмл ! нлмр  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ŀȅŀƴŜ 5ǳŀǊǘŜ {ƛƭǾŀΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ DŀōǊƛŜƭ {ƛƭǾŀ wŜƎƻΣ wǳŘǎƻƴ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ [ƛƳŀ /ŀǊƴŜƛǊƻΣ tƭƝƴƛƻ 
aŀǘŜǳǎ ałȄƛƳƻ aŀŎşŘƻΣ aŀǊŎǳǎ !ǊŀǵƧƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ .ŀǊǊƻǎΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tŀǎǎƻǎ /ƻǎǘŀΦ  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ŀȅŀƴŜ 5ǳŀǊǘŜ {ƛƭǾŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭŀȅŀƴŜψŘǳŘŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀœƿŜǎ ŜȄƽƎŜƴŀǎ όL9ǎύ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜŦŜƛǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ 
ǇƻǊ ǳƳ ŀƎŜƴǘŜ ǉǳƝƳƛŎƻΣ ƻǳ ŮǎƛŎƻ ŜƳ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ōƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ƎŜǊŀǊ ŘƛǎǘǵǊōƛƻǎ ƳŜǘŀπ
ōƽƭƛŎƻǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŧŀǘŀƛǎ ŜƳ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ bƻ tƛŀǳƝΣ ŀ L9 ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 
ƳŜƛƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ ǘŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎǳƛŎƝŘƛƻǎΦ ! ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ ŘŜǎǎŀǎ ǾƛƻƭşƴŎƛŀǎ ŘŜǇŜƴπ
ŘŜ Řŀ ǎǳŀ ŎƻǊǊŜǘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΦ h.W9¢L±hΥ [ŜǾŀƴǘŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ L9ǎ ƴƻ tƛŀǳƝΣ 
ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмл ŀ нлмрΦ a;¢h5h{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǊŜǝǊŀŘƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύΦ Cƻπ
ǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ǎŜȄƻΣ ŀƎŜƴǘŜ ǘƽȄƛŎƻΣ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ƴƻ tƛŀǳƝ ŘŜ нлмл ŀ нлмрΦ hǎ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ǘŀōŜƭŀǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 9ȄŎŜƭ 
нлмпΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ осом Ŏŀǎƻǎ ŘŜ L9ǎ ƴƻ tƛŀǳƝΣ ŎƻƳ мрнп όпмΣфт҈ύ ƴƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ 
Ŝ нмлт όруΣло҈ύ ƴƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ h ŀƴƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Ŧƻƛ нлмпΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ мллф όнтΣтф҈ύ ŎŀǎƻǎΦ 
bŜǎǎŜ ŀƴƻΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ L9ǎ ƴƻǝŬŎŀŘŀǎ ŦƻǊŀƳ ǇƻǊ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳ пол Ŏŀǎƻǎ όпнΣсн҈ύΤ сф Ŏŀǎƻǎ 
όсΣуп҈ύ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜǎΤ ст όсΣсп҈ύ ǇƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ōŜōƛŘŀǎΤ пр όпΣпс҈ύ ǇƻǊ ǊŀǝŎƛπ
ŘŀǎΤ Ŝ пм όпΣлс҈ύ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴńƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻǎΦ 5ŀǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀœƿŜǎ ƴƻǝŬŎŀŘŀǎΣ нуу Ŏŀǎƻǎ 
όнуΣрп҈ύ ŦƻǊŀƳ ŀǎǎǳƳƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǘŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎǳƛŎƝŘƛƻΤ нлс όнлΣпн҈ύ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭΤ тт όтΣсо҈ύ 
ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻΤ тс όтΣро҈ύ ǇƻǊ ǳǎƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΤ по όпΣнс҈ύ ǇƻǊ ƛƴπ
ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻΤ Ŝ ос όоΣрт҈ύ ǇƻǊ ŀǳǘƻƳŜŘƛŎŀœńƻΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ ŜǾƻƭǳƛǳ ǇŀǊŀ ŎǳǊŀ ŎƻƳ тот όтоΣлп҈ύ Ŏŀπ
ǎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ тнс όтмΣфр҈ύ ƻōǘŜǾŜ ŎǳǊŀ ǎŜƳ ǎŜǉǳŜƭŀ Ŝ мн όмΣмф҈ύ ǎŜƎǳƛǳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŎǳǊŀ ŎƻƳ ǎŜǉǳŜƭŀΦ 
bƻ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻ ŦƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ мн ƽōƛǘƻǎ όмΣмф҈ύ ǇƻǊ L9ǎΦ ! ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ǇŜǎπ
ǎƻŀǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ нл ŀƴƻǎ ŎƻƳ поф όпоΣрм҈ύ ŎŀǎƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŘŜ нл-оф ŀƴƻǎ ŎƻƳ 
орс όорΣну҈ύ ŎŀǎƻǎΦ /hb/[¦{%hΥ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀǎ L9 ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŦŜƳƛƴƛƴŀ Ŝ ŜƳ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ нл ŀƴƻǎΦ IƻǳǾŜ ƻ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀœƿŜǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ŜƳ ƎǊŀƴπ
ŘŜ ǇŀǊǘŜ ǇƻǊ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ǎǳƛŎƝŘƛƻΦ 5ŜƴǘǊŜ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ŜƳ нлмп ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŜǾƻƭǳƛǳ ǇŀǊŀ ŎǳǊŀΦ ! 
ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Ŝ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 
Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥммм [ŀȅŀƴŜ 5ǳŀǊǘŜ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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9{kC!Dh 9a v¦9.w!bh½9{Υ !{t9/¢h{ /[NbL/h{ 9 9tL59aLh[jDL/h{  

9a ¦a! {;wL9 59 /!{h{  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ŀƴŀ aŀȅŀǊŀ aŜƴŜǎŜǎ [ǳǎǘƻǎŀ ±ŀǊƎŀǎΣ [ǳŘȅƳƛƭƭŀ {ŀǊŀƛǾŀ aŀǊǝƴǎΣ Lƭǳǎƪŀ aŀǊƛŀ {ƻŀǊŜǎ ŘŜ 
/ŀǊǾŀƭƘƻΣ ²ƛƭŘǎƻƴ {ŀƴǘƻǎ /ǊŀǾŜƛǊƻ wƻǎŀΣ IŀǊȅŀƴŀ [ƛƳŀ Řŀ {ƛƭǾŀΣ !ƴǘƻƴƛƻ aƻǊŜƛǊŀ aŜƴŘŜǎ CƛƭƘƻΦ Lƴǎπ
ǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ŀƴŀ aŀȅŀǊŀ aŜƴŜǎŜǎ [ǳǎǘƻǎŀ ±ŀǊƎŀǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭŀƴŀƳŀȅŀǊŀмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŜǎƾŦŀƎƻ ŜƳ ǉǳŜōǊŀ-ƴƻȊŜǎ ό9vbύ Ş ǳƳŀ ŀƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ ƳŀƴƻƳŞǘǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳƝŘŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
ŘƛǎǘǵǊōƛƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ǇǊƛƳłǊƛƻǎ Řƻ ŜǎƾŦŀƎƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƻƴŘŀǎ ǇŜǊƛǎǘłƭǝŎŀǎ ǉǳŜ ŀǝƴƎŜƳ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀƳπ
ǇƭƛǘǳŘŜ ŜƳ ŜǎƾŦŀƎƻ Řƛǎǘŀƭ όҗмул ƳƳIƎ ŜƳ ǘŜǊœƻ ŘƛǎǘŀƭύΦ !ǎ ǉǳŜƛȄŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎΣ ǎńƻ ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴπ
ǘŜ ƻǳ ŜƳ ŎƻƳōƛƴŀœńƻΣ ŘƻǊ ǘƻǊłŎƛŎŀ Ŝ ŘƛǎŦŀƎƛŀΤ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŧƻƛ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ 
ǇƛǊƻǎŜΣ Ǉƻƛǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ ŀ ŘƻŜƴœŀ Řƻ ǊŜƅǳȄƻ ƎŀǎǘǊƻŜǎƻŦłƎƛŎƻ ŜƳ ŀǘŞ пл ҈ Řƻǎ Ŏŀπ
ǎƻǎΦ h.W9¢L±hΥ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜƳ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ му ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ ŎƻƳ 
9vb Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻΦ a;¢h5hΥ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ƻōπ
ǎŜǊǾŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ŘŜ му ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
9vb ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŀƴƻƳŜǘǊƛŀ ŜǎƻŦłƎƛŎŀ ŜƳ ǳƳŀ ŎƭƝƴƛŎŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмп ŀ Ƨǳπ
ƴƘƻ ŘŜ нлмрΦ !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ ƭƻŎŀƭΦ w9{¦[¢!5h{Υ 5ƻǎ му 
ŎŀǎƻǎΣ мл ŜǊŀƳ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ у ǎƽ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΤ ŀ ƛŘŀŘŜ ǾŀǊƛƻǳ ŘŜ ол ŀ см ŀƴƻǎΣ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ псΤ 
ŀ ǉǳŜƛȄŀ ŎƭƛƴƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŘƻǊ ǘƻǊłŎƛŎŀ ƴńƻ ŎŀǊŘƝŀŎŀ ό5¢b/ύ όмнύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ŘƛǎŦŀƎƛŀ όпύ Ŝ ǇƛǊƻǎŜ 
όнύΤ ŀ ǇǊŜǎǎńƻ ƳŞŘƛŀ ƴƻ ŜǎƾŦŀƎƻ Řƛǎǘŀƭ Ŧƻƛ ŘŜ нлл ƳƳIƎ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŘŜ мул ƳƳIƎ ŀ нрл 
ƳƳIƎΦ  /hb/[¦{l9{Υ !ŦŜǘŀ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴŀ ŦŀƛȄŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀ όŀŘǳƭǘƻ ƧƻǾŜƳύΣ ƴńƻ Ƙł ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ 
ǇƻǊ ǎŜȄƻΣ ŀ ǉǳŜƛȄŀ ŎƭƝƴƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ Ş ŀ 5¢b/Φ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥммн [ŀƴŀ aŀȅŀǊŀ aŜƴŜǎŜǎ [ǳǎǘƻǎŀ ±ŀǊƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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!±![L!4%h 5h{ w9{¦[¢!5h{ ±L{¦!L{ 5h [!{LY bh ¢w!¢!a9b¢h 5!  

aLhtL! 9 !{¢LDa!¢L{ah aLjtL/h 9a t!/L9b¢9{ ht9w!5h{ 9a Ih{tL¢![ 

¢9w/L#wLh 59 ¢9w9{Lb!-tL!¦NΣ bh t9wNh5h 59 нлмо-нлмп  

!ǳǘƻǊŜǎΥ 9Ǌƛƪ /ƭŜƳŜƴǝƴƻ {ŀƴǘƻǎΣ 9ƭƛǎ bƻƎǳŜƛǊŀ tŀȊΣ $ƴƎŜƭƻ {ŀƳǳŜƭǎƻƴ DƻƳŜǎ {ƛƭǾŀΣ ²ƛƭŘǎƻƴ {ŀƴǘƻǎ 
/ǊŀǾŜƛǊƻ wƻǎŀΣ /ŀǊƭƛƴȅ !ǊƛŀŘȅƴŜ ŘŜ aŜƭƻ Ŝ DƻƳŜǎΣ bŀƳƛǊ /ƭŜƳŜƴǝƴƻ {ŀƴǘƻǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ 9Ǌƛƪ /ƭŜƳŜƴǝƴƻ {ŀƴǘƻǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŜǊƛƪŎƭŜƳŜƴǝƴƻǎŀƴǘƻǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎ ǊŜŦǊŀǝǾŀǎ ǎńƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ŜǊǊƻǎ ǊŜπ
ŦǊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ ! ǇǊƻŎǳǊŀ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀΣ ǇŜƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƳŜǘǊƻǇƛŀǎΣ ǾŜƳ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻΣ 
ŘŜǾƛŘƻ Ł ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴȄŜǊƎŀǊ ǎŜƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǊǘŜŦŀǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ƽŎǳƭƻǎ Ŝ ŀǎ ƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀǘƻΦ ! 
ŎƽǊƴŜŀ Ş ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ƳƛƻǇƛŀΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǎŜǳ ŀƭǘƻ ǇƻŘŜǊ ǊŜŦǊŀǝǾƻΣ 
ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƛŎŀǘǊƛŎƛŀƭ ǊłǇƛŘƻΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎŜǊŀǘŜŎǘƻƳƛŀ ŦƻǘƻǊǊŜŦǊŀǝǾŀ όtwYύ Ŝ YŜǊŀǘƻπ
ƳƛƭŜǳǎƛǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ Ŧƻǘƻŀōƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 9ȄŎƛƳŜǊ [ŀǎŜǊ ό[!{LYύ ǎńƻ ƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƛƳłǊƛƻǎ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ Řƻǎ ŜǊǊƻǎ ǊŜŦǊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ ! ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀ Řƻ [!{LY ŎƻƴǎƛǎǘŜ Řŀ ŎƻƴŦŜŎœńƻ ŘŜ 
ǳƳŀ ƭŀƳŜƭŀ ǇŜŘƛŎǳƭŀŘŀ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ Řƻ ŜǇƛǘŞƭƛƻΣ ŎŀƳŀŘŀ ŘŜ .ƻǿƳŀƴ Ŝ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŜǎǘǊƻƳŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜƎǳƛŘŀ 
ǇŜƭŀ Ŧƻǘƻŀōƭŀœńƻ ŎƻƳ 9ȄŎƛƳŜǊ [ŀǎŜǊ ƛƴǘǊŀŜǎǘǊƻƳŀƭΦ h.W9¢L±hΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻǎ 
Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŘƻǎ ƴƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǊŜŦǊŀǝǾŀ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ hƭƘƻǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ƛƭŀǊΣ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ 
tƛŀǳƝΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлмо ŀ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмпΦ a;¢h5hΥ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀ Řƻ ǇǊƻƴǘǳłǊƛƻ ŜƭŜπ
ǘǊƾƴƛŎƻ ŘŜ мфу ƻƭƘƻǎ ŘŜ фф ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ [ŀǎŜǊ-!ǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ {ƛǘǳ YŜǊŀǘƻƳƛƭŜǳǎƛǎ 
ό[!{LYύΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ол ŘƛŀǎΦ hǎ ƻƭƘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŜƳ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ǎŜƴŘƻ пп ƻƭƘƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƛƻǇƛŀΣ Ŝ мрп ƻƭƘƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŀǎǝƎƳŀǝǎƳƻ 
ƳƛƽǇƛŎƻ ό!aύΦ !ǎ ŀŎǳƛŘŀŘŜǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴƻ ǇǊŞ Ŝ ƴƻ олϲ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳ ŎƻǊǊŜœńƻ ƴƻ ŀǇŀπ
ǊŜƭƘƻ ŘŜ DǊŜŜƴǎΣ Ŝ ƴƻ мϲ Ŝ мрϲ Řƛŀǎ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻǎ ǎŜƳ ŎƻǊǊŜœńƻΣǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ǘŀōŜƭŀ ŘŜ {ƴŜƭπ
ƭŜƴΦ w9{¦[¢!5h{Υ bƻ ǇǊŞ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻΣ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ƎǊǳǇƻ Řƻ !a ǉǳŀƴǘƻ ƴƻ ƎǊǳǇƻ Řƻǎ ƳƝƻǇŜǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ 
ƻƭƘƻǎ ǝƴƘŀƳ ŀŎǳƛŘŀŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳ ŎƻǊǊŜœńƻ ό!±ŎκŎύ ŘŜ όнлκнлύΣ όурΣл҈ύ Řƻǎ ŀǎǝƎƳŀǝǎƳƻǎ Ŝ όфоΣм҈ύ Řƻǎ 
ƳƝƻǇŜǎΦ bƻ ǘǊƛƎŞǎƛƳƻ Řƛŀ ŘŜ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ǳƳ ƻƭƘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ !± ŘŜ нлκпл όмΣф҈ύΣ ǇŜǊǘŜƴπ
ŎŜƴǘŜ ŀƻ ƎǊǳǇƻ Řƻ !aΦ bŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻƭƘƻǎ ŎƻƳ Ǿƛǎńƻ ŘŜ нлκнл Ŧƻƛ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊŞ-
ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻΣ фл ƻƭƘƻǎ όфлΣф҈ύΦ bƻǎ ƳƝƻǇŜǎΣ ǝǾŜƳƻǎ млл҈ Řƻǎ ƻƭƘƻǎ ŎƻƳ !± ŎκŎ ŘŜ нлκнлΦ ! ƳŞŘƛŀ Řƻ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŜǎŦŞǊƛŎƻ ƴƻ ǇǊŞ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ ς пΣпл 5Σ ƴƻ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŜǎŦŞǊƛŎƻ ƳŞŘƛƻ Ŧƻƛ 
ŘŜ -лΣу5Φ /hb/[¦{%hΥ ! ŎƛǊǳǊƎƛŀ ŘŜ [!{LY ƳƻǎǘǊƻǳ-ǎŜ ǎŜƎǳǊŀ Ŝ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƳƛƻǇƛŀ Ŝ Řƻ 
ŀǎǝƎƳŀǝǎƳƻ ƳƛƽǇƛŎƻΣ ŎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǊŜŦǊŀǝǾŀΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥммо 9Ǌƛƪ /ƭŜƳŜƴǝƴƻ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ммп   

 

P68 

9{v¦L½hCw9bL! I9.9Cw<bL/! b! /wL!b4!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wƻōŜǊǘŀ ±ŜǊǳǎƪŀ ±ƛŜƛǊŀ aŀǳŞǎΣ wŀƛǎǎŀ [ǳŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ /ŀǊǾŀƭƘƻ !ǊŀǵƧƻΣ !ƴŀ ±ŀƭŞǊƛŀ Ŝ ±ŀǎπ
ŎƻƴŎŜƭƻǎ CǊŀƴœŀ /ƻǊǘŜȊΣ ±ƛǾƛŀƴƴŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ {ƻŀǊŜǎ ŘŜ !ǊŀǵƧƻΣ /ǊƛǎǝŀƴŜ aƻǊŜƛǊŀ ŘŜ DŀƭƛȊŀΣ wŀƭǇƘ 
²ŜōǎǘŜǊ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜ ¢ǊŀƧŀƴƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wƻōŜǊǘŀ ±ŜǊǳǎƪŀ ±ƛŜƛǊŀ aŀǳŞǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊƻōŜǊǘŀǾƛŜƛǊŀƳŀǳŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ŜǎǉǳƛȊƻŦǊŜƴƛŀ Ş ŘŜŬƴƛŘŀ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŎƻƳƻ ƴƻ ŀŘǳƭǘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ǇǎƛŎƽǝπ
ŎƻǎΣ ŘŞŬŎƛǘ ƴŀ Ŧǳƴœńƻ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀ Ŝ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎΦ !ŎƻƳŜǘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ м҈ Řŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀœńƻΣ ŎǳƧŀ ƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Ŝǎǘł ŜƴǘǊŜ мр Ŝ ол ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ ! ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řŀ ŜǎǉǳƛȊƻŦǊŜƴƛŀ ŜƳ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ŘŜ мр ŀƴƻǎ Ş лΣмп ǇƻǊ мллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ǎńƻ ǇƻǳŎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ Ƴŀǎ ǎńƻ ŀŎƻƳπ
ǇŀƴƘŀŘŀǎ ŘŜ ǳƳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ŜƳ ŎŜǊǘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻΦ !ǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŀǎ Ƴŀƛǎ 
ǇǊƻŜƳƛƴŜƴǘŜǎ ƴŀ ŜǎǉǳƛȊƻŦǊŜƴƛŀ ƛƴŎƭǳŜƳ ŘŞŬŎǘǎ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻΣ ƳŜƳƽǊƛŀ Ŝ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ vǳŀƴŘƻ 
ŀǇŀǊŜŎŜ ƴŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀ Ş ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ƎǊŀǾŜΣ ŎƻƳ Ƴŀǳ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǊłǇƛŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛƴπ
ǘƻƳŀǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ŜƳōƻǘŀƳŜƴǘƻ ŀŦŜǝǾƻ Ŝ ǇŜǊŘŀ Řŀ ǾƻƭƛœńƻΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴƻ ǝǇƻ ƘŜōŜŦǊşƴƛŎƻΣ ŎǳƧŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ş ŀ ŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ ƛƭƽƎƛŎŀǎΦ w9[!¢h 59 
/!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ мо ŀƴƻǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΣ ƳƻǊŀ ŎƻƳ ŀ ŀǾƽ ŘŜ рр 
ŀƴƻǎΦ !ƻǎ мм ŀƴƻǎ ƛƴƛŎƛƻǳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜƭƝǊƛƻǎ ŀǳǘƻǊǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇŜƴǎŀπ
ƳŜƴǘƻǎ ƻōǎŜǎǎƛǾƻǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǊŜƭŀǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎǳǎǇŜƛǘŀ ŘŜ ŀōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ōǳƭπ
ƭȅƛƴƎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 9Ǿƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΣ Ǌƛǎƻǎ ŜȄǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻǎΣ ƛƴǎƾƴƛŀΣ ŀƎƛǘŀœńƻ Ǉǎƛπ
ŎƻƳƻǘƻǊŀΣ ŀƭǳŎƛƴŀœƿŜǎ ŀǳŘƛǝǾŀǎΣ ŘŜƭƝǊƛƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻǎΦ /ƻƳ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳƝπ
ŘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ мн ƳŜǎŜǎ ƘƻǳǾŜ ǇƻǳŎŀ ǊŜƎǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŀǇŜǎŀǊ Řŀǎ ƳŜŘƛŎŀœƿŜǎ ŀƴǝǇǎƛŎƽǝŎŀǎ ŘŜ 
ǵƭǝƳŀ ƎŜǊŀœńƻ όwƛǎǇŜǊƛŘƻƴŀΣ hƭŀƴȊŀǇƛƴŀ Ŝ vǳŜǝŀǇƛƴŀύΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ƳŜƭƘƻǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƛƴŘŀ ǇŜǊǎƛǎπ
ǘŜƳ ƻǎ ŘŜƭƝǊƛƻǎ ŀǳǘƻǊǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ ŀƭǳŎƛƴŀœƿŜǎΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ 5ŀǎ ǎǳǎǇŜƛǘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ǳƳ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ǾŜƛƻ ƻ ŀǘǊŀǎƻ ŜƳ ōǳǎŎŀǊ ŀƧǳŘŀ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎŀ Ŝ ƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ¢h/ ǊŜǘŀǊπ
ŘŀǊŀƳ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ 9 ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎΣ ŀ ŜǎǉǳƛȊƻŦǊŜƴƛŀ ƘŜōŜŦǊşπ
ƴƛŎŀ ƴŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŀƛƴŘŀ Ş ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǊŀǊŀ Ŝ ŎƻƳ Ƴŀǳ ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥммп wƻōŜǊǘŀ ±ŜǊǳǎƪŀ ±ƛŜƛǊŀ aŀǳŞǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ммр   

 

P69 

/hb{¦ah 59 .9.L5!{ ![/hj[L/!{ 9 ! tw#¢L/! 5h .LbD9 5wLbYLbD  

9a !/!5<aL/h{ 59 a95L/Lb!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ 5ŀƴƴƛŜƭ !ǊŀǳƧƻ aŀǊǝƴǎ aŀƛŀΣ !ƴǘƾƴƛƻ [ǳƛǎ aŀǊǝƴǎ aŀƛŀ CƛƭƘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ 5ŀƴƴƛŜƭ !ǊŀǳƧƻ aŀǊǝƴǎ aŀƛŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŘŀƴƴƛŜƭΦŀǊŀǳƧƻоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŀōǳǎƻ Řƻ łƭŎƻƻƭΣ ƳŜǎƳƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎ ǘŜƳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 
ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǘşƳ ǎƛŘƻ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘƛǊƛƎƛπ
Řƻǎ ŀƻ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎΦ h.W9¢L±h{Υ hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƽƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊłǝŎŀ Řƻ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜƴǘǊŜ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀΤ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳƻ ŘŜ ōŜōƛŘŀ ŀƭŎƻƽƭƛŎŀ Ŝ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΤ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 
ŀƻ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΤ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ǎƽŎƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ Řƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΦa;¢h5h{Υ ! ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŧƻƛ ǎǳōƳŜπ
ǝŘŀ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ ŜƳ tŜǎǉǳƛǎŀ ό/9tύ Řŀ C!/L5 5ŜǾǊȅΣ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ōǊŀǎƛƭ 
ŎƻƳ ƴǵƳŜǊƻ /!!9 онфммомпΦрΦллллΦрнммΣ Ŧƻƛ ŀŘƻǘŀŘƻ ƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ /ƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘƻ [ƛǾǊŜ Ŝ 9ǎŎƭŀǊŜŎƛŘƻΣ ŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ пссκнлмн Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ 
ƴńƻ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŀ Řƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řƻ ŜǎǘǳŘƻΦ tŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀπ
ƎŜƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŜƳ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ ƴƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ŜƴǘǊŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŝ ƻƛǘŀǾƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻΦ ¦ǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ !¦5L¢ ό!ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ LŘŜƴπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ¢Ŝǎǘύ Ŝ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ƻ ǇŜǊŬƭ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛπ
ŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎΣ ŀǇƽǎ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƽƭƛŎŀΦ w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ нфм ǉǳŜǎǝƻƴłπ
ǊƛƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ мпр ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ мпс Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΦ рнΣно҈ ŘŜŎƭŀǊŀƳ ŎƻƴǎǳƳƛǊ 
ŎŜǊǾŜƧŀΦ рмΣнл҈ ǊŜŦŜǊŜƳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘŜǎǝƭŀŘƻǎΣ ннΣсу҈ ŎƻƴǎƻƳŜƳ ǾƛƴƘƻǎΦ унΣпт҈ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜ ƴŀ Ŧŀƛπ
Ȅŀ ŜǘłǊƛŀ ŜƴǘǊŜ му Ŝ нр ŀƴƻǎΤ трΣсл҈ ŘŜŎƭŀǊŀǊŀƳ ƳƻǊŀǊ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ тфΣлфр ŘŜŎƭŀǊŀǊŀƳ ƻ ǎŜƎπ
ƳŜƴǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŎƻƳƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻΦ /hb/[¦{%hΥ h ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ пуΣр҈ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ŎǳǊπ
ǎƻΣ Ŝ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ŘƛǊƛƎƛǊ ŀǇƽǎ ōŜōŜǊΣ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻΣ ōŀƛȄƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀŎŀπ
ŘşƳƛŎƻΣ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ōǊƛƎŀǎ Ŝκƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳ ŀ ƭŜƛΦ h ǎŜȄƻ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ ŀ ǊŜƭƛƎƛńƻ ŎŀǘƽƭƛŎŀ ǎńƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƻƳ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀŘƻ ŜǎǘŀǝǎǝŎƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ƎǊǳǇƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŜǊƳƛǝǳ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řƻ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ Řŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ 
ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜƳ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƽƭƛŎŀǎΦ 
 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥммр 5ŀƴƴƛŜƭ !ǊŀǳƧƻ aŀǊǝƴǎ aŀƛŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ммс   

 

P70 

w9[!¢h 59 /!{hΥ /$b/9w 59 twj{¢!¢! /ha a9¢#{¢!{9 /¦¢$b9!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ .Ǌǳƴŀ wǳŬƴƻ [ŜńƻΣ WŀƴƛƴŜ [ŜƳƻǎ ŘŜ aŜƭƻ [ƾōƻ WƾŬƭƛ [ƻǇŜǎΣ bŀȅŀǊŀ CŜǊǊŜƛǊŀ /ǳƴƘŀ /ƻǎǘŀΣ 
!ƴƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŜ DƻƳŜǎ /ƘŀǾŜǎΣ /ǊƛǎǝŀƴŜ CƻǊǘŜǎ bŀǇƻƭŜńƻ Řƻ wŜƎƻ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ .Ǌǳƴŀ wǳŬƴƻ [Ŝńƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ōǊǳƴŀΦǊǳŬƴƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇǊƽǎǘŀǘŀΣ ǎŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻǎ ǘǳƳƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜƭŜ ƴńƻ ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ Ş ƻ Ƴŀƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴπ
ǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŏŀǳǎŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ƳƻǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ 
ƴƻ ƳǳƴŘƻΦ 9ǎǝƳŀ-ǎŜ суΦулл ƴƻǾƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇǊƽǎǘŀǘŀ ǇŀǊŀ ƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜƳ нлмпΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ 
ǳƳ ǊƛǎŎƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ тлΣпн Ŏŀǎƻǎ ƴƻǾƻǎ ŀ ŎŀŘŀ млл Ƴƛƭ ƘƻƳŜƴǎΦ !ǎ ƳŜǘłǎǘŀǎŜǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ ƻŎƻǊǊŜƳ ƴƻǎ 
ƻǎǎƻǎΣ ƭƛƴŦƻƴƻŘƻǎΣ ǇǳƭƳńƻΣ ŮƎŀŘƻΣ ŎŞǊŜōǊƻΣ ǇƭŜǳǊŀ Ŝ ŀŘǊŜƴŀƛǎΦ ! ƳŜǘłǎǘŀǎŜ ŎǳǘŃƴŜŀ Ş ǊŀǊŀ ƴƻǎ ŎŃƴŎŜǊŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǘƻ ƎŜƴƛǘƻǳǊƛƴłǊƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ мΣо ҈Σ ǎŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǊŀǊŀ ƴƻǎ ŎŃƴŎŜπ
ǊŜǎ ŘŜ ǇǊƽǎǘŀǘŀΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ лΣос҈ Ŝ м҈Φ !ǎ ƭŜǎƿŜǎ ŎǳǘŃƴŜŀǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ ǎńƻ ǇƭŀŎŀǎ ƛƴŬƭπ
ǘǊŀǝǾŀǎ Ŝ ƴƽŘǳƭƻǎΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ƎŜƴƛǘŀƭ Ŝ ƴŀ ŎƻȄŀΦ w9[!¢h 5h /!{hΥ tŀŎƛŜƴǘŜ Řƻ 
ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ус ŀƴƻǎΦ Ił с ŀƴƻǎΣ Ŧƻƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻ ŎƻƳ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŘŜ ǇǊƽǎǘŀǘŀ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ƭƻπ
ōƻǎΣ DƭŜŀǎƻƴ тΣ ŎƻƳ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ Řŀ ǾŜǎƝŎǳƭŀ ǎŜƳƛƴŀƭ Ŝ ƳŀǊƎŜƳ ǳǊŜǘǊŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΦ h ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ 
Ŧƻƛ ǇǊƻǎǘŀǘŜŎǘƻƳƛŀ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŧƻƛ ǎǳōƳŜǝŘƻ ŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀŘƧǳǾŀƴǘŜ ŎƻƳ ŀƴłƭƻƎƻ ŘŜ [IwIΦ 
{ŜƎǳƛǳ ŀǎǎƛƴǘƻƳłǝŎƻ Ŝ ŎƻƳ t{! ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻΦ Ił у ƳŜǎŜǎΣ 
ŜǾƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ŘƻǊ ǇŞƭǾƛŎŀΣ ŜƳŀƎǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƭŜǾŀœńƻ ŘŜ t{! ǇŀǊŀ ммулƴƎκƳ[Φ {ǳǊƎƛǳ ǳƳŀ ƭŜǎńƻ ŘŜ ǇŜƭŜΣ 
ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǝŀ ŜƳ ǳƳŀ ǇƭŀŎŀ ŜǊƛǘŜƳŀǘƻ ŜǎŎŀƳƻǎŀ ŜǎŎƭŜǊƻŘŞǊƳƛŎŀΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ǘƽǊŀȄ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜǎǉǳŜǊŘƻΣ 
ƻƳōǊƻ ŜǎǉǳŜǊŘƻ Ŝ ŘƻǊǎƻΦ LƴƛŎƛƻǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀōƛǊŀǘŜƴƻƴŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ŀŎŜǘŀǘƻ ŘŜ ƎƻǎǎŜǊǊŜƭƛƴŀ Ŝ 
ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ ŀ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘŀΦ .ƛƽǇǎƛŀ Řŀ ƭŜǎńƻ ǊŜǾŜƭƻǳ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ƳŜǘŀǎǘłǝŎƻΣ ŎƻƳ ƎǊŀǳ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀπ
œńƻ DоΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻΣ ŜǾƻƭǳƛƴŘƻ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŀ Řŀ 
ŘƻǊ ǇŞƭǾƛŎŀ Ŝ ǎŜǳ ǇŜǎƻ Ş ŜǎǘłǾŜƭΦ /hb{L59w!4l{ CLb!L{Υ !ǎ ƳŜǘłǎǘŀǎŜǎ ŎǳǘŃƴŜŀǎ ǎńƻ Ƴǳƛǘƻ ǊŀǊŀǎ ŜƳ Ŏŀπ
ǎƻǎ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇǊƽǎǘŀǘŀΦ 9ƭŀǎ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ƴŀ ŦŀǎŜ ŀǾŀƴœŀŘŀ Řŀ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ǎńƻ ǎƛƴŀƭ ŘŜ Ƴŀǳ ǇǊƻƎπ
ƴƽǎǝŎƻΦ h ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊΣ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀǘŜƴǘƻ ŀ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Řƻ t{! Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ōŜƳ Ŏƻπ
Ƴƻ ŀ ƭŜǎƿŜǎ ŘŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ǎǵōƛǘƻΦ 
 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥммс .Ǌǳƴŀ wǳŬƴƻ [Ŝńƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ммт   

 

P71 

t9wCL[ 9tL59aLh[jDL/h 5h ¢;¢!bh !/L59b¢![ bh .w!{L[ bh  

t9wNh5h 59 нллт ! нлмп  

!ǳǘƻǊŜǎΥ aȅǊƴŀ aŀǊƛŀ aŀǊǝƴǎ wƛōŜƛǊƻΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŀǊƭƻǎ ·ŀǾƛŜǊ CŜǊǊŜƛǊŀ Řŀǎ /ƘŀƎŀǎΣ ałǊŎƛŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ 
!ƭƳƻƴŘŜǎΣ aŀǊƛƴŀ Řŀ wƻŎƘŀ CŜǊǊŜƛǊŀΣ /ŀƳƛƭƭŀ tŀǊŜƴǘŜ wƻŎƘŀ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎΣ CƭłǾƛŀ tƛƳŜƴǘŀ .ƻǊƎŜǎ ŘŜ 
aŜƭƻ .ǊƛǘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aȅǊƴŀ aŀǊƛŀ aŀǊǝƴǎ wƛōŜƛǊƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳȅǊƴŀ-ƳŀǊǝƴǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ǘŞǘŀƴƻ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀΣ ƴńƻ-ŎƻƴǘŀƎƛƻǎŀΣ  ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭŀ ŀœńƻ Řŀ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛƴŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛŘŀ ǇŜƭƻ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ǘŜǘŀƴƛΣ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƘƛǇŜǊŜȄŎƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƻǎƻ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀ Řǳŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀΥ ƴŜƻƴŀǘŀƭ Ŝ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ŀǵπ

ŘŜ όha{ύ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řƻ ǘŞǘŀƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǳ Ƴǳƛǘƻ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻǎ ŀƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 

Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŀŎƛƴŀƭΣ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ŜǎǘŜ Ŧŀǘƻ ƴńƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ Ŝ 

ǎǳōŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ƴŜǎǘŜǎ ƻ ǘŞǘŀƴƻ ŀƛƴŘŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŎƻƳ ǳƳŀ ƭŜǘŀƭƛŘŀŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ h.W9¢L±hΥ !ƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŎƭƝƴƛŎƻ Ŝ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ǘŞǘŀƴƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллт ŀ 

нлмпΦ 5ƛǎŎƻǊǊŜǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊΦ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ǎŜǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΣ 

ǇǊƻǇƻƴŘƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŀ ŜƭŜǎΦ a9¢h5h[hDL!Υ ¦ǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {ƛǎπ

ǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύ Ŝ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ 

Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ ǘŞǘŀƴƻ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭ ƴŀǎ нт ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ Řƻ 

.ǊŀǎƛƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нллт ŀ нлмпΦ tŀǊŀ ŀ ǘŀōǳƭŀœńƻ Ŝ ƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¢ŀō²ƛƴΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀōŜǊǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ 5!¢!{¦{Σ Ŝ ƻ 9ȄŎŜƭ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ǘŀōŜƭŀǎΦ 

w9{¦[¢!5h{Υ CƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ нптф Ŏŀǎƻǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нллт ŀ нлмпΦ 5ŜǎǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŀ Ƴŀƛƻπ

ǊƛŀΣ моΣпо҈Σ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ-ǎŜ ŜƳ нллтΦ  ! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛƴŦŜǊƛǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŀŦŜŎœńƻ ŀŎƻƳŜǘŜǳ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řƻ ƎşƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όупΣму҈ύΣ ǇŀǊŘŀ όпуΣсу҈ύΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƳ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ 

όтпΣрл҈ύ ŎƻƳ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ǾƛƴǘŜ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ Ŝ ƴƻǾŜ ŀƴƻǎ όсмΣфс҈ύΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ όпсΣлн҈ύ ǘŜǾŜ 

ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ƴńƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀΦ 9ǎǘŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳ Ŏŀǳǎŀ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ-ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǎƻπ

ōǊŜǘǳŘƻΣ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘƻΥ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ όуΣтф҈ύΣ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ όуΣпт҈ύΣ {ńƻ tŀǳƭƻ όуΣлн҈ύΣ /ŜŀǊł 

όсΣум҈ύ Ŝ .ŀƘƛŀ όсΣтт҈ύΦ h ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀǎƻǎΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ роΣто҈Σ ŜǾƻƭǳƛǳ ǇŀǊŀ ŎǳǊŀ Řŀ ŘƻŜƴπ

œŀΣ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ умΣлу҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎńƻ ŜƭǳŎƛŘŀŘƻǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ǊŜǎƛŘŜΦ /hb/[¦{%hΥ bŀ ŀǘŜƴπ

œńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƴŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŀƻ ǘŞǘŀƴƻ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭ Ş ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŀŎƛπ

ƴŀƭ ŀƭƛŀŘŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜƳ ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ 

ŘƻŜƴœŀ ŜƳ ǘƻŘƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ !ǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀǘǳŜƳ ƴŜǎǘŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥммт aȅǊƴŀ aŀǊƛŀ aŀǊǝƴǎ wƛōŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мму   

 

P72 

¢w!¢!a9b¢h 59 9{¢9bh{9 9a ±9L! {¦./[#±L! 9{v¦9w5! thw  

!bDLht[!{¢L! t9w/¦¢$b9! /ha {¢9b¢Υ w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ LƻƭŀƴŘŀ CŜƭƛǇŜ Řŀ {ƛƭǾŀΣ .Ǌǳƴƻ ²ƛƭƭƛŀƳ [ƻǇŜǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀΣ 5ŜōƻǊŀ {ŀǊŀ bŜǾŜǎ [ƛƳŀΣ bƛƭƻ [ǳƛȊ 
ŘŜ aŀŎŜŘƻ CƛƭƘƻΣ [ǳŎŀǎ !ǊŀǵƧƻ .ƻǊƎŜǎ ŘŜ aƻǳǊŀΣ ¢ŀǊŎƛƭŀ ¢ŀǊŎƛŀƴŜ {ƻŀǊŜǎ ŘŜ {ƻǳǎŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ .Ǌǳƴƻ ²ƛƭƭƛŀƳ [ƻǇŜǎ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ōǊǳƴƻ-ǿƛƭƛŀƳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ŜǎǘŜƴƻǎŜ ƻǳ ŀ ƻŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǾŜƛŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ƻŎƻǊǊŜΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ 
ŘŜ ŎŀǘŜǘŜǊŜǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎΣ Ůǎǘǳƭŀǎ ŀǊǘŜǊƛƻǾŜƴƻǎŀǎΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΦ vǳŀƴŘƻ ŀǎ ŜǎǘŜƴƻǎŜǎ ǎŜ ǘƻǊƴŀƳ ǎƛƴǘƻƳłǝπ
ŎŀǎΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ŜŘŜƳŀ Řƻ ƳŜƳōǊƻ ƘƻƳƻƭŀǘŜǊŀƭ ŀƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀǊǘŜǊƛƻǾŜƴƻǎƻ ƻǳ ŜŘŜƳŀ ŘŜ ŦŀŎŜΣ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ 
ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŜƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǝŀ ǇŜǊŎǳǘŃπ
ƴŜŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ƻǳ ƴńƻ ǇǊŜǎŎƛƴŘƛǊ Řŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎǘŜƴǘ ƴŀ ǇƻǊœńƻ ŜǎǘŜƴƻǎŀŘŀ Řƻ ǾŀǎƻΦ 9ǎǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
ŘŜ ŀ ǳƳŀ ǇǊƽǘŜǎŜ ŜƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǘǳōƻ ƳŜǘłƭƛŎƻΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ŀǊǘŞǊƛŀ ŀōŜǊǘŀΣ Ŝ 
ǉǳŀƴŘƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊƴŜŎŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ƳŜŎŃƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎƝǝƻ Řŀ ŜǎǘŜƴƻǎŜΣ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ 
ŀ ƭŜǎńƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ Ƴŀƭ Ł ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǝŀΦ  w9[!¢h 5h /!{hΥ 9Φ !Φ [Σ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ пн ŀƴƻǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ǇǊƻπ
ŎŜŘŜƴǘŜ Řŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴǝƴŀ-tLΣ ƭŀǾǊŀŘƻǊŀΣ ŜƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘƛŀƭƝǝŎƻ Ƙł р ŀƴƻǎ ŀǇƽǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ 
ŘƻŜƴœŀ ǊŜƴŀƭ ŎǊƾƴƛŎŀ ƎǊŀǳ L±Φ Cƻƛ ŀŘƳƛǝŘŀ ƴŀ /ƭƝƴƛŎŀ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ DŜǘǵƭƛƻ ±ŀǊƎŀǎΣ ŎƻƳ ŀ 
ǉǳŜƛȄŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ άŎƛǊǳǊƎƛŀ ƴƻ ōǊŀœƻέΦ wŜƭŀǘƻǳ ǉǳŜ Ƙł ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜŘŜπ
Ƴŀ ŜƳ Ƴńƻ ŜǎǉǳŜǊŘŀΣ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜŘƛǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ƳŜƳōǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜǎǉǳŜǊŘƻ όa{9ύ 
ŜƳ ǇƻǳŎŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ ŜŘŜƳŀ ŘŜ ŦŀŎŜ Ŝ Řƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŘŜ ǵƭŎŜǊŀǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎ 
ŜƳ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ƅŜȄƻǊŀ Řŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŎƻǘƻǾŜƭƻ ŜǎǉǳŜǊŘƻΣ ǇƻǊŞƳ ǎŜƳ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŎƻƳ ŘƻǊ ƻǳ ǇŀǊŜǎǘŜǎƛŀΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ ǾŜƴƻǎŀ ŀǾŀƴœŀŘŀΦ Cƻƛ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ŜǎǘŜƴƻǎŜ ŘŜ ǾŜƛŀ ǎǳōŎƭłǾƛŀ ǎŜƴŘƻ 
ŎƻƴŬǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƅŜōƻƎǊŀŬŀ Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǝŀ ŘŜ ǾŜƛŀ ǎǳōŎƭłǾƛŀ ŜǎǉǳŜǊŘŀ ŎƻƳ ǎǘŜƴǘΦ !Ǉƽǎ ƻ ǇǊƻπ
ŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƳŜƭƘƻǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƻ ŜŘŜƳŀ Ŝ ŎƛŎŀǘǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǵƭŎŜǊŀǎΣ ǇƻǊŞƳ ŎƻƳ ǳƳŀ Řƛƭŀǘŀπ
œńƻ ƴŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ Řŀ Ůǎǘǳƭŀ ŀǊǘŜǊƛƻǾŜƴƻǎŀ όC!±ύ ƴŀ ŦŀŎŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŎƻǘƻǾŜƭƻ ŜǎǉǳŜǊŘƻΦ 
/hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ h ǊŜƭŀǘƻ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻ ǊŜǉǳŜǊ ŀǘŜƴœńƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǎǳŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ 
ƎŜǊŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ ŎǊƾƴƛŎƻǎ ǎńƻ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ƘŜƳƻŘƛłƭƛǎŜΦ ! ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƭŜǎƿŜǎ 
ƻŎƭǳǎƛǾŀǎ ŜƳ ǾŜƛŀǎ ǎǳōŎƭłǾƛŀǎ ƎŀƴƘŀ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŜƭƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ŜǎǎŜ Ǿŀǎƻ ǎŜǊ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ 
ŀŎƻƳŜǝŘŀ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘƛŀƭƝǝŎƻǎΣ ǘŀƭ ǉǳŀƭ ƻŎƻǊǊŜǳ ŎƻƳ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Řƻ ǊŜƭŀǘƻΦ h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
ƳŜƴǘƻ Řƻ Ŏŀǎƻ ŀǘŜƴŘŜǳ ŀƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŎƭƝƴƛŎƻ Řŀ 5±h/Σ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǎǘŜƴƻǎŜ 
ŜƳ ǾŜƛŀ ǎǳōŎƭłǾƛŀ ŜǎǉǳŜǊŘŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Řƻǎ ǎƛƴŀƛǎ Ŝ ǎƛƴǘƻƳŀǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎ Řŀ ƘƛǇŜǊπ
ǘŜƴǎńƻ ǾŜƴƻǎŀ ǘŀƛǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
  
 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмму LƻƭŀƴŘŀ CŜƭƛǇŜ Řŀ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

ммф   

 

P73 

C9hILChaL/h{9 {¦./¦¢$b9! 9a t!/L9b¢9 La¦bh59twLaL5h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ǳƛȊŀ ŘŜ {ł ¦ǊǝƎŀ {ŀƴǘƻǎΣ $ƴƎŜƭƻ {ŀƳǳŜƭǎƻƴ DƻƳŜǎ {ƛƭǾŀΣ WƻŜƳƛǊ Wŀōǎƻƴ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ .Ǌƛπ
ǘƻΣ 9Ǌƛƪ /ƭŜƳŜƴǝƴƻ {ŀƴǘƻǎΣ Lƭŀƴƴŀ bŀƛŀƴƴȅ [Ŝŀƭ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ !ƴŀ [ǵŎƛŀ CǊŀƴœŀ Řŀ /ƻǎǘŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ǳƛȊŀ ŘŜ {ł ¦ǊǝƎŀ {ŀƴǘƻǎ  
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭǳƛȊŀψǳǊǝƎŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ CŜƻƘƛŦƻƳƛŎƻǎŜ Ş ƻ ǘŜǊƳƻ ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ƘŜǘŜǊƻƎşƴŜŀ ŘŜ ƛƴŦŜŎœƿŜǎ ǎǳǇŜǊπ
ŬŎƛŀƛǎΣ ŎǳǘŃƴŜŀǎΣ ǎǳōŎǳǘŃƴŜŀǎ ƻǳ ǎƛǎǘşƳƛŎŀǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ ƎşƴŜǊƻǎ ŘŜ ŦǳƴƎƻǎ ŘŜƳłŎŜƻǎ όƘƛŦŀǎ Ŝ ŎŞπ
ƭǳƭŀǎ ŦǵƴƎƛŎŀǎ ƳŜƭŀƴƛȊŀŘŀǎύΦ 9ǎǎŀ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜ Ş ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀ Ŝ ǇƻŘŜ ƻŎƻǊǊŜǊ ǘŀƴǘƻ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴπ
ǘŜǎ ƛƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŜƳ ƛƳǳƴƻŘŜǇǊƛƳƛŘƻǎΦ ! ŦƻǊƳŀ ǎǳōŎǳǘŃƴŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ-ǎŜ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ Ŏƛǎǘƻǎ ƛƴƅŀƳŀǘƽǊƛƻǎ ǎƻƭƛǘłǊƛƻǎ ƴŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ Řƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ Ǉƻǎǎǳƛ ōŀƛȄŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ 
ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ нм Ŏŀǎƻǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мфтф ŀ нлмнΦ wŜƭŀǘŀ-ǎŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǳƳ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŦŜƻƘƛŦƻƳƛŎƻǎŜ ǎǳōŎǳǘŃƴŜŀ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƛƳǳƴƻŘŜǇǊƛƳƛŘƻΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ a[{Σ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ 
ул ŀƴƻǎΣ ǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ƘŀƴǎŜƴƝŀǎŜ Ŝ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǝǇƻ нΣ ƴŜƎǊƻ Ŝ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊΦ bƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлмпΣ ǇǊƻŎǳπ
Ǌƻǳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ ŜƳ Ǉƻǎǘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ƴƽŘǳƭƻ ŀǎǎƛƴǘƻƳłǝŎƻ ƴŀ ŦŀŎŜ 
ŘƻǊǎŀƭ Řƻ ŀƴǘŜǇŞ ŘƛǊŜƛǘƻΣ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŘŜŘƻǎΣ ǉǳŜ ŜǾƻƭǳƛǳ ǇŀǊŀ ǘǳƳƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŘƻǊ Ŝ ǎŀƝŘŀ ŘŜ 
ǎŜŎǊŜœńƻ ǎŜǊƻ-ǇǳǊǳƭŜƴǘŀΦ /ƻƳ ƛǎǎƻ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Řŀ ƭŜǎńƻ ŎƻƳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜŎƛŘƛǾŀΦ 9Ƴ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ 
нлмрΣ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ όI¦-¦CtLύ ƻƴŘŜ 
Ŧƻƛ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ƴƻ ŀƳōǳƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ǉǳŜƛȄŀΦ !Ǉƽǎ ŜȄŀƳŜ ŘŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘƻǳ-
ǎŜ ǳƭǘǊŀǎǎƻƴƻƎǊŀŬŀ Řƻ ǇŞ ŘƛǊŜƛǘƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƭŜœńƻ ŎƝǎǝŎŀ ŎƻƳ ŜŎƻǎ ƘŜǘŜǊƻƎşπ
ƴŜƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ōƛƻǇǎƛŀ Řŀ ǇŜƭŜΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘƛǊŜǘŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŦǳƴƎƻǎΦ h ƘƛǎǘƻǇŀǘƻƭƽƎƛŎƻ ƳƻǎǘǊƻǳ ŜǇƛπ
ŘŜǊƳŜ ǳƭŎŜǊŀŘŀ Ŝ ŘŜǊƳŜ ŎƻƳ ŜŘŜƳŀΣ ƴŜƻŦƻǊƳŀœńƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ŬōǊƻǎŜ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ ƴŜŎǊƻǎŜΦ ! ǇŜǎπ
ǉǳƛǎŀ ŘƛǊŜǘŀ Řŀ ǎŜŎǊŜœńƻ ŎƝǎǝŎŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƳŜƭŀƴƛȊŀŘŀǎ ǎǳƎŜǎǝǾŀǎ ŘŜ ŦŜƻƘƛŦƻƳƛŎƻǎŜ Ŝ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŎƻƴŬǊƳƻǳ ŜǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ h ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜȄŞǊŜǎŜ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀ Řŀ ƭŜǎńƻΦ /hb{L59w!π
4l9{ CLb!L{Υ ! ŦŜƻƘƛŦƻƳƛŎƻǎŜ Ş ǳƳŀ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜ ǊŀǊŀ Ŝ ŎƻƳ ǇƻǳŎƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎΤ ƭƻƎƻΣ Ş Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻ ǇǊƻƴǘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŀ ŬƳ ŘŜ ǎŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ƳƻǊōƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǳπ
ƳŜƴǘŀǊ ŀǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳǊŀ Ŝ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥммф [ǳƛȊŀ ŘŜ {ł ¦ǊǝƎŀ {ŀƴǘƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мнл   

 

P74 

t9wCL[ 9tL59aLh[jDL/h 5h 5L!.9¢9{ a9[[L¢¦{ ¢Lth н bh 9{¢!5h  

5h tL!¦NΥ 59{/wL4%h 59 ¢w<{ !bh{  

!ǳǘƻǊŜǎΥ 5ŀǾƛŘ ²ŜǎƭŜȅ wƛōŜƛǊƻ aǳƴƛȊΣ WƻǎŞ /ŀƳǇŜƭƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ bŜǘƻΣ aŀǊƭƻƴ aŀǊŎŜƭƻ aŀŎƛŜƭ {ƻǳǎŀΣ 
Wƻŀƴŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŘŜ {ƻǳǎŀ aŀǊǝƴǎ CǊŜƛǘŀǎΣ DƭŜȅŘȅǎƻƴ ²ŜǎƭŜȅ CǊŜƛǊŜ [ƛƳŀΣ {ŃƳƳŜŀ aŀǊǝƴǎ ±ƛŜƛǊŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ 5ŀǾƛŘ ²ŜǎƭŜȅ wƛōŜƛǊƻ aǳƴƛȊ  
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŘǿǊƳǳƴƛȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŘƛŀōŜǘŜǎ Ş ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƎƭƛŎŜƳƛŀ Ŝ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ Ŝκƻǳ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ƽǊƎńƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻƭƘƻǎΣ ǊƛƴǎΣ ƴŜǊǾƻǎΣ ŎŞπ
ǊŜōǊƻΣ ŎƻǊŀœńƻ Ŝ Ǿŀǎƻǎ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻǎΦ h 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǝǇƻ нό5aнύ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ фл҈ ŀ фр҈ Řƻǎ Ŏŀπ
ǎƻǎ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ-ǎŜ ǇƻǊ ŘŜŦŜƛǘƻǎ ƴŀ ŀœńƻ Ŝ ǎŜŎǊŜœńƻ Řŀ ƛƴǎǳƭƛƴŀΦ h.W9¢L±hΥ 5ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽπ
ƎƛŎƻ Řƻ 5aн ŜƳ ǘǊşǎ ŀƴƻǎΣ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƻ ƎşƴŜǊƻΣ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Ŝ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǊƛǎŎƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜǎǘǳŘŀŘŀΦ a9¢j5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ŎƻƳ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ƛŀōŞǝŎƻǎ ό5!¢!{¦{κILt9w5L!ύΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмм ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмоΣ ŎǳƧŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ş ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǎƛǎπ
ǘŜƳŀΣ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΥ ƎşƴŜǊƻΣ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ 5ƛŀōŜǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ 
hǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǘŀōǳƭŀŘƻǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀƴƛƭƘŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǎƻƊǿŀǊŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭΦ w9π
{¦[¢!5h{Υ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ тфн Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΦ vǳŀƴǘƻ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇƻǊ ǎŜȄƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ-ǎŜ птр όрфΣфт҈ύ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ омт όплΣло҈ύ ŜƳ ƘƻƳŜƴǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀπ
œńƻ ŀ ƛŘŀŘŜΣ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ н όлΣнр҈ύ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŎƻƳ ŀǘŞ мп ŀƴƻǎΤ ŜƴǘǊŜ ƻǎ мр Ŝ нфΣ ннόнΣтт҈ύ Ŏŀπ
ǎƻǎΤ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ол ŀ офΣ мноόмрΣро҈ύ ŎŀǎƻǎΤ ŜƴǘǊŜ пл Ŝ пф ŀƴƻǎΣ мфр όнпΣсн҈ύΤ ŜƴǘǊŜ рл Ŝ рф ŀƴƻǎΣ нлн 
όнрΣрύΤ ŜƴǘǊŜ сл ŀ сфΣ мрлόмуΣфо҈ύ Ŝ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ тл ŀƴƻǎΣ фу όмнΣп҈ύ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΦ !ƻ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ Ǌƛǎπ
Ŏƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ Ŏƻƴǎǘŀǘƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ орп όппΣт҈ύ ŜǊŀƳ ǎŜŘŜƴǘłǊƛƻǎΤ нрт όонΣпп҈ύ ŜǊŀƳ 
ǎƻōǊŜǇŜǎƻǎ Ŝ мор όмтΣлп҈ύ ǘŀōŀƎƛǎǘŀǎΦ /hb/[¦{%hΥ hǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ 5ƛŀōŜǘŜǎ ǝǇƻ н Řƻ tƛπ
ŀǳƝ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмм ŀ нлмо Ŧƻƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŜƳ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ рл 
ŀƻǎ рф ŀƴƻǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ пл Ŝ пф ŀƴƻǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŜǎǝƳǳƭŀŘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ŝ ŀœƿŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀ ƻ ǘŀōŀƎƛǎƳƻΣ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
ŜǾƛǘłǾŜƛǎΦ 
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмнл 5ŀǾƛŘ ²ŜǎƭŜȅ wƛōŜƛǊƻ aǳƴƛȊ Ŝǘ ŀƭΦ 
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/h[9/L{¢9/¢haL!{ 59 ¦wD<b/L! 9a Ih{tL¢![ t¨.[L/h 59  

w9C9w<b/L! bh 9{¢!5h 5h tL!¦N  

!ǳǘƻǊŜǎΥ #ƭƛǎǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ aŀǊǝƴǎΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ tƻǊǘƻ ¢ƻǊǊŜǎΣ /ŀƳƛƭŀ aƻƴƛǝŜƭŜ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ [ƛƳŀΣ 9ǾŜƭƭȅƴ 
.ŀǝǎǘŀ Řŀ {ƛƭǾŀ CƭƛȊƛƪƻǿǎƪƛΣ aŀȅŀǊŀ aŀƎǊȅ !ƴŘǊŀŘŜ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ²ŜƭƭƛƎǘƻƴ wƛōŜƛǊƻ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ #ƭƛǎǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ aŀǊǝƴǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǊǝƴǎΦŀƭƛǎǎƻƴŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4$hΥ ! ŎƻƭŜŎƛǎǝǘŜ Ş ŀ ƛƴƅŀƳŀœńƻ Řŀ ǾŜǎƝŎǳƭŀ ōƛƭƛŀǊ Ŝ ŀƛƴŘŀ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ 
ƴŀǎ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ ; ŎŀǳǎŀŘŀΣ ŜƳ фл҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇŜƭŀ ƻōǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŘǳŎǘƻ ōƛƭƛŀǊ ǇƻǊ ǳƳ 
ŎłƭŎǳƭƻ όƭƛǝłǎƛŎŀύ ƭŜǾŀƴŘƻ Ł ƛƴƅŀƳŀœńƻ ŀƎǳŘŀ Řŀ ǾŜǎƝŎǳƭŀΦ /ŜǊŎŀ ŘŜ нл҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ 
ŎłƭŎǳƭƻ ǾŜǎƛŎǳƭŀǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀΣ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŎƻƳ ŀ ƛŘŀŘŜΣ ǎŜƴŘƻ Řǳŀǎ ǾŜȊŜǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǸŜƴǘŜ 
ŜƳ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ h.W9¢L±h{Υ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀǎ Ŝ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ Ŏƻπ
ƭŜŎƛǎǝǘŜ ŀƎǳŘŀ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ 
tLΦ a!¢9wL!L{ 9 a9¢h5hΥ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ƻōǝŘŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ ǇǊƻƴǘǳłǊƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ лм ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нллф ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳπ
ōǊƻ ŘŜ нлмп ŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ h ŜǎǘǳŘƻ ƛƴŎƭǳƛǳ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǉǳŀŘǊƻ 
ǎǳǎǇŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƭŜŎƛǎǝǘŜ ŀƎǳŘŀ ƭƛǝłǎƛŎŀ Ŝ ŀƭƛǝłǎƛŎŀ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ŎƛǊǳǊƎƛŀΦ CƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾŀǊƛπ
łǾŜƛǎΥ ƛŘŀŘŜΣ ƎşƴŜǊƻΣ ǇǊƻŎŜŘşƴŎƛŀΣ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœńƻΣ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ǊŜƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ w9{¦[π
¢!5h{ 9 5L{/¦{{%hΥ 5ƻǎ нфу ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛπ
ƴƻbрф҈Φ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ сф҈ ǝƴƘŀƳ ŜƴǘǊŜ му Ŝ рф ŀƴƻǎΤ ол҈ ǝƴƘŀƳ сл ŀƴƻǎ 
ƻǳ Ƴŀƛǎ Ŝ м҈ ŜƴǘǊŜ мн Ŝ мт ŀƴƻǎΦ vǳŀƴǘƻ Ł ǇǊƻŎŜŘşƴŎƛŀΣ рп҈ ŜǊŀƳ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ όtLύΣ по҈ Řƻ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ tƛŀǳƝ Ŝ о҈ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ рм҈ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳ н Řƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻǎΣ нн҈ ŬŎŀǊŀƳ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ о ŘƛŀǎΣ Ŝ нл҈ ŘǳǊŀƴǘŜ о ŘƛŀǎΦ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛŀ Ŧƻƛ ŘŜ рΣо҈ 
Ŝ ŀǇŜƴŀǎ нΣлм҈ ŘŜ ǊŜƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀƻ ŀŎŜǎǎƻ ƭŀǇŀǊƻǘƾƳƛŎƻΦ ! ŎƻƭŜŎƛǎπ
ǘŜŎǘƻƳƛŀ ƭŀǇŀǊƻǘƾƳƛŎŀ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ōŀƛȄŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΣ ŘŜǎŘŜ 
ǉǳŜ ǎŜƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜΦ /hb/[¦{%hΥ ! ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀ Ŝ ŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ōƛƭƛŀπ
ǊŜǎ ǇƻǊŜƳ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ǳƳ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ŎƻƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ŀǎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǎńƻ ōŜƳ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ł ŎƛǊǳǊƎƛŀ ŜƭŜǝǾŀΦ ! ŎƻƭŜŎƛǎǝǘŜ 
ŀƎǳŘŀ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ǳǊƎşƴŎƛŀǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ŎƻƳ ŀƭǘŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊōƛƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǎŜ ƴńƻ 
ǘǊŀǘŀŘŀ ŎƻǊǊŜǘŀ Ŝ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜΦ tƻǊŞƳΣ ŎƻƳ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ǇƻŘŜ-ǎŜ ƴƻǘŀǊ ǳƳŀ 
ōŀƛȄŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмнм #ƭƛǎǎƻƴ 5ǳŀǊǘŜ aŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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2!15)4)3-/ 6)4!-).! $ $%0%.$%.4% 4)0/ ))ȡ 5-! 2!2! #!53! 

$% !,/0%#)!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ !ƴƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŜ DƻƳŜǎ /ƘŀǾŜǎΣ ±ƛǾƛŀƴƴŜ aŀǊǝƴǎ !ƭƳŜƛŘŀΣ WŀƴƛƴŜ [ŜƳƻǎ ŘŜ aŜƭƻ [ƾōƻ WƾŬƭƛ 
[ƻǇŜǎΣ bŀȅŀǊŀ CŜǊǊŜƛǊŀ /ǳƴƘŀ /ƻǎǘŀΣ [ŀǊƛǎǎŀ !ƭƳŜƛŘŀ aƻǊŜƛǊŀ aŀǊǉǳŜǎΣ /ŀǊƭŀ wƛŀƳŀ [ƻǇŜǎ ŘŜ tłŘǳŀ 
aƻǳǊŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ ό¦CtLύ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !ƴƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŜ DƻƳŜǎ /ƘŀǾŜǎ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƴƴŀŎŀǊƻƭƛƴŜƎŎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ǊŀǉǳƛǝǎƳƻ ǾƛǘŀƳƛƴŀ 5 ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ǝǇƻ LL όw55LLύ Ş ŀ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ǊŀǊŀ Ŝ ǎŜǾŜǊŀ ŘŜ Ǌŀǉǳƛπ

ǝǎƳƻ ƘŜǊŜŘƛǘłǊƛƻΦ ; ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ Ƴǳǘŀœńƻ ŀǳǘƻǎǎƾƳƛŎŀ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀ ƴƻ ƎŜƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ Řŀ ǾƛǘŀƳƛƴŀ 5Σ ǊŜǎǳƭπ

ǘŀƴŘƻ ŜƳ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Łǎ ŀœƿŜǎ Řŀ мΣнр ŘƛƘƛŘǊƻȄƛǾƛǘŀƳƛƴŀ 5Φ !ŎƘŀŘƻǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ƛƴƝŎƛƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜ ŀƭƻǇŜŎƛŀΣ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƽǎǎŜŀǎ ǊŀǉǳƝǝŎŀǎΣ ƘƛǇƻŎŀƭŎŜƳƛŀ Ŝ ƘƛǇŜǊǇŀǊŀǝǊŜƻƛŘƛǎƳƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΦ h ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŘƻǎŜǎ 

ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŘŜ ŎłƭŎƛƻ Ŝ ŎŀƭŎƛǘǊƛƻƭ ǇƻǊ Ǿƛŀ ƻǊŀƭ ŎƻǎǘǳƳŀ ǘŜǊ ǎǳŎŜǎǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ǎŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ƛƴŦǳǎńƻ ƛƴǘǊŀπ

ǾŜƴƻǎŀ ŘŜ ŎłƭŎƛƻ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ /Ǌƛŀƴœŀ ŦŜƳƛƴƛƴŀΣ у ŀƴƻǎΣ ǇŀǊǘƻ ŎŜǎłπ

ǊŜƻ ŀ ǘŜǊƳƻ ǎŜƳ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΣ Ǉŀƛǎ ǇǊƛƳƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƎǊŀǳΣ ǊŜǾŜƭƻǳΣ ŀƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀƭƻǇŜŎƛŀ ǇŀǊŎƛŀƭ 

Řƻ ŎƻǳǊƻ ŎŀōŜƭǳŘƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜŘƛǳ ǇŀǊŀ ŀƭƻǇŜŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ŀƻǎ о ƳŜǎŜǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ŎƝƭƛƻǎ Ŝ ǎƻōǊŀƴŎŜπ

ƭƘŀǎΦ 9Ǿƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƽǎǎŜŀǎ ƴƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ǊŀǉǳƛǝǎƳƻ Ŝ ǊŜǘŀǊŘƻ Ŝǎǘŀǘƻπ

ǇƻƴŘŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŀƻǎ н ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƳƻǎǘǊƻǳΥ ŎłƭŎƛƻ όуΣф ƳƳƻƭκ[ύ Ŝ ŦƽǎŦƻǊƻ όоΣо ƳƳƻƭκ

[ύ ƴƻǊƳŀƛǎΣ ǇŀǊŀǘƻǊƳƾƴƛƻ ŜƭŜǾŀŘƻ όпос ǇƎκƳƭύΣ ŦƻǎŦŀǘŀǎŜ ŀƭŎŀƭƛƴŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀ όпсм ¦Lκ[ύΣ ǎŜƴŘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝπ

ŎŀŘƻ ǊŀǉǳƛǝǎƳƻΦ LƴƛŎƛƻǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŎŀƭŎƛǘǊƛƻƭΣ ŎŀƭŎƛŦŜǊƻƭ Ŝ ŎŀǊōƻƴŀǘƻ ŘŜ ŎłƭŎƛƻ ƻǊŀƛǎΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘƻ ƳŜƭƘƻπ

Ǌŀ ŎƭƝƴƛŎŀΣ ōƻŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŜǎǘŀǘƻǇƻƴŘŜǊŀƭΣ ǇƛƭƛŬŎŀœńƻ ƴƻǊƳŀƭ ƴŀǎ ǎƻōǊŀƴŎŜƭƘŀǎ Ŝ ŎƝƭƛƻǎΣ ǇŜǊǎƛǎǝƴŘƻ ŀƭƻǇŜŎƛŀ 

Řƻ ŎƻǳǊƻ ŎŀōŜƭǳŘƻΣ Ƴƛƭƛŀ ƴŀ ŦŀŎŜΣ ŀƴǘŜōǊŀœƻǎ Ŝ ŎƻȄŀǎ Ŝ ȄŜǊƻǎŜ ŎǳǘŃƴŜŀ ƛƴǘŜƴǎŀΦ ¨ƭǝƳŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻΣ ŜƳ 

ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмрΣ ǊŜǾŜƭƻǳ ŎłƭŎƛƻ όмΣн ƳƳƻƭκ[ύ Ŝ ŦƽǎŦƻǊƻ όрΣо ƳƳƻƭκ[ύ ƴƻǊƳŀƛǎΣ Ŝ ǇŀǊŀǘƻǊƳƾƴƛƻ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ 

όумΣф ǇƎκƳƭύΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ǎŜƎǳŜ ŜƳ ǳǎƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ŘƻŜƴœŀ 

ŀǳǘƻǎǎƾƳƛŎŀ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀ ǊŀǊŀΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ƳǳǘŀœƿŜǎ ƘŜǘŜǊƻƎşƴŜŀǎ ƴƻǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ Řŀ ǾƛǘŀƳƛƴŀ 5Σ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴπ

Řƻ ŀƭƻǇŜŎƛŀ Ŝ ǊŀǉǳƛǝǎƳƻΦ  bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻΣ ŀ ŀƭƻǇŜŎƛŀ Ŧƻƛ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǾƻŎŀǊ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ  ¢ǊŀǘŀƳŜƴπ

ǘƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳ ŎŀƭŎƛǘǊƛƻƭΣ ŎŀƭŎƛŦŜǊƻƭ Ŝ ŎłƭŎƛƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀ ŎƭƝƴƛŎŀ Ŝ ōƻƳ ŘŜπ

ǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀǘƻǇƻƴŘŜǊŀƭΦ 
 
 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмнн !ƴƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŜ DƻƳŜǎ /ƘŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мно   

 

P77 

t!bhw!a! v¦![L¢!¢L±h 9 v¦!b¢L¢!¢L±h 59 t!/L9b¢9{ /ha /$b/9w 59 

t9[9 !¢9b5L5h{ 9a !a.¦[!¢jwLh 59 /Lw¦wDL! t[#{¢L/! 59 ¦a  

Ih{tL¢![ ¦bL±9w{L¢#wLh 5h tL!¦N  

!ǳǘƻǊŜǎΥ .Ǌǳƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ .ŀǊōƻǎŀΣ ±ƛŎǘƻǊ ¢ƘŀŘŜǳ [Ŝŀƭ {ƛƭǾŀΣ 5ƛƻƴƭƛƴŜ .ƻǊƎŜǎ tŀǳƭƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ .Ǌǳƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ .ŀǊōƻǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ōǊōƳŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜ Ş ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ Ƴŀƛǎ Ǌŀπ
ǊƻΣ ǇƻǊŞƳ ōŜƳ Ƴŀƛǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾƻΤ Ŝ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜ ƴńƻ-ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝ ƳŜπ
ƴƻǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾƻΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜ ƴńƻ-ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƛǎΥ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ōŀǎƻŎŜƭǳƭŀǊ ό/./ύΣ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ ƳŀƭƛƎƴŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǳƳ ŜƳ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ƛƴŘƛπ
ǾƝŘǳƻǎ ŘŜ ǇŜƭŜ ŎƭŀǊŀΤ Ŝ ƻ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŜǎǇƛƴƻŎŜƭǳƭŀǊ ό/9/ύΣ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ Ŝǎπ
ŎŀƳƻǎŀǎΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Ł ǊŀŘƛŀœńƻ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀ ό¦±ύΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ Řŀ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊ ƻǳ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ōǊƻƴȊŜŀƳŜƴǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ hǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǎńƻΥ ŦƻǘƻǝǇƻ 
L ŘŜ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΣ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭƻǎ ƴŜǾǳǎΣ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ ƳŜƭŀƴƻƳŀ Ŝ ƛƳǳƴƻǎǎǳǇǊŜǎǎńƻΦ h.W9¢Lπ
±h{Υ h ŜǎǘǳŘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǾŀƭƛŀǊΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ǇǊƻƴǘǳłǊƛƻǎ ƴƻ {!a9 
ό{ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !ǊǉǳƛǾƻ aŞŘƛŎƻ Ŝ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀύ Řƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ς I¦κ¦CtL Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ 
ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ƛƳǇǊŜǎǎƻΦ a;¢h5h{Υ tŀǊŀ ƛǎǎƻ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŜƳ ǳƳŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ нр ǇŀŎƛπ
ŜƴǘŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŜƳ ŀƳōǳƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǇƭłǎǝŎŀ Řƻ I¦κ¦CtLΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƴŀƳƴŜǎŜ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭΦ h ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŧƻƛ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ ло ǇŀǊǘŜǎΥ ǇŀǊǘŜ L 
όƛŘŜƴŬŎŀœńƻύΣ ǇŀǊǘŜ LL όƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ŘƻŜƴœŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎύ Ŝ ǇŀǊǘŜ LLL όŜǎǘǳŘƻ Řŀ 
ƭŜǎńƻύΦ w9{¦[¢!5h{Υ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ōŀǎƻŎŜƭǳπ
ƭŀǊ όно ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řƻ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŜǎǇƛƴƻŎŜƭǳƭŀǊ όлн ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύΦ bńƻ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 
ƳŜƭŀƴƻƳŀΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ όмс ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƘƻƳŜƴǎ 
όлф ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǊŜƭŀǘŀŘƻǎ ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƛǎΦ bŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎΣ ƴƻǘƻǳ-ǎŜ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǘƻǇǊƻǘŜœńƻ ŀƴǘŜǎ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭŜǎƿŜǎ 
ŎŀƴŎŜǊƝƎŜƴŀǎ όмф ǇŀŎƛŜƴǘŜǎύΦ /hb/[¦{%hΥ 5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜΣ ƻ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ōŀǎƻŎŜƭǳƭŀǊ Ŧƻƛ ƻ ǝǇƻ ƘƛǎǘƻƭƽƎƛŎƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ 
ŜƳ ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ Řƻ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŜǎǇƛƴƻŎŜƭǳƭŀǊΦ ¢ŀƳōŞƳ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ŀ ƴƻǘƽǊƛŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 
ōŀƛȄƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ǝǇƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭ όǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƛǎύΣ ǘŜƳǇƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇƻπ
ǎƛœńƻ ǎƻƭŀǊ Ŝ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǘƻǇǊƻǘŜœńƻΤ ŎƻƳ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜΦ     

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмно .Ǌǳƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ .ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 
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9{¢¦5h 9tL59aLh[jDL/h 5! /hv¦9[¦/I9 bh tL!¦N 9b¢w9 нлмм 9 нлмп  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ǳƝǎ /ƭłǳŘƛƻ [ǳǎǘƻǎŀ .ǊƛǘƻΣ aŀǊƛŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ōǊŜǳ Řŀ {ƛƭǾŀΣ wƛǘŀ ŘŜ /łǎǎƛŀ .ŀǊǊƻǎ [ƛƳŀΣ 5ŀƴƛŜƭ 
!ƭŜƴŎŀǊ ŘŜ !ǊŀǳƧƻΣ 5ŜƴƛǎŜ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ {ŀƴǘƻǎΣ /ƛƴǝŀ aŀǊƛŀ ŘŜ aŜƭƻ aŜƴŘŜǎΦ 
 LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ǳƝǎ /ƭłǳŘƛƻ [ǳǎǘƻǎŀ .Ǌƛǘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭǳƛǎŎƭŀǳŘƛƻΦōǊƛǘƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ŎƻǉǳŜƭǳŎƘŜ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀ ŀƎǳŘŀΣ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭŀ .ƻǊŘŜǘŜƭƭŀ ǇŜǊǘǳǎǎƛǎΦ !ŎƻƳŜǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƳƻǊōƛ-ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƴŜǎǎŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΦ ! ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎńƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ŎƻƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǎƛƴǘƻƳłǝŎƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƎƻǟŎǳƭŀǎ ŜȄǇŜƭƛŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǇƛǊπ
ǊƻΣ ǘƻǎǎŜ ƻǳ ŦŀƭŀΦ ! ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Řŀ ǾŀŎƛƴŀ 5t¢ ŎŜƭǳƭŀǊ όŎƻƴǘǊŀ ŘƛƊŜǊƛŀΣ ŎƻǉǳŜƭǳŎƘŜ Ŝ ǘŞǘŀƴƻύ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǊŜŘǳπ
Ȋƛǳ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǇŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƻŎƻǊǊŜƴŘƻ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜǎǘŀ ŘƻŜƴœŀΦ h.W9¢L±h{Υ !ǾŀƭƛŀǊ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƻǉǳŜƭǳŎƘŜ ƴƻ tƛŀǳƝΣ ŜƴǘǊŜ 
нлмм Ŝ нлмпΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎşƴŜǊƻΣ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ Ȋƻƴŀ Ŝ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻΦ a9¢h5h[hDL!Υ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ 
ǘŜƳ ŎŀǊłǘŜǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Ŝ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ǳƳŀ ōǳǎŎŀ ŀǝǾŀ ƴƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύΦ Cƻπ
ǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎşƴŜǊƻΣ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ Ȋƻƴŀ Ŝ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƴƻΣ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝ нлмп ƴƻ 
tƛŀǳƝΦ ! ǎŜƎǳƛǊΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ŜƳ ǇƭŀƴƛƭƘŀǎ Řƻ ǎƻƊǿŀǊŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ Ŝ ŜȄǇƻǎπ
ǘƻǎ ŜƳ ǘŀōŜƭŀΦ w9{¦[¢!5h{Υ 5ƻǎ орн Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎΣ ŀǇŜƴŀǎ м όлΣну҈ύ ƻŎƻǊǊŜǳ ŜƳ нлммΣ с όмΣт҈ύ ŜƳ 
нлмнΣ фт όнтΣрр҈ύ ŜƳ нлмо Ŝ нпу όтлΣпр҈ύ ŜƳ нлмпΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾƻǳ ǳƳ ƭŜǾŜ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ƎşƴŜǊƻ ŦŜƳƛƴƛπ
ƴƻ όрпΣун҈ύΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ƳŞŘƛŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ мΣнΥмΦ vǳŀƴǘƻ Ł ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ псΣут҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ 
ŎƻǉǳŜƭǳŎƘŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ ŜƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ƛŘŀŘŜ Ŝ ǎƻƳŜƴǘŜ о όлΣур҈ύ Ŏŀǎƻǎ ŦƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ 
ŜƳ ƛŘƻǎƻǎΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ƳŀƛƻǊ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŧƻƛ ŀ ŘŜ мл-мп ŀƴƻǎΦ 
h ŜǎǘǳŘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ǉǳŜ ууΣфн҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŦƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ƴŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǉǳŜ рфΣот҈ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ 
ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŀ ƧǳƭƘƻΦ /hb/[¦{%hΥ bƻǘƻǳ-ǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ƴƻǎ ǵƭǝπ
Ƴƻǎ ŀƴƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜǎǘŜǎΣ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŘŜ мл ŀ мп ŀƴƻǎ Ŧƻƛ ŀ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ƳŀƛƻǊ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ 
/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻ ǳƳŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ IƻǳǾŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ 
ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ ƎşƴŜǊƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŀ ƧǳƭƘƻΦ 9ǎǘŜ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ 
ǊŜǾŜƭŀ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀœńƻ Ŝ ƳŀƛƻǊ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŦŜŎœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎŀȊƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ Ǉŀǘƻπ
ƭƻƎƛŀ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƘǳǾƻǎƻǎ Ŝ ŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмнп [ǳƝǎ /ƭłǳŘƛƻ [ǳǎǘƻǎŀ .Ǌƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мнр   

 

P79 

t9wCL[ 9tL59aLh[jDL/h 5h {!w!ath b! w9DL%h bhw59{¢9 5h  

.w!{L[ 9b¢w9 нллф 9 нлмп  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wƛǘŀ ŘŜ /łǎǎƛŀ .ŀǊǊƻǎ [ƛƳŀΣ {ŀǊŀƘ tƻƭƛŀƴŀ wƻŎƘŀΣ aŀǊƛŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ōǊŜǳ Řŀ {ƛƭǾŀΣ aŀǊƛŀ /ƻǊπ
ǘŜȊ ŘŜ {ƻǳǎŀ aŀǊǝƴǎ .ŀǊōƻǎŀΣ [ǳƝǎ /ƭłǳŘƛƻ [ǳǎǘƻǎŀ .ǊƛǘƻΣ /ƛƴǝŀ aŀǊƛŀ ŘŜ aŜƭƻ aŜƴŘŜǎΦ 
 LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ {ŀǊŀƘ tƻƭƛŀƴŀ wƻŎƘŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǎŀǊŀƘΦǇƻƭƛŀƴŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ǎŀǊŀƳǇƻ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŜǝƻƭƻƎƛŀ ǾƛǊŀƭΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀπ
Řŀ ǇƻǊ ŜȄŀƴǘŜƳŀ ƳłŎǳƭƻ-ǇŀǇǳƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀΦ 5ŜǾƛŘƻ ǎŜǳ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǊ-ǎŜ Ŝ ǇƻǊ ƴńƻ ǘŜǊ 
ǳƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ Ş ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƎǊŀǾƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ !Ǉƽǎ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 9ǊǊŀŘƛŎŀœńƻ Řƻ 
{ŀǊŀƳǇƻΣ ǎŜǳ ƝƴŘƛŎŜ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǊŜŘǳȊƛǳ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǘŜƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎΦ 
bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴƻǾƻǎ ǎǳǊǘƻǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳΦ h.W9¢L±hΥ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎŀǊŀƳǇƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƴƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜƴǘǊŜ нллф Ŝ нлмпΦ a9¢h5h[hDL!Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ 
ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Ŝ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎŀǊŀƳǇƻ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻ ƴƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ 
.Ǌŀǎƛƭ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нллф Ŝ нлмпΦ ±ŜǊƛŬŎƻǳ-ǎŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 
!ƎǊŀǾƻǎ ŘŜ bƻǝŬŎŀœńƻ ό{Lb!bύΦ ! ǎŜƎǳƛǊΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ Ŝ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ŜƳ ǘŀōŜƭŀǎ ƴƻ ǎƻƊǿŀǊŜ 
aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭΦ w9{¦[¢!5h{Υ 9ƴǘǊŜ нллф Ŝ нлмпΣ ŦƻǊŀƳ ƴƻǝŬŎŀŘƻǎ рнс Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎŀǊŀƳǇƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƴƻǊπ
ŘŜǎǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ Ŏŀǎƻ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ нллфΣ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ŜƳ tŜǊƴŀƳōǳŎƻΦ 9Ƴ нлмлΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳ 
рф ŎŀǎƻǎΣ Řƻ ƳƻŘƻ ǉǳŜ фуΣло҈ ŘŜǎǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ tŀǊŀƝōŀΦ 9Ƴ нлммΣ ƴƻǝŬŎŀǊŀƳ р 
Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎŀǊŀƳǇƻΣ Ƨł ŜƳ нлмн ŀǇŜƴŀǎ Řƻƛǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŜƳ tŜǊƴŀƳōǳŎƻΦ  9Ƴ нлмоΣ о Ŏŀǎƻǎ Ŧƻπ
ǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ /ŜŀǊł Ŝ мут ŜƳ tŜǊƴŀƳōǳŎƻΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ оуΣлн҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎŀǊŀƳǇƻΦ Wł ŜƳ нлмпΣ 
ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ нор Ŏŀǎƻǎ ƴƻ /ŜŀǊł Ŝ нп ŜƳ tŜǊƴŀƳōǳŎƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ пфΣно҈Φ bƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Řƻ aŀǊŀπ
ƴƘńƻΣ !ƭŀƎƻŀǎΣ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ bƻǊǘŜ Ŝ {ŜǊƎƛǇŜΣ ƴŜƴƘǳƳ Ŏŀǎƻ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΦ bƻ tƛŀǳƝ Ŝ ƴŀ .ŀƘƛŀΣ ŀǇŜƴŀǎ 
ǳƳ Ŏŀǎƻ Ŧƻƛ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŜƳ нлммΦ bƻ /ŜŀǊłΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳ ноу ŎŀǎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ 
ǉǳŜ о ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŜƳ нлмо Ŝ ƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŜƳ нлмпΦ ст Ŏŀǎƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊŀƳ ƴŀ tŀǊŀƝōŀ Ŝ нму ŜƳ tŜǊƴŀƳōǳŎƻΦ 
h ƎşƴŜǊƻ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ Ŧƻƛ ƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ррΣуф҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΦ vǳŀƴǘƻ Ł ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ 
пмΣнр҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŧƻƛ ŜƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻΦ /hb/[¦{%hΥ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ Ŏŀǎƻǎ 
ŘŜ ǎŀǊŀƳǇƻ ŦƻǊŀƳ ƻ /ŜŀǊłΣ tŜǊƴŀƳōǳŎƻ Ŝ tŀǊŀƝōŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƻ ƴǵƳŜπ
Ǌƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎŀǊŀƳǇƻ ƴƻ /ŜŀǊłΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Řŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ƴŜǎǘŜ ŜǎǘŀŘƻΦ !ŎǊŜŘƛǘŀ-ǎŜ 
ǉǳŜ ǳƳ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜǎǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ǎŜƧŀ ŀ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŀŎƛƴŀƭΣ ǉǳŜ ƴńƻ ŀōǊŀƴƎŜ млл҈ 
Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмнр wƛǘŀ ŘŜ /łǎǎƛŀ .ŀǊǊƻǎ [ƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мнс   

 

P80 

tw9±![<b/L! 59 D9{¢!b¢9{ /ha IL± !¢9b¢L5!{ 9a ¦a!  

a!¢9wbL5!59 5h bhw59{¢9  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [ŀƛǎŜ wŀƳƻǎ Ŝ {ƛƭǾŀΣ !ƴƎŜƭŀ CǊŜƛǊŜ ±ƛǎƎǳŜƛǊŀ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [ŀƛǎŜ wŀƳƻǎ Ŝ {ƛƭǾŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭŀƛǎŜǊŀƳƻǎнϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! {ƝƴŘǊƻƳŜ Řŀ LƳǳƴƻŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ !ŘǉǳƛǊƛŘŀ ό!L5{ύ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǎŀǵŘŜ Řƻ ƳǳƴŘƻΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƛƴŦŜŎœƿŜǎ ǇŜƭƻ ǾƝǊǳǎ Řŀ ƛƳǳπ
ƴƻŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀ όIL±ύ Ŝ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƳƻǊǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ŘƻŜƴœŀΣ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻπ
ŀǎ ǾƛǾŜƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ǾƝǊǳǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΦ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻ ǾƝǊǳǎ 
IL± ƳǳŘŀǊŀƳ ƴŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƘŜǘŜǊƻǎǎŜȄǳŀƛǎ ŜΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦŜŎœńƻ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳǝǾŀΦ bŜǎǎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǘƻǊƴŀƳ-ǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻōπ
ǘŜǊ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Řŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ǾŜǊǝŎŀƭ Řƻ IL±Σ ƴƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻ ŀƎǊŀǾƻ Ŝ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ŘŜǎŦŜŎƘƻǎ Ǉƽǎ-ƴŀǘŀƛǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴπ
Řƻ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜȄǇƻǎǘŀǎΦ h.W9¢L±h{Υ /ƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳ IL± ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΣ ŜƳ нлмоΣ 
ƴŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ 5ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻ Řŀǎ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ 
ǇŜƭƻ IL±Φ a9¢h5h[hDL!Υ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƭƻŎŀƭƛπ
ȊŀŘŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǎǳƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ŜƳ сф ǇǊƻƴǘǳłǊƛƻǎ Ŝ ŬŎƘŀǎ ŘŜ ƴƻǝπ
ŬŎŀœńƻ ŘŜ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмоΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ŘǳǇƭŀ ŘƛƎƛǘŀœńƻΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ нлмл Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀΦ ! ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ Ŝ tŜǎǉǳƛǎŀ ǎƻō ƻ ǇŀǊŜŎŜǊ 
bȏ пуфΦтмфκнлмоΦ w9{¦[¢!5h{Υ ! ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǘǳǊƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ IL± Ŧƻƛ ŘŜ лΣсп҈Φ ! ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ǇǊŜŘƻπ
ƳƛƴŀƴǘŜ Ŧƻƛ ŘŜ нс-ол ŀƴƻǎ όпоΣп҈ύΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ офΣм҈Σ ǝƴƘŀ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻΣ нуΣф҈ Ŝǎǘŀπ
ǾŀƳ ŜƳ ǳƴƛńƻ ŜǎǘłǾŜƭΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ урΣр҈Σ Řŀǎ ƎŜǎǘŀƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ппΣф҈ 
ŦƻǊŀƳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ Ŝ ртΣф҈ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǇŀǊǘƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ƎŜǎπ
ǘŀœńƻΣ тоΣф҈ ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎΣ фнΣм҈ Řƻǎ ǊŜŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ŀƴǝǊǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ƴŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ нп ƘƻǊŀǎΦ 
/hb/[¦{%hΥ 9ǾƛŘŜƴŎƛƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ǇŜǊŬƭ Řŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ǇǊŞ-
ƴŀǘŀƭ Ŝǎǘńƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ǇŀƝǎΣ ǎŜƴŘƻΣ ŀƛƴŘŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŦŀƭƘŀǎ ƴŀ ŀǎǎƛǎπ
ǘşƴŎƛŀΣ Ŧŀǘƻ ǉǳŜΣ ǇƻŘŜ ǘǊŀȊŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳǳƭƘŜǊΣ ǎǳŀ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŜȄǇƻǎǘŀΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмнс [ŀƛǎŜ wŀƳƻǎ Ŝ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мнт   

 

P81 

h b¨a9wh 59 /hb{¦[¢!{ Lb¢9wC9w9 bh /hb¢wh[9 D[L/<aL/h  

5h{ t!/L9b¢9{ 5L!.;¢L/h{Κ  

!ǳǘƻǊŜǎΥ WƻǎŞ /ƭŀǳŘƛƻ DŀǊŎƛŀ [ƛǊŀ bŜǘƻΤ wƻōŜǊǘƻ ²ŀƎƴŜǊ WǳƴƛƻǊ CǊŜƛǊŜ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WƻǎŞ /ƭŀǳŘƛƻ DŀǊŎƛŀ [ƛǊŀ bŜǘƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧŎƭƛǊŀϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ Ş ǳƳ ŘƛǎǘǵǊōƛƻ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ŜǝƻƭƻƎƛŀǎΣ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜΣ ŎǳƧŀ 
ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Ŝǎǘł ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ ŀǝƴƎƛƴŘƻΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŀΦ ! ŘƻŜƴπ
œŀΣ ǉǳŜ ŀǝƴƎŜ ƘƻƧŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ отл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴƻ ƎƭƻōƻΣ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ǉǳŀǎŜ р Ƴƛπ
ƭƘƿŜǎ ŘŜ ƳƻǊǘŜǎ ŀƻ ŀƴƻΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ŀŘŜǎńƻ Łǎ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ŦƻŎƻ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 
ƎƭƛŎşƳƛŎƻΣ Ş ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜǎǎŀ Ŝƴπ
ŦŜǊƳƛŘŀŘŜ ŎǊƾƴƛŎŀΦ h.W9¢L±h{Υ !ǾŀƭƛŀǊ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƎƭƛŎşƳƛŎƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǝǇƻ н ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 
ŀŘŜǎńƻ Ł ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ Řŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ Ǌƻǝƴŀ ŘƛǎǇƻǎǘŀǎ ƴŀ !ǘŜƴœńƻ .łǎƛŎŀ ŘŜ {ŀǵπ
ŘŜΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ŎƻƳ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ Ŝ ŘŜƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ ! ǇƻǇǳƭŀœńƻ 
ŀƭǾƻ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǎŜȄƻǎΣ ŎƻƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǝǇƻ нΣ 
ŎŀŘŀǎǘǊŀŘƻǎ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ƴŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜ CƭƻǊƛŀƴƻΣ tƛŀǳƝΦ ! ŀƳƻǎǘǊŀ Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ǇŀǊŀ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ Ŭƴƛǘŀǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƴŀƭƛπ
ǎŀŘŀǎΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƴƻ ǎƻƊǿŀǊŜ {t{{ нлΦл Ŝ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǳǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ 
¢ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŝ ǉǳƛ-ǉǳŀŘǊŀŘƻΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ Ŝ tŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ ό/!!9Υ лтлрппмнΦсΦллллΦрнмпύΦ w9{¦[¢!5h{Υ tŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ со ǇŀŎƛπ
ŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ƛŘŀŘŜ ŘŜ см ŀƴƻǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όтт҈ύΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ǉǳŀǘǊƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ {ŀǵŘŜ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ CƭƻǊƛŀƴƻΣ tƛŀǳƝΦ h ǘŜǎǘŜ ŘŜ aƻǊƛǎƪȅ-DǊŜŜƴ-[ŜǾƛƴŜ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊƻǳ ǉǳŜ тт҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘƛŀōŞǝŎƻǎ ƴńƻ ŀŘŜǊŜƳ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ł ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 5ƻ ǘƻπ
ǘŀƭΣ трΣр҈ ƴńƻ ǇƻǎǎǳƝŀƳ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƎƭƛŎşƳƛŎƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ όƳŜŘƛŘƻǎ ǇŜƭŀ I.!м/ύΦ ом҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳ 
ŀƭƎǳƳŀ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜƳ фуΣн҈ ŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŜǊŀ ŀ ŘƻŜƴœŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜΦ h ŜǎǘǳŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǊŜǾŜƭƻǳ ǉǳŜ рл҈ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǘŜƳ ǳƳ ōƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƎƭƛŎşƳƛŎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƳ Łǎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜΣ пл҈ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ мл҈ ǉǳƛƴȊŜƴŀƭƳŜƴǘŜΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ƳƻǎǘǊŀƳ ǉǳŜ 
ŀǇŜƴŀǎ т҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŦŀƭǘŀǾŀƳ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎΦ /hb/[¦{%hΥ CŀȊŜƳ-ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 
ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǳƳ ŎǳƛŘŀŘƻ ōŀǎŜŀŘƻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛπ
ŎŀœƿŜǎ ŀƎǳŘŀǎ Ŝ ŎǊƾƴƛŎŀǎ Ŝ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмнт WƻǎŞ /ƭŀǳŘƛƻ DŀǊŎƛŀ [ƛǊŀ bŜǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мну   

 

P82 

w!.5haLha! /!w5N!/h C9¢![Υ Lathw¢$b/L! 5! 9/h/!w5LhDw!CL!  

C9¢![ t!w! h 5L!Dbj{¢L/h 5h{ ¢¦ahw9{ /!w5N!/h{ C9¢!L{  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wŀȅǊŀ tǳǊŜȊŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ .ŀǊōƻǎŀΣ {ŞǊƎƛƻ !ƭǾŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ CƛƭƘƻΣ wƛŎŀǊŘƻ wŞƎƛǎ [Ŝŀƭ aƻǳǊŀΣ [ǳƛȊ 
CƛƭƭƛǇŜ Řƻ /ŀǊƳƻ ½ŀƴƻǩΣ bŀǊŀ [ƝǾƛŀ wŜȊŜƴŘŜ {ƻŀǊŜǎΣ WŀƝƭǎƻƴ /ƻǎǘŀ [ƛƳŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wŀȅǊŀ tǳǊŜȊŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ .ŀǊōƻǎŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊŀȅǊŀψǇǳǊŜȊŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ hǎ ǘǳƳƻǊŜǎ ŎŀǊŘƝŀŎƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ-ǎŜ ŎƻƴŘƛœńƻ ǊŀǊŀΣ ŎƻƳ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ лΣмт ŀ нуκмлΦлллΦ 
wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜǎǎŜǎ ǘǳƳƻǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭΣ ƎǊŀπ
œŀǎ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ŜŎƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀŬŀ ŦŜǘŀƭΦ ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎŀǊŘƝŀŎŀ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻ ŘƛŀƎπ
ƴƽǎǝŎƻ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ǝǇƻ ŘŜ ǘǳƳƻǊ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀƭŞƳ ŜȄŎƭǳƛǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ǉǳŜ ŀƳŜŀŎŜƳ ŀ ǾƛŘŀΦ !ǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴǎ ƴńƻ ƛƴǾŀǎƛǾŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ Ł ŀƴƎƛƻƎǊŀπ
Ŭŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǘǳƳƻǊŜǎ ŎŀǊŘƝŀŎƻǎΦ 59{/wL4%h 5h /!{hΥ DŜǎǘŀƴǘŜ Dмtл!лΣ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ŀƻ 
ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ CŜǘŀƭ ŎƻƳ нн ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘŀœńƻ ǇƻǊ ŀŎƘŀŘƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ łǊŜŀ ŎŀǊŘƝŀŎŀ ŦŜǘŀƭ ŜƳ 
ǳƭǘǊŀǎǎƻƴƻƎǊŀŬŀ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀ ŘŜ ǊƻǝƴŀΦ bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŧƻƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŎŀǊπ
ŘƛƻƳŜƎŀƭƛŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ Ƴŀǎǎŀ ǵƴƛŎŀΣ ƘƛǇŜǊŜŎƻƎşƴƛŎŀΣ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŀ ƘƻƳƻƎşƴŜŀ Ŝ ōƻǊŘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŜƳ ǘƻπ
ǇƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ǎŜǇǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ Ŝ ƳƛƻŎłǊŘƛƻ ŘŜ ǾŜƴǘǊƝŎǳƭƻ ŜǎǉǳŜǊŘƻ Ŝ ŘƛǊŜƛǘƻΦ Cƻƛ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ ŘŜ ǊŀōŘƻƳƛƻƳŀ ŎŀǊŘƝŀŎƻ ŦŜǘŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǳƭǘǊŀǎǎƻƴƻƎǊŀŬŀǎ ǎŜǊƛπ
ŀŘŀǎΦ bŀ ооȎ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƎŜǎǘŀœńƻ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ-ǎŜ ŀŎƘŀŘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΥ ƛƳŀƎŜƳ ƘƛǇŜǊŜŎƻƎşƴƛŎŀ ŎƻƳ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ Ŝ ǊŜƭŀǝǾƻ Řŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǘǳƳƻǊŀƛǎΣ ǇƻǊŞƳ ŎƻƳ ŘǳŎǘƻ ǾŜƴƻǎƻ ƴƻǊƳŀƭΦ ! ƎŜǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳ ŜƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΣ ǇƻǊŞƳ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ƻǳǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴƻ 
ŎƻǊŀœńƻ Řƻ ŦŜǘƻ ŀǘŞ ƻ Řƛŀ Řƻ ǇŀǊǘƻΣ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ŎƻƳ от ǎŜƳŀƴŀǎΦ h ǊŜŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘƻΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ мр 
ŘƛŀǎΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ǉƽǎ-ƴŀǘŀƭΦ CǊŜƴǘŜ Ł ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎΣ ŀ ŎƻƴŘǳǘŀ ǇǊŜŎƻπ
ƴƛȊŀŘŀ Ş ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜΦ /hb/[¦{%hΥ h ǊŀǎǘǊŜŀƳŜƴǘƻ ǳƭǘǊŀǎǎƻƴƻƎǊłŬŎƻ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ ŦŜǘŀƭ Ş ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ŘŜǘŜŎœńƻ Řƻǎ ǘǳƳƻǊŜǎ ŎŀǊŘƝŀŎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜǎ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ǉǳŀǘǊƻ 
ŎŃƳŀǊŀǎΦ h ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŎƭƝƴƛŎƻ Ǉƽǎ-ƴŀǘŀƭ Ş ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ Ł ŜǎŎƭŜǊƻǎŜ ǘǳōŜǊƻπ
ǎŀΣ ŘƻŜƴœŀ ƎŜƴŞǝŎŀ ŀǳǘƻǎǎƾƳƛŎŀ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀΦ h ŎƻǊǊŜǘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜǎǎŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ŎŀǊŘƝŀŎŀ Ŝ ƻ ǇǊŜǇŀǊƻ Řŀ 
ŜǉǳƛǇŜ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ǘƻǊƴŀƳ-ǎŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀƳŜƴǘƻ 
ƎŜƴŞǝŎƻ Řƻ ŎŀǎŀƭΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмну wŀȅǊŀ tǳǊŜȊŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ .ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мнф   

 

P83 

h¢ha!{¢hL5L¢9 ¢¦.9w/¦[h{!Υ ¦a w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ wƛŎŀǊŘƻ wŞƎƛǎ [Ŝŀƭ aƻǳǊŀΣ [ŀǊƛǎǎŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ tƛƴƘŜƛǊƻΣ ±ƛƴƝŎƛǳǎ {ƛƭǾŀ /ƻǳǘƻΣ !ƴŘǊŞ /ƛǇǊƛŀƴƻ 
{ŀǊŀƛǾŀ DƻƳŜǎΣ wŀȅǊŀ tǳǊŜȊŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ .ŀǊōƻǎŀΣ /ƛƴǝŀ aŀǊƛŀ ŘŜ aŜƭƻ aŜƴŘŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ wƛŎŀǊŘƻ wŞƎƛǎ [Ŝŀƭ aƻǳǊŀ  
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǊƛŎŀǊŘƻ-ǊŜƎƛǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ş ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭƻ aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ ǳƳ ōŀŎƛƭƻ ŀŜǊƽōƛƻ ŜǎǘǊƛǘƻ ŘŜ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƭŜƴǘƻΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ-ǎŜ ǇŜƭŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŀǎ ŎƻƳ ƴŜŎǊƻǎŜ ŎŀǎŜƻǎŀΦ  ! ŘƻŜƴœŀ ŜƴǾƻƭǾŜ 
Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻ ǇǳƭƳńƻΦ bŀ ǊŜƎƛńƻ Řŀ ŎŀōŜœŀ Ŝ ǇŜǎŎƻœƻ ŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ-ǎŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴπ
ǘŜƳŜƴǘŜ ƴŀ ƭŀǊƛƴƎŜΣ ǎǳǊƎƛƴŘƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ƴƻ ƻǳǾƛŘƻΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ ²Φ/ΦwΦ/Σ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ мм 
ŀƴƻǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ¢ƛƳƻƴ-a!Σ ǇŀǊŘƻΣ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜΣ ŎŀǘƽƭƛŎƻ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ  I¦¢ ƴƻ Řƛŀ ннκмлκнлмп  ŜƴŎŀƳƛπ
ƴƘŀŘƻ  ŘŜ ǳƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻǊ  ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƻǘŀƭƎƛŀ Ł ŘƛǊŜƛǘŀΣ ŜŘŜƳŀ Ŝ ŀōŀǳƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜǘǊƻŎǳǊƛŎǳƭŀǊ 
ŘƛǊŜƛǘƻΣ ǎŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ŜȄŀƳŜ ŮǎƛŎƻΤ Ŝ ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŀ Ŝ ŘŜȄŀƳŜǘŀǎƻƴŀΦ bƻ ŜȄŀπ
ƳŜ ŮǎƛŎƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŀōŀǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƅǳǘǳŀœńƻ ŜƳ  ǊŜƎƛńƻ ǊŜǘǊƻŀǳǊƛŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜƛǘŀΣ ǎŜƳ ƻǘƻǊπ
ǊŜƛŀΣ ǎŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ŜȄŀƳŜ ŮǎƛŎƻΦ Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ǊŜǘǊƻŀǳǊƛŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜƛǘŀΣ ŎƻƳ 
ŎǳǊŀǝǾƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾƻ Ŝ ŘǊŜƴƻ ŘŜ ǇŜƴǊƻǎŜΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ŧƻƛ ŀŘƛŎƛƻƴŀŘƻ  ƳŜǘǊƻƴƛŘŀȊƻƭ ŀƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ǘŜǊŀǇşǳπ
ǝŎƻΦ   bƻ нȏ 5LI  ŀ ƭŜǎńƻ ŘǊŜƴŀǾŀ ǎŜŎǊŜœńƻ ǇǳǊǳƭŜƴǘŀ ŜǎǇƻƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƴƻ оȏ 5LI ƻ ƳŜǘǊƻƴƛŘŀȊƻƭ Ŧƻƛ 
ǎǳōǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ƻȄŀŎƛƭƛƴŀ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řŀ //LIΦ  bƻ фȏ 5LI ƘƻǳǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ŀōŀǳƭŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ǊŜǘǊƻŀǳπ
ǊƛŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜƛǘŀΣ ŎƻƳ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜŀ ŘŜ ǎŜŎǊŜœńƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊŀœńƻ ŜǎǾŜǊŘŜŀŘŀΦ 9ȄŀƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǊŜǎΥ ¢/ ŘŜ ƳŀǎǘƻƛŘŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ŘƛǎŎǊŜǘƻ ǾŜƭŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎŞƭǳƭŀǎ ƳŀǎǘƻƛŘŜŀǎ ǎŜƳ ǎƛƴŀƭ ŘŜ ŜǊƻǎńƻκŜȄǇŀƴǎńƻ 
ƽǎǎŜŀΦ  IŜƳƻƎǊŀƳŀΥ IōΥ ммΣпƎκŘƭ Τ Iǘ опΣф҈Τ ƭŜǳŎƽŎƛǘƻǎ мормлƳƳш ΤǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻǎ тп Ŝ ƭƛƴŦƽŎƛǘƻǎ мпΣ Ǉƭŀπ
ǉǳŜǘŀǎ олтлллƳƳшΦ ±I{Υ мнƳƳκмκȎƘΦ Φ t/wΥ мƳƎκŘƭΦΦ /ǳƭǘǳǊŀ Řŀ ǎŜŎǊŜœńƻΥ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ōŀŎǘŜπ
ǊƛŀƴƻΣ ǎŜƴŘƻ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŦǳƴƎƻǎ Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ т .!!w ŜƳ млл ŎŀƳǇƻǎ ƳƛŎǊƻǎŎƽǇƛŎƻǎΣ 
ŦŜŎƘŀƴŘƻ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ƽǎǎŜŀΦ  /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ! ƻǘƻƳŀǎǘƻƛŘƛǘŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŀ Ş 
ǊŀǊŀ ŎƻƳƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ǇǊƛƳłǊƛŀΦ h ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ōƛƽǇǎƛŀΣ ŀ t/w Ş ǳƳŀ ǘŞŎƴƛπ
Ŏŀ ŎƻƳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ тр҈Φ h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΣ ŎƻƳƻ ƳŀǎǘƻƛŘƛǘŜǎΣ ŀōŎŜǎǎƻǎΣ ŮǎǘǳƭŀǎΣ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇŀǊŜǎ ŎǊŀƴƛŀƴƻǎ Ŝ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƛǎ Ş ǉǳŜ 
ŦŀȊŜƳ ǇŜƴǎŀǊ ƴǳƳŀ ŜǝƻƭƻƎƛŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŀΣ ƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎǳǎǇŜƛœńƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀΦ h ŀǳπ
ƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ŜȄǘǊŀǇǳƭƳƻƴŀǊ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ŎƻƳ  ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŀƻ ƻǳǾƛπ
Řƻ ƳŞŘƛƻΦ 5ŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƴƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƻǘƻƳŀǎǘƻƛŘƛǘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ǊŜǎǇƻƴπ
ŘŜƳ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ ƻǳ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻΦ h ŀǘǊŀǎƻ ƴƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ ǎŜǉǳŜƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 
 

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмнф wƛŎŀǊŘƻ wŞƎƛǎ [Ŝŀƭ aƻǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мол   

 

P84 

Lb/L5<b/L! 59 Lb¢9wb!4l9{ 9 j.L¢h{ thw v¦9La!5¦w!{ 9  

/hwwh{l9{ bh{ ¨[¢Lah{ /Lb/h !bh{ bh bhw59{¢9  

!ǳǘƻǊŜǎΥ /ƭŀǊŀ aŀǊƛŀ .ŀǊōƻǎŀΣ aŀǳǊƛƭƛƻ .ŀǝǎǘŀ [ƛƳŀΣ ałȄƛƳƻ tŜƛȄƻǘƻ wƻŎƘŀ bŜǘƻΣ wŀŦŀŜƭ Wŀƴƛƻ !ƭπ
ǾŜǎ Řŀ /ƻǎǘŀΣ aŀǊƛŀƴŀ [ŜƛǘŜ tŜǊŜƛǊŀΣ aƝǊƛŀƴ tŜǊǇŞǘǳŀ tŀƭƘŀ 5ƛŀǎ tŀǊŜƴǘŜΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ ό¦CtLύ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ aŀǳǊƛƭƛƻ .ŀǝǎǘŀ [ƛƳŀ  
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǳǊƛƭƛƻōƭƛƳŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ ǉǳŜƛƳŀŘǳǊŀǎ ǎńƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎ Ŝ 
ŀŎŀǊǊŜǘŀƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŮǎƛŎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƽōƛǘƻΣ ŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭΦ 
9ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀ ǉǳŀǊǘŀ ƳŀƛƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƳƻǊǘŜ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝ ŀ ǉǳƛƴǘŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƳƻǊǘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭ 
ƴƻ ƳǳƴŘƻΦ tƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘƛǎǎƻΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǉǳŜƛƳŀŘǳǊŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵπ
ŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƳ ŜƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƳƻǊōƛŘŀŘŜ Ŝ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƎŜǊŀƳ ŀƭǘŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 
{ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƳ ǘǊŀǳƳŀ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜΦ h.W9¢L±hΥ !ƴŀƭƛǎŀǊ ŀ 
ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǉǳŜƛƳŀŘǳǊŀǎ Ŝ ŎƻǊǊƻǎńƻ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎ ƴƻ ƴƻǊŘŜǎǘŜ 
όb9ύΣ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŜǎǘŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƽōƛǘƻǎΦ a;¢h5h{Υ tŀǊŀ ŀ Ŏƻπ
ƭŜǘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻǎ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ 
{ŀǵŘŜ- 5!¢!{¦{Σ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмл ŀ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмрΦ w9{¦[¢!5h{Υ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛπ
ǎŀŘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ мнфΦлрт ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǉǳŜƛƳŀŘǳǊŀǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭŀǎ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ {ǳŘŜǎǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜΦ 5ŀǎ оуΦумо ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ b9Σ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜπ
ŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tŜǊƴŀƳōǳŎƻ ŎƻƳ мпΦсст όотΣу҈ύ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻǊǊƻǎƿŜǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝπ
Ǿŀ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ  h ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŜǊƎƛǇŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ς  фнф όнΣп҈ύ ς Ŝƴπ
ǘǊŜǘŀƴǘƻ ƴńƻ Ŧƻƛ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƽōƛǘƻǎΣ ŎƻƳ ом όоΣор҈ύΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǎŜ ǟǘǳƭƻ ŘŀŘƻ ŀƻ Ŝǎǘŀπ
Řƻ Řƻ tƛŀǳƝ όол ƽōƛǘƻǎύΦ h ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜǎǘŜǎ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀΣ ŎƻƳ опл ŘŜƴǘǊŜ ƻǎ фптс ƛƴπ
ǘŜǊƴŀŘƻǎΦ hǎ ƽōƛǘƻǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ŦƻǊŀƳ ŘŜ фол όнΣп҈ύ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǘǳŘŀŘƻΦ /hb/[¦{%hΥ h 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ƴńƻ Ş ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƽōƛǘƻǎ ƴƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇƻŘŜƴπ
Řƻ ǎǳƎŜǊƛǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŀ 
ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ 
ƎŜǊŀƭ Ŝ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŜǾƛǘŀǊ ŜǎǎŜǎ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмол /ƭŀǊŀ aŀǊƛŀ .ŀǊōƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мом   

 

P85 

/hw9L! /hah twLa9Lw! a!bLC9{¢!4%h 59 [¨t¦{ 9wL¢9a!¢h{h  

{L{¢<aL/h ς w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ WƻŜƳƛǊ Wŀōǎƻƴ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ .ǊƛǘƻΣ Wǳƭƛŀƴŀ .ŀƴŘŜƛǊŀ Řŀ wƻŎƘŀ [ƛƳŀΣ bŀǘłƭƛŀ Ǌƻǎŀ {ŀƴǘƻǎΣ 
$ƴŘŜǊǎƻƴ .ŀǝǎǘŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ wƻōŜǊǘŀ hǊƛŀƴŀ !ǎǎǳƴœńƻ [ƻǇŜǎ ŘŜ {ƻǳǎŀΣ /ŀǘŀǊƛƴŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ tƛǊŜǎΦ 
 LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ WƻŜƳƛǊ Wŀōǎƻƴ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ .Ǌƛǘƻ  
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧƧƧŀōǎƻƴунϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h [ǵǇǳǎ 9ǊƛǘŜƳŀǘƻǎƻ {ƛǎǘşƳƛŎƻ ό[9{ύ Ş ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ŀǳǘƻƛƳǳƴŜ ŘŜ ŜǝƻƭƻƎƛŀ ƳǳƭǝŦŀǘƻǊƛŀƭΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǘŜǊ ŎǳǊǎƻ ŎǊƾƴƛŎƻ Ŝ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎǎńƻ Ŝ ŜȄŀŎŜǊōŀœńƻΦ aŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛπ
ƴƛƴƻ όмлΥмύΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛŘŀŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳǝǾŀ όмр-пр ŀƴƻǎύΦ !ƴǘŜǎ Řƻǎ мс ŀƴƻǎΣ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ [ǵǇǳǎ WǳǾŜƴƛƭΣ ƎŜπ
ǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŎǳǊǎƻ Ƴŀƛǎ ǎŜǾŜǊƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀŘǳƭǘƻΦ !ǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƻŎƻǊǊŜƳ 
ŜƳ мп ŀ тр҈ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ŎƻǊŜƛŀ Ş ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘŜΣ ƛƴŎƛŘƛƴŘƻ ŜƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ п҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŜΣ 
ǊŀǊŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ Řŀ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜΦ 5ŜǎŎǊŜǾŜ-ǎŜ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ [9{Σ ǘŜƴŘƻ ŀ Ŏƻπ
ǊŜƛŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ !±CaΣ мр ŀƴƻǎΣ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ƛƴƛŎƛƻǳ ǉǳŀŘǊƻ 
ŘŜ ŀǊǘǊŀƭƎƛŀ Ŝ ŀǊǘǊƛǘŜΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ƧƻŜƭƘƻΣ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŀǊǝŎǳƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀƭŀƴƎŜŀƴŀǎ Řŀǎ ƳńƻǎΣ ōƛƭŀǘŜπ
ǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻǘƻǾŜƭƻǎ Ŝ  ǇǳƴƘƻǎ ŜƳ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмрΦ 9Ǿƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ŦŜōǊŜΣ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǇŜǎƻΣ ƭŜǎƿŜǎ ŜǊƛǘŜƳŀǘƻǎŀǎ 
ŜƳ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΣ ǵƭŎŜǊŀǎ ƻǊŀƛǎΣ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻǊŜƻŀǘŜǘƽǎƛŎƻǎ ŜƳ ƳŜƳōǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ 
Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΣ ƻŘƛƴƻŦŀƎƛŀΣ ƭŜǎƿŜǎ ƴŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎΣ ǎǳƎŜǎǝǾŀǎ ŘŜ ǾŀǎŎǳƭƛǘŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƴŜŦǊƛǘŜ 
ƭǵǇƛŎŀΦ 9Ƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмрΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǇƻƭƛŀǊǘǊŀƭƎƛŀΣ ŎƻǊŜƛŀ Ŝ ƭŜǎƿŜǎ ŜǊƛǘŜƳŀǘƻǎŀǎΣ ŘŜǳ ŜƴǘǊŀŘŀ 
ŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀΦ 9ȄŀƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΥ t/w мнƳƎκƳƭΣ ±I{ ммл 
ƳƳΣ !{[h Ŝ Cw ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ C!b ǊŜŀƎŜƴǘŜ мΥсплΣ ǇŀŘǊńƻ bǳŎƭŜŀǊ IƻƳƻƎşƴŜƻ Ŝ tƭŀŎŀ aŜǘŀŦłǎƛŎŀ /ǊƻƳƻǎπ
ǎƾƳƛŎŀΤ !ƴǝŎƻǊǇƻǎ !ƴǝ-{Ƴ мΥонлΤ !ƴǝ-5b! мΥонлΦ IŜƳƻƎǊŀƳŀΥ ŀƴŜƳƛŀΣ ƭŜǳŎƻǇŜƴƛŀΦ /ǊŜŀǝƴƛƴŀΣ ¢Dh Ŝ 
¢Dt ƴƻǊƳŀƛǎ Ŝ ǳǊŜƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀΦ 9!{Υ ƘŜƳŀǘǵǊƛŀΣ ǇǊƻǘŜƛƴǵǊƛŀ ǎŜǾŜǊŀΦ 9ŎƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳŀ Ŝ ¢ƻƳƻƎǊŀŬŀ ŎƻƳπ
ǇǳǘŀŘƻǊƛȊŀŘŀ ŘŜ ŎǊŃƴƛƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΦ LƴƛŎƛƻǳ ǇǳƭǎƻǘŜǊŀǇƛŀ ŎƻƳ ƳŜǝƭǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŀ Ŝ 
ŎƛŎƭƻŦƻǎŦŀƳƛŘŀΣ Ŝ ŀƛƴŘŀΣ ƘŀƭƻǇŜǊƛŘƻƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŎƻǊŜƛŎƻǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊŀ ŘŜǎǘŜǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ 
ŜƳ ǇƻǳŎƻǎ ŘƛŀǎΦ 9 ŀƛƴŘŀΣ ŎŀǇǘƻǇǊƛƭΣ ŦǳǊƻǎŜƳƛŘŀ Ŝ ŀƴƭƻŘƛǇƛƴŀΣ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ŎǊƛǎŜǎ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎƛǾŀǎ ǉǳŜ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ-ǎŜ ƻƭƛƎƻǎǎƛƴǘƻƳłǝŎŀΣ ŀƛƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀ Ǉǳƭπ
ǎƻǘŜǊŀǇƛŀΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ ¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ Ŏŀǎƻ ǊŀǊƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ [9{Σ ǘŜƴŘƻ ŀ 
ŎƻǊŜƛŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀǎ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ Řŀ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмом WƻŜƳƛǊ Wŀōǎƻƴ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ .Ǌƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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!ǳǘƻǊŜǎΥ Wƻńƻ tŜŘǊƻ tƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ±ƛŜƛǊŀΣ YŀǊƝŎƛŀ [ƛƳŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ .ƻƴŬƳ Σ aŀǘƘŜǳǎ aŀǊπ
ǉǳŜǎ hƭƛǾŜƛǊŀ DƻƳŜǎΣ [ǳŎŀǎ aƻǳǎƛƴƘƻ {ƛƭǾŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ WƻǎŞ CŜƭƛǇŜ tƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ±ƛŜƛǊŀΣ 
!ǊǘƘǳǊ YŜƴƴŜŘȅ ƭŜƛǘŜ wƻŎƘŀΦ  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ  Wƻńƻ tŜŘǊƻ tƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ±ƛŜƛǊŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧǇŜŘǊƻǇƛƴƘŜƛǊƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ ! ǘǊƛŀƎŜƳ ƴŜƻƴŀǘŀƭ Ş ǳƳ ŜȄŀƳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ŘŜǘŜŎǘŀ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ƳŜǘŀōƽπ
ƭƛŎŀǎΣ ƎŜƴŞǝŎŀǎ Ŝ ƛƴŦŜŎŎƛƻǎŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŎŀǳǎŀǊ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƴŜƻƴŀǘƻΦ ! ǘǊƛŀƎŜƳ 
ōƛƻƭƽƎƛŎŀ όǘŜǎǘŜ Řƻ ǇŜȊƛƴƘƻύΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ оȏ ŀƻ рȏ Řƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ǊŜŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘƻόwbύΣ 
ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŀǘŞ ол Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻΦ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀ ǘǊƛŀƎŜƳ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴŎƭǳƛ ƻ ǊŀǎǘǊŜŀπ
ƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƴŜƳƛŀ ŦŀƭŎƛŦƻǊƳŜ Ŝ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴƻǇŀǝŀǎΣ ƘƛǇƻǝǊƻƛŘƛǎƳƻ ŎƻƴƎşƴƛǘƻΣ ŦŜƴƛƭŎŜǘƻƴǵǊƛŀΣ ŬōǊƻǎŜ ŎƝǎπ
ǝŎŀΣ Ř-ōƛƻǝƴƛŘŀǎŜΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ уннκDaκa{Σ ǉǳŜ ƛƳǇƭŀƴǘƻǳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ǌƛŀπ
ƎŜƳ bŜƻƴŀǘŀƭόtb¢b-tLύΣ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜƎǳƛǊ ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ƻ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ 
ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŎƛƴŎƻ Řƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƻƭŜǘŀ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ Ŝ ŀ ǘǊƛŀƎŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ [ŀōƻǊŀπ
ǘƽǊƛƻ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘƻ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ Řƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ǘǊƛŀƎŜƳ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŜȄŀƳŜ ǇŀǊŀ ƻ wbΦ h.W9π
¢L±h{Υ !ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊƛŀƎŜƳ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƴƻ tƛŀǳƝ ƴƻ 
ŀƴƻ ŘŜ нлмпΦ a;¢h5h{Υ 9ǎǘǳŘƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ 
Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ b9¢[!. Řƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀ 5ǊΦ /ƻǎǘŀ !ƭǾŀǊŜƴƎŀ ς [!/9b-tL ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǊŜŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ǘǊƛŀƎŜƳ ƴŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŜƳ нлмпΣ ŀǇƽǎ ŀ Ƙŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řƻ 
ƳŜǎƳƻ ƴŀ CŀǎŜ LL Ŝ LLL Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǊƛŀƎŜƳ ƛƳǇƻǎǘƻ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ CƻǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝ ŀǾŀƭƛπ
ŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ƳŞŘƛƻǎҕŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ ŜƴǘǊŜΥ ƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƴǾƛƻ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŀƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀπ
ŘƻΤ ŀ ŎƻƭŜǘŀ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǘǊƛŀƎŜƳΤ ŀ ǘǊƛŀƎŜƳ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ŜȄŀƳŜ 
ŀƻ wbΦ w9{¦[¢!5h{Υ hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŞŘƛŀҕŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ Řƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƻ ŜƴǾƛƻ Řŀǎ 
ŀƳƻǎǘǊŀǎ Řŀ ǘǊƛŀƎŜƳ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмп Ŧƻƛ ŘŜ ннΣтрҕнΣу Řƛŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ 
tƛŀǳƝΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ Řƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǘǊƛŀƎŜƳ ŦŜƛǘŀ [!/9b-tL 
Ŧƻƛ ŘŜ моΣооҕнΣфоŘƛŀǎΦ Wł ƻ ǇǊŀȊƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǘǊƛŀƎŜƳ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ 
Ŧƻƛ ŘŜ оуΣооҕмлΣуу Řƛŀǎ ƴƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀƴƻΦ /hb/[¦{%hΥ CŀȊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻ tƛŀǳƝΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ǘǊƛŀƎŜƳ ǎŜƧŀ ŦŜƛǘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ ƛŘŜŀƭ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻΦ !ƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ Ŝǎπ
ǘǊǳǘǳǊŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢Ǌƛŀπ
ƎŜƳ bŜƻƴŀǘŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ŜƴǾƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘŞ ŀ ǎǳŀ ƭƛōŜǊŀœńƻ Ŝ ƛƳǇǊŜǎǎńƻ Řƻ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмон Wƻńƻ tŜŘǊƻ tƛƴƘŜƛǊƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ±ƛŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

моо   

 

P87 

9{¢9bh{9 59 ±L!{ .L[L!w9{ tj{¢w!¦a#¢L/! 9a t!/L9b¢9 t95L#¢wL/h   

!ǳǘƻǊŜǎΥ LǎŀŘƻǊŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ vǳŜƛǊƻȊΣ !ƴƴŀ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ CŜƛǘƻǎŀ /ƻǳǘƻΣ Lǎŀƴƛƻ ±ƛŜƛǊŀ {ƻǳǎŀ [ƻǇŜǎΣ !ǳǊƛŀπ
ƴŜ ŘŜ {ƻǳǎŀ !ƭŜƴŎŀǊΣ CŜǊƴŀƴŘŀ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ 9ŘƛƴŀƭŘƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ ŘŜ aƛǊŀƴŘŀΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ 5ƻ tƛŀǳƝ ό¦9{tLύ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !ǳǊƛŀƴŜ ŘŜ {ƻǳǎŀ !ƭŜƴŎŀǊ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀǳǊƛŀƭŜƴŎŀǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%hΥ !ǎ ŜǎǘŜƴƻǎŜǎ ōŜƴƛƎƴŀǎ Řŀ Ǿƛŀ ōƛƭƛŀǊ ƛƴŎƭǳŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎǘŜƴƻǎŜǎ ŎƻƴƎşƴƛǘŀǎ ƻǳ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎΣ 
ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴƅŀƳŀǘƽǊƛƻǎ ƻǳ ŎƛŎŀǘǊƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǝƻƭƻƎƛŀǎΦ ! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ Ş ƛŀǘǊƻƎşƴƛŎŀ 
όтм ŀ фр҈ύΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ŎƻƭŜŎƛǎǘŜŎǘƻƳƛŀΣ ƻǳ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǝǘŜ ŎǊƾƴƛŎŀΣ ŎƻƭŜŘƻŎƻƭƛǟŀǎŜΣ ŜǎǘŜƴƻǎŜ 
Řŀ ǇŀǇƛƭŀ ƘŜǇŀǘƻŘǳƻŘŜƴŀƭΣ ŎƻƭŀƴƎƛǘŜ ŜǎŎƭŜǊƻǎŀƴǘŜ ǇǊƛƳłǊƛŀ Ŝ ǘǊŀǳƳŀ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΦ !ǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΣ ŘŜǇŜƴπ
ŘŜƴŘƻ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƳ ŜƳ ŎƛǊǊƻǎŜ ōƛƭƛŀǊ ƻǳ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ƘŜǇłǝŎŀΦ h ǇǊƻƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ƭƻŎŀπ
ƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƭŜǎńƻΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŘǳŎǘƻ ōƛƭƛŀǊ ǇǊƻȄƛƳŀƭ Ł ŜǎǘŜƴƻǎŜΣ ƎǊŀǳ ŘŜ Ŧǳƴœńƻ ƘŜǇłǝŎŀ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řŀ 
ŜǉǳƛǇŜ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀΦ h ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ş ƴƻ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŎǘŜǊƝŎƛŀ Ŝ ŘŜ Ůǎǘǳƭŀ ōƛƭƛŀǊΦ ! ŀƴŀǎπ
ǘƻƳƻǎŜ ōƛƭƛƻ-ŜƴǘŞǊƛŎŀ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ tŀŎƛπ
ŜƴǘŜ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ м ŀƴƻ Ŝ н ƳŜǎŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ WŜǊǳƳŜƴƘŀ ς tƛŀǳƝΣ ƴŀǎŎŜǳ ŜƳ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊǘƻ 
ŎŜǎłǊŜŀ Ŝ ǎŜƳ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊşƴŎƛŀǎΣ ŀƭŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŀǘŞ ƻ ǎŜȄǘƻ Ƴşǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ ańŜ ǇǊƛƳƝǇŀǊŀ 
ǘŜǾŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǇǊŞ-ƴŀǘŀƭ ŀŘŜǉǳŀŘŀΦ /Ǌƛŀƴœŀ ǎƻŦǊŜǳ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƝǎǝŎƻ ŜƳ мм ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 
нлмпΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŜǎŎƻǊƛŀœƿŜǎ ŜƳ ŦǊƻƴǘŜ Ŝ ǉǳŀŘǊŀƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘƛǊŜƛǘƻ Řƻ ŀōŘƻƳŜΦ !Ǉƽǎ о Řƛŀǎ Řƻ ǘǊŀǳπ
ƳŀΣ ŜǾƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ŀōŘƻƳƛƴŀƭƎƛŀ Ŝ ŘƛǎǘŜƴǎńƻ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΦ ! ǳƭǘǊŀǎǎƻƴƻƎǊŀŬŀ ό¦{ύ ŘŜ ŀōŘƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ƭƝπ
ǉǳƛŘƻ ŜƳ ŎŀǾƛŘŀŘŜ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭΦ Cƻƛ ǎǳōƳŜǝŘŀ Ł ƭŀǇŀǊƻǘƻƳƛŀ ŎƻƳ ǊŜǇŀǊƻ Řŀ Ǿƛŀ ōƛƭƛŀǊ Ŝ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ŘǊŜƴƻ 
YŜƘǊΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ŘǳǊŀƴǘŜ н ǎŜƳŀƴŀǎΦ !Ǉƽǎ мл ŘƛŀǎΣ ŜǾƻƭǳƛǳ ŎƻƳ ƛŎǘŜǊƝŎƛŀΣ ŎƻƭǵǊƛŀΣ ŜǎǘŜŀǘƻǊǊŞƛŀΣ ŦŜπ
ōǊŜΣ ŘƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ŝ н ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ŘŜ ǾƾƳƛǘƻǎΦ CŜƛǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎƻǘŜǊŀǇƛŀ ǇƻǊ мр Řƛŀǎ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻΦ 
!Ǉƽǎ о ƳŜǎŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǾƛŘƻ ƛŎǘŜǊƝŎƛŀΣ ƘƛǇƻŎƻƭƛŀ ŦŜŎŀƭ Ŝ ŎƻƭǵǊƛŀΦ !ƻ ŜȄŀƳŜΣ ǇŀŎƛŜƴπ
ǘŜ ƛŎǘŞǊƛŎŀ όоҌξпҌύΣ ŀōŘƻƳŜ ǎŜƳƛ-ƎƭƻōƻǎƻΣ ǘŜƴǎƻΣ ŮƎŀŘƻ ǇŀƭǇłǾŜƭ ŀ пΣрŎƳ Řƻ ǊŜōƻǊŘƻ Ŏƻǎǘŀƭ ŘƛǊŜƛǘƻΣ ōŀœƻ 
ƴńƻ ǇŀƭǇłǾŜƭ Ŝ ƳŀŎƛŎŜȊ Ł ǇŜǊŎǳǎǎńƻ ŘŜ ƘƛǇƻŎƾƴŘǊƛƻ ŘƛǊŜƛǘƻΦ 9Ƴ ¦{ ŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ǾŜǎƝŎǳƭŀ ōƛƭƛŀǊ ƴńƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀπ
Řŀ Ŝ ƘŜǇŀǘƻŎƻƭŞŘƻŎƻ ŎƻƳ ŎŀƭƛōǊŜ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŜƳ ǘŜǊœƻ Řƛǎǘŀƭ ƳŜŘƛƴŘƻ лΣосŎƳΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŜǎǘŜƴƻǎŜ ōƛƭƛŀǊΦ 
/ƻƭŀƴƎƛƻǇŀƴŎǊŜŀǘƻƎǊŀŬŀ ŜƴŘƻǎŎƽǇƛŎŀ ǊŜǘǊƽƎǊŀŘŀ ƴńƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ŜǎǘŜƴƻǎŜ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŎƻƭŞŘƻŎƻ 
Ŝ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŧƻƛ ǎǳōƳŜǝŘŀ Ł ŀƴŀǎǘƻƳƻǎŜ ōƛƭƛƻŘƛƎŜǎǝǾŀ ŜƳ ¸ ŘŜ wƻǳȄΣ ŜǾƻƭǳƛƴŘƻ ōŜƳ ŜƳ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛƻΦ 
/hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ !ǎ ŜǎǘŜƴƻǎŜǎ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ōƛƭƛŀǊŜǎ ǎńƻ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻ ƳŜǎƳƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
ǘŜǎ ŎƛǊǳǊƎƛƿŜǎ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŀǊŜǎΦ {Ŝ ƴńƻ ǘǊŀǘŀŘŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜƳ ŎǳƭƳƛƴŀǊ ŜƳ ŎƛǊǊƻǎŜ ōƛƭƛŀǊΣ ŎƻƭŀƴƎƛπ
ǘŜΣ ƘƛǇŜǊǘŜƴǎńƻ ǇƻǊǘŀƭ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ƽōƛǘƻΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмоо LǎŀŘƻǊŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ vǳŜƛǊƻȊ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

моп   

 

P88 

!±![L!4%h 5! v¦![L5!59 59 ±L5! 59 t!/L9b¢9{ {¦.a9¢L5h{ !h  

¢w!¢!a9b¢h /Lw¨wDL/h t!w! 5h9b4! 5h w9C[¦·h D!{¢wh9{hC#DL/h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ CŜǊƴŀƴŘŀ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ LǎŀŘƻǊŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ vǳŜƛǊƻȊΣ WǳŎƛş wƻƴƛŜǊȅ /ƻǎǘŀ ±ŀǎŎƻƴπ
ŎŜƭƻǎ {ƛƭǾŀΣ !ǾƴŜǊ aŜƭƻ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ /ŀǾŀƭŎŀƴǘŜ !ƴŘǊŀŘŜ  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ LǎŀŘƻǊŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ vǳŜƛǊƻȊ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƛǎŀŘƻǊŀŎǉǳŜƛǊƻȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ 5ƻŜƴœŀ Řƻ ǊŜƅǳȄƻ ƎŀǎǘǊƻŜǎƻŦłƎƛŎƻ ό5wD9ύ Ş ǳƳŀ ŀŦŜŎœńƻ ŎǊƾƴƛŎŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ 
ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƻŎƛŘŜƴǘŀƛǎΣ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ όv±ύΦ /ƛǊǳǊƎƛŀ Ş ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŀŎƛπ
ŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ǳǎŀǊ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘŜǎ ŀƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŎƭƝƴƛŎƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ 
Ŝ ƴŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘŀǎ Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ h.W9¢L±hΥ !ǾŀƭƛŀǊ ŀ v± ŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǇƻǊ ǾƝπ
ŘŜƻ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŀΣ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 5wD9Φ aŞǘƻŘƻǎ - CƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ по ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ 
ŘŜ рмΣп ŀƴƻǎΣ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƻǎ ƎşƴŜǊƻǎΣ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ /!{!a!¢9wΣ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ tLΣ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘŜȊ 
ŀƴƻǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ D9w5-Iwv[ όмффсύΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻ Ŝ ǾŀƭƛŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻ 9Ǉƛ LƴŦƻ ǾŜǊǎńƻ оΦрΦмΣ ŎƻƳ ŀǳȄƛƭƛƻ 
Řƻ ǘŜǎǘŜ ŘŜ 5ǳƴŎŀƴ Ŝ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ŘŜ tŜŀǊǎƻƴΣ ŬȄŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ р҈ ǇŀǊŀ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ 
ŘŜ ƴǳƭƛŘŀŘŜ όǇϻлΣлрύΦ 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ ;ǝŎŀ Ŝ tŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ǊǳȊŜƛǊƻ 
Řƻ {ǳƭ ό¦bL/{¦[ύ ǎƻō ƻ ƴǵƳŜǊƻ мрфκнллфΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƭŜǊŀƳΣ ŎƻƴǎŜƴǝǊŀƳ Ŝ ŀǎǎƛƴŀǊŀƳ ƻ ¢ŜǊπ
Ƴƻ ŘŜ /ƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘƻ [ƛǾǊŜ Ŝ 9ǎŎƭŀǊŜŎƛŘƻΦ w9{¦[¢!5h{Υ aŀƛǎ ŘŜ рл҈ Řƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ 
ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ όŜǎŎƻǊŜǎғр Řƻ D9w5-Iwv[ύΤ фрΣо҈ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ǎŜǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ 
hōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ǇƛǊƻǎŜ Ŝ ŀƻ ǘŜƳǇƻ 
ŀǇƽǎ ŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ όǇϻлΣлрύΦ /hb/[¦{%hΥ hǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ōƻŀ v± Ŝ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ 
ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ǎǳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ Ǉƽǎ-ƻǇŜǊŀǘƽǊƛŀΦ 9ǎǇŜǊŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ŘŀŘƻǎ ǇƻǎǎŀƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳπ
œńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōπ
ƳŜǝŘƻǎ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƛǊǵǊƎƛŎƻΦ {ƻƳŀ-ǎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƳ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀœƿŜǎΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмоп CŜǊƴŀƴŘŀ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мор   

 

P89 

9tL{j5Lh a!bN!/h !tj{ w9¢Lw!5! 59 !b¢L59tw9{{L±h 9a  

t!/L9b¢9 /ha 59tw9{{%h ¦bLth[!wΥ w9[!¢h 59 /!{h  

!ǳǘƻǊŜǎΥ $ƴƎŜƭƻ {ŀƳǳŜƭǎƻƴ DƻƳŜǎ {ƛƭǾŀΣ [ǳƛȊŀ ŘŜ {ł ¦ǊǝƎŀ {ŀƴǘƻǎΣ !ƭƭŀƴŀ YŀǊƛƴŜ [ƛƳŀ wƛōŜƛǊƻΣ {ŀπ
ƳǳŜƭ wƻōǎƻƴ aƻǊŜƛǊŀ wŜƎƻΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ ό¦CtLύ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ $ƴƎŜƭƻ {ŀƳǳŜƭǎƻƴ DƻƳŜǎ {ƛƭǾŀ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƴƎŜƭƻǎŀƳǳŜƭǎƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ 5ŜŬƴŜ-ǎŜ ŜǇƛǎƽŘƛƻ ƳŀƴƝŀŎƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǉǳŀƭ 
Ƙł ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŃƴƛƳƻ ŀƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ŜŦǳǎƛǾƻ ƻǳ ƛǊǊƛǘłǾŜƭΦ bƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǇǊŜǎǎńƻΣ ƻ ŜƳπ
ǇǊŜƎƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ǇƻŘŜ ŘŜƅŀƎǊŀǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǘŜǊŀǇƛŀΣ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ƳŀƴƝŀŎƻǎ ƴƻǎ ǇŀŎƛπ
ŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŜŦŜƛǘƻ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜƭŀǘŀŘƻ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ 9ǎǎŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŎƻƭŀǘŜǊŀƛǎ ǎńƻ 
ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ōƛǇƻƭŀǊΦ ¢ƻŘŀǾƛŀΣ ǎńƻ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ ŘŜ ŜǇƛǎƽπ
Řƛƻǎ ŘŜǎǎŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ǳƴƛǇƻƭŀǊŜǎ ŀǇƽǎ ŜǎǘŜǎ ǘŜǊŜƳ ǎƛŘƻ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ǊŜǝǊŀŘŀ 
ŘŜǎǎŀ ƳŜŘƛŎŀœńƻΦ w9[!¢h 59 /!{hΥ CΦaΦwΣ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ мт ŀƴƻǎΣ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜΣ ƛƴƛŎƛƻǳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾƻΣ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƘƛǇƻǝƳƛŀΣ ŀƴŜŘƻƴƛŀΣ ƛƴǎƾƴƛŀΣ ƭŜƴǝŬŎŀœńƻ ǇǎƛŎƻƳƻǘƻǊŀΣ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊǳƝƴŀ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŀǇŜǝǘŜΦ tŀŎƛŜƴǘŜ ƴńƻ ǇƻǎǎǳƝŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ƴŜƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻǎΦ tƻǎǎǳƝŀ ǳƳŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ǟƳƛŘŀΣ Ƴŀǎ ŀǇŜǎŀǊ Řƛǎǎƻ ǝƴƘŀ ǳƳ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŀƴǘŜǎ Řŀ ŘŜƅŀƎǊŀœńƻ Řƻ 
ǉǳŀŘǊƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾƻΦ 5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜ ǉǳŀŘǊƻΣ ǇŀǊƻȄŜǝƴŀ Ŧƻƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘŀΦ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мр Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ƛƴƝŎƛƻ 
Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƳŜƭƘƻǊŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƘǳƳƻǊΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ŀ оϲ Ŝ пϲ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴπ
ǘƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ŎǊƛǎŜ ŀƭŞǊƎƛŎŀΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀƻ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ƴńƻ ƘŀǾŜǊ ƻǳǘǊƻ ŦŀǘƻǊ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ 
ǉǳŜ ǇǳŘŜǎǎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǊ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ǉǳŀŘǊƻΦ tƻǊ ŜǎǎŜ ƳƻǝǾƻΣ ŀ ƳńŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜǳ ŀ ǇŀǊƻȄŜǝƴŀ ǎŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀπ
œńƻ ƳŞŘƛŎŀΦ bƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řƻ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƛƴƛŎƛƻǳ 
ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǘŀǉǳƛǇǎƛǉǳƛǎƳƻΣ ǘŀǉǳƛƭŀƭƛŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛŘŀŘŜΦ h ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǝƴƘŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƛƴŀŘŜπ
ǉǳŀœńƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝǎǎŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎΦ !Ǝƛŀ ǎŜƳ ǇŜƴǎŀǊ Ŝ ǎŜ ǉǳŜǎǝπ
ƻƴŀǾŀ ŘŜǇƻƛǎ ƻ ǇƻǊǉǳş ŘŜ ǎǳŀǎ ŀœƿŜǎΦ wŜƭŀǘƻǳ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƴǝŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜƭƛŘƻ ŀ ŎƻƳŜǘŜǊ ŀǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΦ 
¢ŀƛǎ ŜǇƛǎƽŘƛƻǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊŀƳ ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŘŜ ƘƛǇƻƳŀƴƛŀΦ 5ŜǾƛŘƻ Ł ǎǳǎǇŜƛǘŀ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŀƭŞǊƎƛŎŀ ǇŜƭŀ 
ǇŀǊƻȄŜǝƴŀΣ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ƻǇǘƻǳ ǇŜƭƻ ǳǎƻ Řŀ ƅǳƻȄŜǝƴŀΦ ! ǘŜǊŀǇƛŀ ŎƻƳ ƅǳƻȄŜǝƴŀ ǇŜǊƳƛǝǳ ƳŜƭƘƻǊŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ 
ƘƛǇƻƳŀƴƝŀŎƻΣ ŎƻƳ ǊŜǎƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾƻΣ ǉǳŜ ƳƻǝǾƻǳ ŀ 
ǉǳŜƛȄŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{Υ wŜƭŀǘŀƳƻǎ ǳƳ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜŦŜƛǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴπ
ǘŜ ƻǇƻǎǘƻǎ ŀƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΦ {ŀƭƛŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭǳŎƛŘŀǊ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊ ŎƭŀǊŜȊŀ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǳǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ 
ŜŦŜƛǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ Ŝ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻǎΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмор $ƴƎŜƭƻ {ŀƳǳŜƭǎƻƴ DƻƳŜǎ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мос   

 

P90 

Lb/L5<b/L! 5! Lb¢h·L/!4%h a95L/!a9b¢h{! 9a L5h{h{ b! w9DL%h 

bhw59{¢9 bh t9wNh5h 59 нллн-нлмн 

!ǳǘƻǊŜǎΥ !ƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ tƛŀǳƛƭƛƴƻ {ŀƴǘƻǎ CŀƭŎńƻΣ ±ƛǾƛŀƴƴŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ {ƻŀǊŜǎ ŘŜ !ǊŀǵƧƻΣ DƭŜƴŘŀ aŀǊƛŀ 
{ŀƴǘƻǎ aƻǊŜƛǊŀΣ /ƛƴǝŀ aŀǊƛŀ ŘŜ aŜƭƻ aŜƴŘŜǎΦ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /ŜƴǘǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !ƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ tƛŀǳƛƭƛƴƻ {ŀƴǘƻǎ CŀƭŎńƻ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŎŀǊƻƭǇƛŀǳƛƭƛƴƻƳŜŘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%hΥ h ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŀ ǾłǊƛŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴƻ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƳƻ Řƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ-ǎŜ ǇŜƭŀ ǇŜǊŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎŜ ŜƳ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ /ƻƳ ƻ ŀŎǵƳǳƭƻ ŘŜ ŘŞŬŎƛǘǎ Ŝ ŘƻŜƴœŀǎ ŎǊƾƴƛŎŀǎ ǟǇƛŎŀǎ Řƻ ƛŘƻǎƻΣ ƴńƻ 

ǊŀǊƻΣ ƻŎƻǊǊŜ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƘŀƳŀ ŘŜ ǇƻƭƛŦŀǊƳłŎƛŀΣ ŜƳ ǉǳŜ Ƙł ƻ ǳǎƻ ŘƛłǊƛƻ ŘŜ р ƻǳ Ƴŀƛǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀǳƳŜƴπ

ǘŀƴŘƻ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀœńƻΦ hōƧŜǝǾƻǎΥ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀœńƻ ƳŜŘƛŎŀπ

ƳŜƴǘƻǎŀ ŜƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŎƻƳ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ сл ŀƴƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ a;¢hπ

5h{Υ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ {LbL¢h· ό{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǘƻȄƛŎƻ ŦŀǊƳŀπ

ŎƻƭƽƎƛŎŀǎύ Řƻ ŀƴƻ нллн ŀǘŞ нлмнΣ ŘŀƴŘƻ şƴŦŀǎŜ ŀƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΣ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ Ŝ 

ǊŜƎƛńƻ bƻǊŘŜǎǘŜΦ ! ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ş ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƛŘƻǎƻǎ ǉǳŜΣ ŀōǊŀƴƎŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƛƎǳŀƭ ƻǳ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ сл ŀƴƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜǎǎŜ ǘƻǘŀƭ усф Ŏŀǎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ŀ ƛƴǘƻȄƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƳŜŘƛŎŀπ

ƳŜƴǘƻǎŀ ƴǳƳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ му ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŀŘƻǊŜǎΦ w9{¦[¢!5h{ 9 5L{/¦{π

{%hΥ !ǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŦŀǊƳŀŎƻŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Ŝ ŦŀǊƳŀŎƻŎƛƴŞǝŎŀǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛœƿŜǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Ŝ ƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ƛƴŎƻǊπ

ǊŜǘƻ Řŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛœƿŜǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ǎńƻ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǘƻȄƛŎƛŘŀŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎŀ 

ƴƻ ƛŘƻǎƻΦ bŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜ сл-сф ŀƴƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴƻǎ нллн Ŝ нлмн ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘƻȄƛπ

Ŏŀœńƻ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎŀ ǾŀǊƛŀǊŀƳ ŘŜ пуΣул҈ ŀ спΣфл҈Σ ƴƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ тл-тф ŀƴƻǎ ƘƻǳǾŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ мтΣу҈ Ł 

отΣп҈ Ŝ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ул ŀƴƻǎΣ ƘƻǳǾŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ тΣн҈ ŀ нп ҈Φ /ŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀ ƛŘŀŘŜ ŎǊƻƴƻƭƽπ

ƎƛŎŀ ŘŜƛȄŀ ŘŜ ǎŜǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜǎŦǊǳǘŀ ŀƛƴŘŀ ŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Ŝ ōƻŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀπ

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ƳŜŘƛŎŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŎǊƻƴƛŎƛŘŀŘŜ 

Řŀǎ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘǉǳƛǊŜƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǾƛŘŀΦ   9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎǳǊƎŜƳ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƛŘƻǎƻ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘƛłǊƛŀǎΦ 5ǊƻƎŀǎ ŎƻƳƻΣ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƝƴƛŎƻǎΣ ŀƴǝπ

ŘŜǇǊŜǎǎƛǾƻǎΣ ŘƛǳǊŞǝŎƻǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ƳŀƛƻǊ ǊƛǎŎƻΦ /hb/[¦{%hΥ Ş ƛƳǇŜǊŀǝǾŀ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŦŀǊƳŀŎşǳǝŎŀ ŀƻǎ ƛŘƻǎƻǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ Ŝ ǎŜǳǎ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎΦ 

  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмос !ƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ tƛŀǳƛƭƛƴƻ {ŀƴǘƻǎ CŀƭŎńƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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моу   

 COD. TĉTULO PĆGINA 

CO1 VER-SUS CENTRO-SUL PIAUIENSE SOB A čTICA DE VIVENTES E FA-
CILITADORES: UM RELATO DESSA EXPERIąNCIA 

моф 

CO2 AVALIA¢ëO DA COBERTURA DO PROGRAMA DE TRIAGEM NEONA-
TAL NO PIAUĉ NO ANO DE 2014 

мпм 

CO3 TEAM BASED LEARNIG (TBL): RELATO DE EXPERIąNCIA NA DISCI-
PLINA DE ANATOMIA HUMANA 

мпн 

CO4 O CENĆRIO DA FENILCETONĐRIA NO ESTADO DO PIAUĉ NO ANO DE 
2014 

мпо 

CO5 ĉNDICE DE MASSA CORPORAL E SUA ASSOCIA¢ëO COM FATORES 
DE RISCO CARDIOVASCULAR ENTRE UNIVERSITĆRIOS 

мпп 

CO6 ORIENTA¢ëO SOBRE HIGIENE BUCAL E AUTOEXAME ORAL EM UMA 
UNIDADE PENITENCIĆRIA DA MACRORREGIëO DE FORTALEZA, CE-

ARĆ 

мпс 

CO7 VER-SUS TOCANTINS 2015.2 ï GRADUANDOS DA AREA DA SAĐDE 
VIVENCIANDO A REALIDADE DAS COMUNIDADES TRADICIONAIS, 
DOS MOVIMENTOS SOCIAIS, E DO SISTEMA ĐNICO DE SAĐDE: RE-

LATO DE EXPERIąNCIA 

мпу 

CO8 SAĐDE NA PRA¢A EM PEDRO II- PI: UM RELATO DE EXPERIąNCIA мрл 
CO9 TERRITORIALIZA¢ëO EM UMA ĆREA DE VULNERABILIDADE SOCIAL: 

EXPERIąNCIA DE UM VIVENTE DO PROJETO VER-SUS 
мрн 

CO10 REFORMULA¢ëO DOS CURSOS DE MEDICINA: UM RELATO DE EX-
PERIąNCIA SOBRE O PRIMEIRO ANO DE FORMA¢ëO M£DICA EM 

PARNAĉBA/PI 

мрп 

CO11 EMPODERAR SUJEITOS, TRANSFORMAR SORRISOS мрс 
CO12 A¢ìES DE EDUCA¢ëO EM SAĐDE NA PROMO¢ëO DA QUALIDADE 

DE VIDA DE IDOSOS DE UMA INSTITUI¢ëO DE LONGA PERMANąN-
CIA 

мрт 

CO13 CUIDADO DE ENFERMAGEM ê PESSOA COM DEPENDąNCIA QUĉMI-
CA: UM RELATO DE EXPERIąNCIA 

мрф 

CO14 O PET COMO APOIO A REDE DE ATEN¢ëO PSICOSSOCIAL: UM RE-
LATO DE EXPERIąNCIA DO GRUDO NA COMUNIDADE PORTINHO/

PARNAĉBA-PI 

мсм 

CO15 ABORDAGEM BIOPSICOSSOCIAL DA INSUFICIąNCIA RENAL: UM RE-
LATO DE EXPERIąNCIA 

мсо 

CO16 A VIVąNCIA DE VERSUSIANOS NA REGIëO NORTE DO CEARĆ мср 
CO17 O CONTATO COM O NOVO, A SENSA¢ëO DE INCĎMODO E O DESE-

JO DE A¢ëO NO PROCESSO DE FORMA¢ëO: O VER-SUS COMO IM-
PORTANTE FERRAMENTA PARA A CONSTRU¢ëO DA SAĐDE NO 

BRASIL 

мст 

CO18 VER-SUS CENTRO-SUL PIAUIENSE SOB A čTICA DA COMISSëO OR-
GANIZADORA: RELATO DE EXPERIąNCIA 

мсф 

CO19 EDUCA¢ëO PERMANENTE EM SAĐDE: RELATO DE EXPERIąNCIA 
DO VER-SUS/LITORAL PIAUIENSE 

мтм 

CO20 A TERRITORIALIZA¢ëO E A PROMO¢ëO DE SAĐDE BUCAL: O ELO 
SINE QUA NON 

мто 

CATEGORIA ñCOMUNICA¢ëO ORALò 

Encontro Regional VER-SUS/ COMANE 2015 



 

моф   

 

CO1 

±9w-{¦{ /9b¢wh-{¦[ tL!¦L9b{9 {h. ! j¢L/! 59 ±L±9b¢9{ 9  

C!/L[L¢!5hw9{Υ ¦a w9[!¢h 59{{! 9·t9wL<b/L!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ 95Lw[!b9 {h!w9{ 5h b!{/La9b¢hΤ !b! /!w[! w!ah{ .hwD9{Τ W9{{L[9b9 .9½9ww! 
a!wv¦9{Τ 5!±L5 I![9b !w!¨Wh tLbI9LwhΤ a!¢I9¦{ {h!w9{ {!b¢h{Τ [9¸5L!b9 D[9L/L h[L±9Lπ
w! a959Lwh{  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bL±9w{L5!59 9{¢!5¦![ 5h tL!¦N  

!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ 95Lw[!b9 {h!w9{ 5h b!{/La9b¢h 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŜŘƛǊƭŀƴŜммлрϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/!w!/¢9wL½!4%h 5h twh.[9a!  

{ƻƳŜƴǘŜ ƻ ŜƳōŀǎŀƳŜƴǘƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ƴńƻ Ş ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƳ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ǎŜ ǘƻǊƴŜ ǳƳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǇǊƻŬǎǎƛπ

ƻƴŀƭΣ ƴŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ ǳƳŀ ōƻŀ ƛƴƛŎƛŀœńƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƻ ǉǳŀƭ ǎŜǊł ƛƴǎŜǊƛŘƻ Ǉƽǎ-

ŦƻǊƳŀœńƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ƻǎ ŜǎǘłƎƛƻǎ Ŝ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀƻǎ ƳŜǎƳƻǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜƳ ǳƳ ƴƻǾƻ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǉǳŜ Ş ƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀœƿŜǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎκǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 

ǇŀǊŀ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ ŞǝŎƻ Ŝ ǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵπ

ŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ŜǎǝƳǳƭŀƴŘƻ-ƻǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŜƳ ƻ ǎŜƴǎƻ ŎǊƝǝŎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀ ŎŜǊŎŀ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ 

Řƻ {¦{Φ !ǎǎƛƳΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ±ƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ 9ǎǘłƎƛƻǎ ƴŀ wŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό±9w-{¦{ύ Ş ǳƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ wŜŘŜ ¦ƴƛŘŀΣ wŜŘŜ DƻǾŜǊƴƻ /ƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

ŜƳ {ŀǵŘŜκ¦CwD{Σ ŎƻƳ ŀ ¦ƴƛńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ό¦b9ύΣ ŎƻƳ ƻ /hb!{{ Ŝ ƻ /hb!{9a{Σ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘłƎƛƻǎ ŘŜ ǾƛǾşƴŎƛŀ ƴƻ {¦{ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇƻǎǎŀƳ ǘŜǊ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛǾŜƴŎƛŀǊ Ŝ 

ŘŜōŀǘŜǊ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {¦{Φ  

h.W9¢L±h  

wŜƭŀǘŀǊ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǾƛǾƛŘŀǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ±9w-{¦{ /ŜƴǘǊƻ-{ǳƭ tƛŀǳƛŜƴǎŜΣ ŜŘƛπ

œńƻ нлмрΦнΦ  

w9[!¢h 5! 9·t9wL<b/L!  

h ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ƛƳŜǊǎńƻ ƴƻ ±9w-{¦{ /ŜƴǘǊƻ-{ǳƭ tƛŀǳƛŜƴǎŜ Ŧƻƛ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tƛŎƻǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ǝǾŜƳƻǎ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ

ŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ 

ŘŜ hŜƛǊŀǎ Ŝ LǇƛǊŀƴƎŀ Řƻ tƛŀǳƝΦ ! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ƻŎƻǊǊŜǳ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǳƳŀ ǎŜƭŜœńƻ ǇǊŞǾƛŀ 

ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǾŀ ŘŜ Řǳŀǎ ŜǘŀǇŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻ ƴƻ hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳ LƴŦƻǊƳŀπ

œƿŜǎ Ŝ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƳ {ƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ Řŀ {ŀǵŘŜ όhǝŎǎύ Ŝ ŀ ŎƻƴŦŜŎœńƻ ŘŜ ǳƳŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ LƴǘŜƴœńƻ Ǉŀπ

Ǌŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ Ŝ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ŜƳ ǳƳŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŎƻƭŜǝǾŀ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ Řŀ ǇǊƛπ

ƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀΦ 5ƛŀƴǘŜ ŘƛǎǎƻΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ŀ ƛƳŜǊǎńƻ ŀ ǉǳŀƭ ŞǊŀƳƻǎ ŀƎǊŀŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎΣ ƻŬŎƛƴŀǎ Ŝ ǾƛǾşƴπ

Ŏƛŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻΣ 

ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴŀ ǎŀǵŘŜΦ  h ǇǊƻƧŜǘƻ ±9w-{¦{ /ŜƴǘǊƻ-{ǳƭ tƛŀǳƛŜƴǎŜ 

ǘŜǾŜ ǳƳŀ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ мн ŘƛŀǎΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ло Ŝ мп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмрΣ ŜƳ tƛŎƻǎ-tLΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ 

ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ мс ǾƛǾŜƴǘŜǎΣ лп ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎΣ лп ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Ŝ лм ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǳƴƘŀƳ ŀ Ŏƻπ

Ƴƛǎǎńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ нр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŀŬƴǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻπ

Řƻ Řŀ ǾƛǾşƴŎƛŀΣ ŬŎŀƳƻǎ ƛƳŜǊǎƻǎ нп ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ Řƛŀ ŎƻƭŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŀƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀŎƻƴǘŜŎƛŀƳ ŀǎ 

ŘŜǾƻƭǳǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ ƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ Ŝ ǊŜƅŜȄƿŜǎ ŀ ŎŜǊŎŀ Řŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ƴƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΤ ŀ ŎƻƴŦŜŎœńƻ Řƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ ŘŜ ŀŦŜŎœƿŜǎ όŎƻƭŜǝǾƻ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмоф-мпл 9ŘƛǊƭŀƴŜ {ƻŀǊŜǎ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мпл   

9C9L¢h{ ![/!b4!5h{  

Cƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾƛǾŜƴŎƛŀǊ ŎƻƳƻ ǎŜ Řł ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ - ǘŜǊπ

Ƴƻ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ǎǳōǎǝǘǳƛ ŀǘŜƴœńƻ ǇǊƛƳłǊƛŀΣ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ Ŝ ǘŜǊŎƛłǊƛŀ - Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ 

ƻǳǘǊƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎǎŀ ƛƳŜǊǎńƻ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ 

Ǉƻƛǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǾƛǾŜƴǘŜ ǇǳŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŘŜ ǇŜǊǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ {¦{ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Řƛǎπ

ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀπ

Řƻǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŜǎΣ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎǊƛŀǝǾŀ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊƳƻ-ƴƻǎ ŜƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Ŝ ŀƎŜƴǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǳƳ 

{¦{ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŜƭƘƻǊΦ tŜǊŎŜōŜƳƻǎ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǎńƻ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ ōŀǎǘŀƴǘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝ ǉǳŜ 

Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŀŎŀōŀ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜǳ 

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊŜǎ ǊŜƅŜȄƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŘŜǎŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƛŘŜƛŀǎ ƴŀ ōŀǘŀƭƘŀ ǇƻǊ ǳƳ {¦{ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀŘƻΦ  

w9/ha9b5!4l9{  

CƛŎŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǾƛǾŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻ tǊƻƧŜǘƻ ±9w-{¦{ ǎƽ ǾŜƳ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ƴƻǎǎŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Ŝ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǾŜȊŜǎ ƴńƻ Ş ǇŜǊŎŜπ

ōƛŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƳǳǊƻǎ Řŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ Ŝ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴπ

ŘŜƳ ŀǘǳŀǊ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǎŜǊƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŘŜ ǇŜǊǘƻ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ŀ ǎŀǵŘŜ ǇƻǊ 

ƳŜƛƻ Řƻ ±9w-{¦{Σ Ǉƻƛǎ ƻ ƳŜǎƳƻ ŜǎǘŀǊƛŀ ǎŜ ŀǇǊƛƳƻǊŀƴŘƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŘƻ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ 

Ƴŀƛǎ ƘǳƳŀƴƛȊŀŘŀ Ŝ ŀŎƻƭƘŜŘƻǊŀ ƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘƛƴŃπ

ƳƛŎŀǎ ƴŀ ǊŜǎƻƭǳǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜƛŀƳ ƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

w9C9w<b/L!{ 

![/$b¢!w!Σ CΦ[Φ/Τ ahw!L{Σ !ΦaΤ {L[±!Σ aΦ.ΦCΤ C!wL!{Σ aΦ{Τ !Lw9{Σ {ΦCΤ tLb¢hΣ CΦwΦaΤ thb¢9Σ IΦaΦ{Φ tŀǊπ

ǝŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŜƳ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ƴŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ǾŜǊǎǳǎƛŀƴƻǎΥ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴπ

ŎƛŀΦ {!b!w9Σ ǾΦмпΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻ мΣ нлмрΦ 

C9w[!Σ !Φ!Τ 5![[Ω![.!Σ wΦΤ !b5w9{Σ .Τ [9![Σ aΦ.Τ .!wb!w¢Σ CΤ !{{Lah{Σ wΤ ahb¢9b9DwhΣ /Τ C[hw9{Σ 

wΦ¢Τ 59b!w5LbΣ bΤ ![.9w¢LΣ DΦCΦ ±ƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ 9ǎǘłƎƛƻǎ ƴŀ wŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {¦{Υ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƳ ǎŀǵπ

ŘŜ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳŀ ǎŀǵŘŜ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǊŜŘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎΦ w9/LL{ ς wΦ 

9ƭŜǘǊΦ ŘŜ /ƻƳΦ LƴŦΦ LƴƻǾΦ {ŀǵŘŜΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǾΦтΣ ƴΦпΣ нлмоΦ 

a9b59{Σ CΦaΦ {Τ !b5w!59Σ Chb{9/!Σ YΦ!Τ .w!{L[Σ WΦ!Τ !w!¦WhΣ aΦ5Φ ±ŜǊςǎǳǎΥ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ƴŀ ŦƻǊπ

Ƴŀœńƻ ŘŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀΦ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀΣ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻŬǎǎńƻΣ ǾΦонΣ ƴΦмΣ ǇΦмтп-мутΣ нлмнΦ 

{L[±! CL[IhΣ DΦ{Τ ahw!L{Σ !ΦaΤ Dha9{Σ 5ΦCΤ ![±9{Σ WΦhΤ a!/L9[Σ wΦaΦDΤ {!b¢h{Σ !Φ!Φ±Τ 5L!{Σ LΦ/Φ·Φ ±ƛπ

ǾşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ±9w-{¦{ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ {ƻōǊŀƭ-/9Υ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΦ {!b!w9Σ ǾΦмпΣ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻ мΣ 

нлмрΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмоф-мпл 9ŘƛǊƭŀƴŜ {ƻŀǊŜǎ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мпм   

 

CO2 

!±![L!4%h 5! /h.9w¢¦w! 5h twhDw!a! 59 ¢wL!D9a b9hb!¢![  

bh tL!¦N bh !bh 59 нлмп  

!ǳǘƻǊŜǎΥ a!¢I9¦{ a!wv¦9{ h[L±9Lw! Dha9{Τ [¦/!{ ah¦{LbIh {L[±! wh5wLD¦9{Τ Y!wN/L! 
[La! 59 Cw9L¢!{ .hbCLaΤ Wh{; C9[Lt9 tLbI9Lwh 5h b!{/La9b¢h ±L9Lw!Τ Wh%h t95wh tLbI9Lwh 
5h b!{/La9b¢h ±L9Lw!Τ wL/!w5h C9[Lt9 {L[±! {h!w9{ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /9b¢wh ¦bL±9w{L¢#wLh ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ a!¢I9¦{ a!wv¦9{ h[L±9Lw! Dha9{ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǘƘŜǳǎψƎƻƳŜǎомϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%h 
 
h tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊƛŀƎŜƳ bŜƻƴŀǘŀƭ όtb¢bύ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ ŜƳ нллм ǇŀǊŀ Ǝŀπ
ǊŀƴǝǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ {¦{ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ά¢ŜǎǘŜ Řƻ tŜȊƛƴƘƻέΦ ¢ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
ŜƳ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǳǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŞǝŎŀǎΦ bƻ 
ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝ ǎńƻ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ǇŀǊŀ IƛǇƻǝǊŜƻƛŘƛǎƳƻ /ƻƴƎşƴƛǘƻΣ CŜƴƛƭŎŜǘƻƴǵǊƛŀΣ IŜƳƻƎƭƻōƛƴƻǇŀǝŀǎ 
Ŝ CƛōǊƻǎŜ /ƝǎǝŎŀΣ ǎŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ǊŜŎŜƴǘŜΦ 9ǎǎŀǎ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǎ Ŝ 
ǘǊŀǘŀŘŀǎ ƻ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǎŜǉǳŜƭŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 
 

h.W9¢L±h{ 
 
!ƴŀƭƛǎŀǊ ŘŀŘƻǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ tb¢b ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΦ 
 

a;¢h5h{  
 
9ǎǘǳŘƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀ 5ǊΦ 
/ƻǎǘŀ !ƭǾŀǊŜƴƎŀ ό[!/9b-tLύΦ ! ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŧƻƛ ŜǎǝƳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ DǊŀƴŘŜǎ wŜƎƛƿŜǎ Řƻ 
9ǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΦ tŀǊŀ ǘŀƭ ŎŀƭŎǳƭƻΣ ǳǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Řƻǎ ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝ ƻ ƴǵπ
ƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊƛŀƎŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎƛŘŀŘŜΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŦǊŜǉǸşƴŎƛŀΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ƳŞŘƛŀ ҕ ŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻΦ tŀǊŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǎŜ ƘŀǾƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŀ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ ŦǊŜǉǸşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǳǝƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ǘŜǎǘŜ Řƻ ǉǳƛ ǉǳŀŘǊŀŘƻΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƻǳ-ǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ 
ǇғлΣлрΦ 
 

w9{¦[¢!5h{ 
 
bƻ ǘƻǘŀƭ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǊƛŀƎŜƳ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŜƳ нмт ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ǳƳŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ фсΣут҈ 
ŎƛŘŀŘŜǎ Řƻ tƛŀǳƝΦ 5ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ птрмо ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ттΣрр҈ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǊƛŀƎŜƳΦ 
! ƳŞŘƛŀ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǘǊƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ tƛŀǳƝ Ŧƻƛ ŘŜ уоΣрн҈ҕ фΣптΦ ! ǊŜƎƛńƻ Řƻ {ŜƳƛłǊƛŘƻ Ŝ ŀ 
[ƛǘƻǊŀƭ ŦƻǊŀƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ Ŝ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǘǊƛŀŘŀǎ όфрΣрр҈ Ǿǎ 
тпΣор҈Τ Ǉ ғлΣллмύΦ 
 

/hb/[¦{%h 
 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řńƻ ƳŀǊƎŜƳ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘƻǎ ƴńƻ ǘŜƴƘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ 
ǇŀǊŀ ǳƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜΦ 9ǎǘŀŘƻǎ ƴƻǊŘŜǎǝƴƻǎ ŎƻƳƻ ŀ .ŀƘƛŀ ƻōǝǾŜǊŀƳ фнΣн҈ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀƻǎ ƴŀǎŎƛπ
Řƻǎ ǾƛǾƻǎ Ƨł ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нллфΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜǎǘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦ Wł ŜǎǘŀŘƻǎ ǾƛȊƛƴƘƻǎ ŎƻƳƻ 
aŀǊŀƴƘńƻ Ŝ /ŜŀǊł Ƨł ƻŦŜǊŜŎŜƳ ŀ ǵƭǝƳŀ ŦŀǎŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŎƻƳ ǘǊƛŀƎŜƳ ǇŀǊŀ IƛǇŜǊǇƭŀǎƛŀ !ŘǊŜƴŀƭ /ƻƴƎşπ
ƴƛǘŀ Ŝ 5ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ .ƛƻǝƴƛŘŀǎŜΦ ¢ŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ tb¢b ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмпм aŀǘƘŜǳǎ aŀǊǉǳŜǎ hƭƛǾŜƛǊŀ DƻƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мпн   

 

CO3 

¢9!a .!{95 [9!wbLD ό¢.[ύΥ w9[!¢h 59 9·t9wL<b/L! b! 5L{/Lt[Lb!  

59 !b!¢haL! I¦a!b!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [!w9b! ±Lwb! D¦La!w%9{ {h¦½!Τ [!N{ YwL{¢¸b! wh/I! 59 h[L±9Lw!Τ /!w[! /9/L[L! 
5! /h{¢! ![a9L5!Τ D!.wL9[! .hwD9{ /!w±![IhΤ a!b¦9[! 59 {h¦{! ah¦w! C;Τ L[[ha! wh{π
{!b¸ [La! [9L¢9 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ C!/¦[5!59 Lb¢9Dw![ 5LC9w9b/L![ - C!/L5κ59±w¸ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ /!w[! /9/L[L! 5! /h{¢! ![a9L5! 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŎŎŀƭƳŜƛŘŀŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

Lb¢wh5¦4%h 
 
! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ǎƻŦǊŜ ǎŜǾŜǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ 
Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ƴńƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀ ōǳǎŎŀ ŀǝǾŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŘŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ-ǎŜΣ ŎƻƳ ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǎŜ ǉǳŀŘǊƻ ŜŘǳπ
ŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴǘŜǊŀǝǾƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ¢ŜŀƳ .ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƎ ό¢.[ύΣ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ ƻ ŀƭǳƴƻ ŘŜƛȄŀ ŘŜ 
ǎŜǊ ƳŜǊƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ ŀƎŜƴǘŜ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ 
 

h.W9¢L±h{ 
 
9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ǿƛǎŀ ǊŜƭŀǘŀǊ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Řƻ ǳǎƻ Řƻ ¢.[ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀ ŘŜ !ƴŀǘƻƳƛŀ ƴŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ όC!/L5-59±w¸ύΦ  
 

a;¢h5h{ 
 
! ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ !ƴŀǘƻƳƛŀ IǳƳŀƴŀ ƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ нлмпΦн Ŝ нлмрΦмΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ƴƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ŘŜ 
ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǇǊƛǾŀŘŀΣ Ǉƻǎǎǳƛǳ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŀǳƭŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ǇŀǊǘŜ ƴƻ 
ƳƻŘŜƭƻ ¢.[Φ bƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻǎ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇŀǊŎƛŀƛǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜƳ Řǳŀǎ 
ŀōƻǊŘƻǳ-ǎŜ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ¢.[Φ  
 

w9{¦[¢!5h{ 
 
bŀǎ ŀǳƭŀǎ ŎƻƳ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ¢.[Σ ǇŜǊŎŜōŜǳ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇŜǎ ƻōǘŜǾŜ ǳƳ ŎŀǊłǘŜǊ ǇǊƻŘǳπ
ǝǾƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎƻƳłǝŎƻΦ !ŘŜƳŀƛǎΣ ƘƻǳǾŜ ƳŀƛƻǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀǎǎƛƳƛƭŀœńƻ Řƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ Ƴƛƴƛ-ǘŜǎǘŜǎΣ ŜΣ ŎƻƳ ƛǎǎƻΣ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ƴƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ Ŝ ǇǊłǝŎƻǎ 
ŦƻǊŀƳ Ƴŀƛǎ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛƻǎΣ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƻ ƳŞǘƻŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ hǳǘǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀōƻǊŘŀŘŀ ƴŀ Ƴƻπ
ŘŀƭƛŘŀŘŜ ¢.[ Ŧƻƛ ŀ ŎƻƴŦŜŎœńƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀƛǎΣ ŎƻƳ ǳǎƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ά/ƳŀǇǎ ¢ƻƻƭǎέΣ 
ǇŜƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƨł ŘƛǾƛŘƛŘƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŎƻƭŜǝǾŀΦ Lǎǎƻ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŜƳ ǳƳŀ ŀǎǎƛƳƛƭŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ Ŝ ƳŜƭƘƻǊ 
ƳŜƳƻǊƛȊŀœńƻ ǇƻǊ ǘƽǇƛŎƻǎ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 
ƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ¢.[Σ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴƻ ǘŜǎǘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǎǎǳƴπ
ǘƻǎΦ  
 

/hb/[¦{%h 
 
9ƴǘŜƴŘŜǳ-ǎŜ ǉǳŜ ǘŀƭ ƳŞǘƻŘƻ ŀƭŞƳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŀǎǎƛƳƛƭŀœńƻ Řƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘŀŘƻΣ ƎŜπ
Ǌƻǳ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǎƻō ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ŀƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻōǝŘŀǎ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ǇǊłǝŎŀ ŎƭƝƴƛŎŀΦ 5ƛŀƴǘŜ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜƭŀǘŀǊ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǇŜǊŎŜōƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŎƛǘŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŜǎǎŜ ƴƻǾƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƳŞŘƛŎŀΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмпн [ŀǊŜƴŀ ±ƛǊƴŀ DǳƛƳŀǊńŜǎ {ƻǳȊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мпо   

 

CO4 

h /9b#wLh 5! C9bL[/9¢hb¨wL! bh 9{¢!5h 5h tL!¦N bh !bh 59 нлмп  

!ǳǘƻǊŜǎΥ a!¢I9¦{ a!wv¦9{ h[L±9Lw! Dha9{Τ W¦[L!b! 59 [¦/9b! 9 /¦bI!Τ Wh{; C9[Lt9 tLπ
bI9Lwh 5h b!{/La9b¢h ±L9Lw!Τ [¦/!{ ah¦{LbIh {L[±! wh5wLD¦9{Τ Y!wN/L! [La! 59 Cw9L¢!{ 
.hbCLaΤ Wh%h t95wh tLbI9Lwh 5h b!{/La9b¢h ±L9Lw! 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ /9b¢wh ¦bL±9w{L¢#wLh ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ W¦[L!b! 59 [¦/9b! 9 /¦bI! 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧǳƭƛŀƴŀΦŘŜΦƭǳŎŜƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%h 
 
! ŦŜƴƛƭŎŜǘƻƴǵǊƛŀ Ş ǳƳ ŜǊǊƻ ƛƴŀǘƻ ƴƻ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳƻ ŘŜ ƘŜǊŀƴœŀ ŀǳǘƻǎǎƾƳƛŎŀ ǊŜŎŜǎǎƛǾŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ŘŜŬŎƛπ
şƴŎƛŀ Řŀ ŜƴȊƛƳŀ ŦŜƴƛƭŀƭŀƴƛƴŀ ƘƛŘǊƻȄƛƭŀǎŜΦ 9ǎǘŀ ŜƴȊƛƳŀ Ŏŀǘŀƭƛǎŀ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎńƻ Řŀ ŦŜƴƛƭŀƭŀƴƛƴŀ όC![ύ ŜƳ ǝǊƻǎƛπ
ƴŀΣ ŎǳƧŀ Ŧŀƭǘŀ ƎŜǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǎǎƻǊŜǎ ŘƻǇŀƳƛƴŀ Ŝ ƴƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴŀΦ ! ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ 
ŘŜǎǎŀ ŜƴȊƛƳŀ Ŏŀǳǎŀ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ C![ ƴƻ ŎƻǊǇƻ ƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ 
ƴŜǳǊƻƳƻǘƻǊŀ Ŝ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŀΦ 
 

h.W9¢L±h{ 
 
wŜƭŀǘŀǊ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŀǘǳŀƭ Řŀ CŜƴƛƭŎŜǘƻƴǵǊƛŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΦ 
 

a;¢h5h{ 
 
9ǎǘǳŘƻ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ ōŀǎŜŀŘƻ ƴƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Řƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀ 5ǊΦ 
/ƻǎǘŀ !ƭǾŀǊŜƴƎŀ ό[!/9b-tLύΦ CƻǊŀƳ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ƻ ǘŜǎǘŜ Řƻ 
ǇŜȊƛƴƘƻ Ŝ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŦŜƴƛƭŎŜǘƻƴǵǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмпΦ 
! ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ CŜƴƛƭŎŜǘƻƴǵǊƛŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝ Ŧƻƛ ŜǎǝƳŀŘŀ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h ǊŜπ
ƎƛǎǘǊƻ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ Ŝ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎΥ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƛǎ ŀƻ [!/9b Ŝ ƴƝǾŜƛǎ ǎŞǊƛŎƻǎ ŘŜ ŦŜƴƛƭŀƭŀƴƛƴŀΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 
ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Ŝ ƳŞŘƛŀ ҕ ŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻΦ 
 

w9{¦[¢!5h{ 
 
bƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ осупт ŎǊƛŀƴœŀǎ ǘǊƛŀŘŀǎ όттΣрр҈ Řƻǎ ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎύΣ ŀǇŜƴŀǎ м ǊŜŎŞƳ-ƴŀǎŎƛŘƻ ǘŜǾŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇŀǊŀ CŜƴƛƭŎŜǘƻƴǵǊƛŀΣ ǳƳŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ мΥ осуптΣ ǾŀƭƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όмΥ 
ннлллύΦ bƻ ǘƻǘŀƭ нм ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŦŀȊŜƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƴƝǾŜƛǎ ǎŞǊƛŎƻǎ ŘŜ C![Σ ŀ ŦǊŜπ
ǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŜǾŜ ƳŞŘƛŀ ŘŜ нΣпнҕмΣмнΣ ǾŀƭƻǊ ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ƻōƧŜǝǾŀŘƻ όп ǾƛǎƛǘŀǎύΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ 
ƴƝǾŜƛǎ ǎŞǊƛŎƻǎ ŘŜ C![ ŘƻǎŀŘƻ ƴƻ ǎŀƴƎǳŜ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ǝǾŜƳƻǎ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ммΣнуҕоΣрфƳƎκŘ[Φ ! ƳŞŘƛŀ 
Ŧƻƛ ƳŀƛƻǊ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ όммΣпнҕоΣтуƳƎκŘ[ύ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ όуΣтнҕнΣфпƳƎκŘ[ύΣ ǇƻǊŞƳ Ŝǎǎŀ Řƛπ
ŦŜǊŜƴœŀ ƴńƻ Ŧƻƛ ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ όǇҐлΣлуύΦ h ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘƛŜǘŞǝŎƻ ƻōƧŜǝǾŀ ƳŀƴǘŜǊ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 
ŘŜ C![ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘŜ пƳƎκŘ[Φ 
 

/hb/[¦{%h 
 
{Ŝ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻ Ƙł ǳƳŀ ōŀƛȄŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜƴƛƭŎŜǘƻƴǵǊƛŀ ƴƻ ŜǎǘŀŘƻΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƛƴπ
Řŀ Ş ŦŀƭƘƻ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ōŀƛȄŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǘǊƛŀƎŜƳ ŀōǊŜ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ƻ ƴńƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǊŜŎŞƳ
-ƴŀǎŎƛŘƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ !ǎǎƛƳΣ ŜƳōƻǊŀ ƻ ǘŜǎǘŜ Řƻ ǇŜȊƛƴƘƻ ŦƻǊƴŜœŀ ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜΣ ŀƛƴπ
Řŀ Ƙł Ƴǳƛǘƻ ŀ ǎŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴƻ {¦{ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƳ ōƻƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмпо aŀǘƘŜǳǎ aŀǊǉǳŜǎ hƭƛǾŜƛǊŀ DƻƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мпп   
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/!w5Lh±!{/¦[!w 9b¢w9 ¦bL±9w{L¢#wLh{  

!ǳǘƻǊŜǎΥ !b!9[ v¦9Lwj{ {L[±!  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bL±9w{L5!59 C959w![ 5h tL!¦N 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !b!9[ v¦9Lwj{ {L[±! 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƴŀŜƭǉǳŜƛǊƻǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Lb¢wh5¦4%h 

¦Ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜǊ ǊƻǝƴŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŀǘŜƴœńƻ ǇǊƛƳłǊƛŀ Ł ǎŀǵŘŜ ƴƻ 

ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŀŘǊƻǎ ƳƽǊōƛŘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƴƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ  

h.W9¢L±h 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ όLa/ύ ŎƻƳ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ŘƻŜƴœŀǎ ŎŀǊŘƛƻπ

ǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ŜƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎΦ  

a9¢h5h[hDL! 

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ Ŝ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмпΣ ƳŜπ

ŘƛŀƴǘŜ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǳƳ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ Ŝ ƳŜƴǎǳǊŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀƴǘǊƻǇƻƳŞǘǊƛŎƻǎΤ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛπ

Řŀǎ ŘŜ ǇŜǎƻ Ŝ ŀƭǘǳǊŀ Ŧƻƛ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭ όLa/ύΣ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǊŀȊńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇŜǎƻ 

όƪƎύ Ŝ ƻ ǉǳŀŘǊŀŘƻ Řŀ ŀƭǘǳǊŀ όƳύΦ bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ǎƻōǊŜǇŜǎƻ ƻǎ 

ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ нрΣл Ŝ нфΣф YƎκƳнΣ Ŝ ŎƻƳ ƻōŜǎƛŘŀŘŜΣ ŀǉǳŜƭŜǎ ŎƻƳ όLa/җол YƎκ

ƳнύΤ ŎƻƳ нсо ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎ ǎŜƴŘƻΣ мос ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳ Ŝ мнт Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀœńƻΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ ǎƻƊǿŀǊŜǎ 9ȄŎŜƭ уΦл Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘŀǟǎπ

ǝŎƻ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ tŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό{t{{ύ ǾŜǊǎńƻ нлΦлΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ 

;ǝŎŀ ŜƳ tŜǎǉǳƛǎŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ ό/ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ !ǇǊŜŎƛŀœńƻ ;ǝŎŀύΥ 

лплуΦлΦлпрΦллл-ммΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ пссκнлмн Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ 

ǇŜƭƻ ŜŘƛǘŀƭ tttκC!t9tLκнлммΦ  

w9{¦[¢!5h{ 

! ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ нсо ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ōŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ ŜƳ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳ Ŝ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΦ ! ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜ сфΣф҈ ŎƻƳǇǊŜŜƴπ

ŘŜƳ ƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ рфΣт҈ ŜǎǘŀǾŀƳ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ ŜƴǘǊŜ му Ŝ но ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ ! ŎƻǊ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǇŜƭƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ Ŧƻƛ ŀ ǇŀǊŘŀ ŎƻƳ руΣн҈Φ vǳŀƴǘƻ Ł ǎƛǘǳŀœńƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ рп҈ ŀǇŜƴŀǎ ŜǎǘǳŘŀƳΦ 

9Ƴ ǎŜ ǘǊŀǘŀƴŘƻ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŎƻƴƧǳƎŀƭΣ утΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ǎƻƭǘŜƛǊƻǎΦ tŀǊŀ ŎƭŀǎǎŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ 

тмΣм҈ ŦƻǊŀƳ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ .м Ŝ .нΣ ŎƻƳ ǊŜƴŘŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ wϷ м пфсΣ лр ǊŜŀƛǎΦ 9 пф҈ ƳƻǊŀƳ 

ŎƻƳ ƻǎ ǇŀƛǎΦ !ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ La/ рмΣт ҈ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŎƻƳ ǎƻōǊŜǇŜǎƻ Ŝ нмΣт҈ Řƻǎ 

ƘƻƳŜƴǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŎƻƳ ƻōŜǎƛŘŀŘŜΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ слΣр ҈ Řƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎ Řƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŦƻǊŀƳ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ǎƻōǊŜǇŜǎƻΦ  

/hb/[¦{l9{ 

5ƛŀƴǘŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǉǳƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ŎƻƴŎƭǳƛ-ǎŜ ǉǳŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŎƻƳ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŜǎƻΣ Ŝǎǘńƻ Ƴŀƛǎ ŜȄπ

Ǉƻǎǘƻǎ ŀ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ 

ƳŀƛƻǊ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƳƻǊōƛŘŀŘŜ Ŝ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ǘǊŀǘŀŘŀǎ Ŝǎǎŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмпп-мпр !ƴŀŜƭ vǳŜƛǊƽǎ {ƛƭǾŀ 



 

мпр   

/hb{L59w!4l9{ 
 
[ŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǎǳŀ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀœńƻ Łǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƻǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǎŜƧŀ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴπ
Ŏƛŀ ŀƻ ǘǊŀȊŜǊ ŘŀŘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀ ŜƳ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎǳǎŎƛǘŀǊ 
ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ  
 

w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 
 
/½!WY!-b!wLb{ 5aΦ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭΦ LƴΥ a!I!b [YΣ 9{/h¢¢-{¢¦at {Φ Yw!¦{9Υ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘƻǎΣ ƴǳǘǊƛœńƻ Ŝ ŘƛŜǘƻǘŜǊŀǇƛŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ wƻŎŀΤ мффрΦ ǇΦ олф-олΦ .w!{L[Φ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 
!ǘŜƴœńƻ Ł {ŀǵŘŜΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ .łǎƛŎŀΦ hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀƴǘǊƻπ
ǇƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΥ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝ bǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ - 
{L{±!b κ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ Ł {ŀǵŘŜΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ .łǎƛŎŀΦ ς .ǊŀǎƝπ
ƭƛŀΥ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ нлммΦ тс ǇΦΥ ƛƭΦ ς ό{ŞǊƛŜ DΦ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀ Ŝ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ {ŀǵŘŜύΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмпп-мпр !ƴŀŜƭ vǳŜƛǊƽǎ {ƛƭǾŀ 



 

мпс   

 

CO6 

hwL9b¢!4%h {h.w9 ILDL9b9 .¦/![ 9 !¦¢h9·!a9 hw![ 9a ¦a!  

¦bL5!59 t9bL¢9b/L#wL! 5! a!/whww9DL%h 59 Chw¢![9½!Σ /9!w#  

!ǳǘƻǊŜǎΥ {!bww!bD9w{ {![9{ {L[±!Τ !L[! .!¢L{¢! wh5wLD¦9{Τ ±L¢hw {L[±! Dhb4![±9{Τ ¢![¸¢! 
D!w/L! 5! {L[±!Σ /¦w{h 59 a95L/Lb!Τ a!wL! ±!b5! 59 [La! {L[±!Τ 5L!b9 {h¦{! {![9{ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bL±9w{L5!59 C959w![ 5h /9!w# - /!at¦{ {h.w![ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ {!bww!bD9w{ {![9{ {L[±! 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǎŀƴǊǊŀƴƎŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/!w!/¢9wL½!4%h 5h twh.[9a! 
 
! ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀǊŎŜǊłǊƛƻ Ŝǎǘł ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ǎŜǳ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻœńƻ Ŝ ƴńƻ Řƻǎ ǘƻŘƻǎ 
ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ƛǎǎƻ ƛƴŎƭǳƛ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ǎŀǵŘŜΦ ! ƎǊŀǾŜ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛƴǎŜǊƛπ
Řŀǎ ƴŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ǊŜƅŜǝŘŀΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎΣ ƴŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀΣ ƴŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ 
ŮǎƛŎƻ Ŝ ƴŀ ŎŀǊşƴŎƛŀ Řƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ Ş ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ƴŜƎŀǊ ό.w!{L[Σ нллсύΦ 9Ƴπ
ōƻǊŀ ŜȄƛǎǘŀƳ ƛƴǵƳŜǊƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƳ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛłǊƛŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀ-ǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƴńƻ ǾşƳ ǎŜƴŘƻ ǎŜƎǳƛπ
Řŀǎ όh{.hwb Ŝǘ ŀƭΣ нллоύΦ ; Ŧŀǘƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴŬƴŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǘşƳ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜƳ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ǎŀǵŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
Ŝ ŜŦŜǝǾŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊŜǎŀǎΦ !ǘŞ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нллоΣ ƴńƻ ƘŀǾƛŀ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǎǎŜ ŜǎǎŜ ŘƛǊŜƛǘƻΣ 
ǉǳŀƴŘƻ Ŧƻƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ tŜƴƛǘŜƴŎƛłǊƛƻ όtb{{tύΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 
tb{{tΣ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŎŜƳ ǇǊŜǎƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǇƻǎǎǳƛǊ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƝƴƛƳŀΣ ŎƻƳπ
Ǉƻǎǘŀ ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻΣ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻΣ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ-ŘŜƴǝǎǘŀΣ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳ Ŝ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ōǳŎŀƭΦ ! ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŘŜ ŀǘŞ ǉǳƛƴƘŜƴǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊŜπ
ǎŀǎΣ ƻōŜŘŜŎŜƴŘƻ ŀ ǳƳŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ нл ƘƻǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀƛǎΦ tƻǊŞƳΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜǎ ŘŜǎπ
ǎŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊŜƳ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŬƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀǎ 
ŘƻŜƴœŀǎ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƛǎƛƻƴŀƭ όILtj[L¢hΤ a!w¢Lb{Σ нлмлύΦ ! ǎŀǵŘŜ ōǳŎŀƭ Ş ǳƳ 
Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ Ǉƭŀƴƻ Ŝ ŀŬǊƳŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ Řŀ ǊŜŀπ
ōƛƭƛǘŀœńƻ ƻǊŀƭΣ Ƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜǎƛŘƛłǊƛƻǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎŀǵŘŜ 
ƻǊŀƭ ό¢9¢½b9w Ŝǘ ŀƭΣ нлмнύΦ  
 

h.W9¢L±h{ 
 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǾƛǾƛŘŀ ǇƻǊ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƛǎƛƻƴŀƭ Řŀ ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜȊŀΣ /ŜŀǊłΤ Ŝ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŜƳ ǎŀπ
ǵŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ-ŀƭǾƻΣ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴŘƻ Ł ǎŀǵŘŜ ǎƛǎǘşƳƛŎŀ Ŝ ōǳŎŀƭΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŀƻ 
tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ tǊƛǎƛƻƴŀƭΦ  
 

59{/wL4%h 5! 9·t9wL<b/L! 
 
bŀ ƳŀƴƘńΣ Řƻ Řƛŀ нм ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлмрΣ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ-ŘŜƴǝǎǘŀΣ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊŀΣ 
ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ ό{ŜƴŀŎ /ŜŀǊłύ Ǿƛǎƛπ
ǘŀǊŀƳ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ /ŀŘŜƛŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ŀǳŎŀƛŀ ό/t/ύΣ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ƳŜǎƳƻ ƴƻƳŜΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ 
ǊŜƎƛńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řŀ DǊŀƴŘŜ CƻǊǘŀƭŜȊŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ƎǊǳǇƻ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ŜƳ Ŏƻƴπ
ǘŀǘƻ ŎƻƳ снΦ hǊƎŀƴƛȊƻǳ-ǎŜ ǎŜǇŀǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ Řƻƛǎ ƎǊǳǇƻǎ όно Ŝ оф ǇŜǎǎƻŀǎύΣ ǉǳŜ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ ŀ ǳƳŀ ǇŀƭŜǎπ
ǘǊŀ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ Ǉƻƛǎ ƻǎ ŘŜǘŜƴǘƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ƴńƻ ǇƻŘƛŀƳ ŎƻƴǾƛǾŜǊ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳπ
ƭŀΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǊƛǾŀƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝ ǇŜǎǎƻŀƛǎΦ CƻǊŀƳ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎŀǊŎŜǊłǊƛŀ Ǿƛπ
ƎŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ǇƭŀŎŀ ŘŜƴǘłǊƛŀΣ ŎłǊƛŜ ŘŜƴǘŀƭΣ ŜǎŎƻǾŀœńƻΣ ŘƛŜǘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ƻǊŀƛǎ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀǎ ǎƛǎπ
ǘşƳƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ LƴŦŜŎœƿŜǎ {ŜȄǳŀƭƳŜƴǘŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƝǾŜƛǎ όL{¢ǎύΣ ŀǳǘƻŜȄŀƳŜ ƻǊŀƭ Ŝ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƴǘǊŜ Ŏƛπ

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмпс-мпт {ŀƴǊǊŀƴƎŜǊǎ {ŀƭŜǎ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мпт   

ƎŀǊǊƻ Ŝ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ōƻŎŀ Ŝ ƎŀǊƎŀƴǘŀΣ ŀǎǎƛƳΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΣ ǇǊƻƳƻœńƻ 
ŜƳ ǎŀǵŘŜΣ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝȊŀœńƻ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ł ǎŀǵŘŜ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
{ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŦƻǊŀƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ƪƛǘǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭ Ŝ ƻǊŀƭ όŜǎŎƻǾŀ ŘŜ ŘŜƴǘŜΣ 
ŎǊŜƳŜ ŘŜƴǘŀƭ ƅǳƻǊŜǘŀŘƻΣ ǎŀōƻƴŜǘŜ Ŝ ǎŀōńƻ ŘŜ ŎƻŎƻύ ŀ ǘƻŘƻǎΦ Cƻƛ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǉǳŜ ƴŀ /ŀŘŜƛŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
/ŀǳŎŀƛŀ ό/5/ύΣ ƻǎ ǇǊŜǎƛŘƛłǊƛƻǎ ǝƴƘŀƳ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƝƴƛƳŀ ƛƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇŜƭƻ tb{{tΣ ŎƻƳǇƻǎπ
ǘŀ ǇƻǊ ƳŞŘƛŎƻΣ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻ Ŝ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻΣ ǉǳŜ ŀǘǳŀǾŀƳ ŎƻƳ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ŘŜ нл ƘƻǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀƛǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ 
ŀŎƻǊŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ Řŀ /5/Σ ŀ WǳǎǝœŀΣ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ Řŀ Wǳǎǝœŀ Ŝ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ /ŜŀǊłΣ ƻ /Ŝƴπ
ǘǊƻ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ hŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŀ tƻƭƛŎƭƝƴƛŎŀ aŞŘƛŎŀ Ŝ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭ ό/!{tύ Řƻ 
ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ /ŀǳŎŀƛŀ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ł ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ-ŀƭǾƻΦ  
 

9C9L¢h{ ![/!b4!5h{ 
 
млл҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎŀǊŎŜǊłǊƛŀ Ŧƻƛ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛŘŀ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀdos em higiene bucal e sobre 

a import©ncia do autoexame oral como medida preventiva e de diagn·stico precoce do c©ncer bucal e de 

outras doen­as.  

 
w9/ha9b5!4l9{ 

 
; ǇǊŜŎƛǎƻ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǇǊŜƳƛǎǎŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊŜǎŀǎΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ǎǳŀ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎńƻΣ 
ƳŀƴǘşƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ƎƻȊŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŮǎƛŎŀ Ŝ ƳŜƴǘŀƭΦ ; ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŧŀœŀ 
ǳƳ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ōǳŎŀƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜǎ Ŝ ǎŜǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎŀǊŎŜπ
ǊłǊƛŀ ŀ ŬƳ ŘŜ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ōǳŎŀƭ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Řƻ ǎƛǎπ
ǘŜƳŀ ǇŜƴŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜǎǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ƻŘƻƴǘƻƭƽƎƛŎƻ 
ƎŀǊŀƴǝŘƻ ǇŜƭƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ tŜƴƛǘŜƴŎƛłǊƛƻ ŀ Ŝǎǎŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΣ 
ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜƴǘłǊƛŀǎ Ŝ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řƻǎ Řŀƴƻǎ Ƨł ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ 
ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎΣ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŎƻƳ ŀ ŦǳǘǳǊŀ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ 
ƳŜǎƳƻǎΦ 
 

w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 
 
.w!{L[Φ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ tŜƴƛǘŜƴŎƛłǊƛƻΦ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ƴΦ мΣ ǇΦ тΣ нллсΦ 
 
ILtj[L¢hΣ wΦ!ΦΤ a!w¢Lb{Σ /ΦwΦ tǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Řŀ ƳǳŎƻǎŀ ōǳŎŀƭ ŜƳ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ƛƴǎπ
ǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ Řƻƛǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŜŘǳŎŀœńƻΦ /ƛşƴŎƛŀ ϧ {ŀǵŘŜ /ƻƭŜǝǾŀΣ ƴΦ мр ό{ǳǇƭΦнύΣ ǇΦ оноо-онпнΣ 
нлмлΦ 
 
h{.hwbΣ aΦΤ .¦¢[9wΣ ¢ΦΤ .9wb!w5Σ tΦ5Φ hǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǇǊƛǎƛƻƴ ƛƴƳŀǘŜǎ ς bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΣ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5Ŝƴǘŀƭ WƻǳǊƴŀƭΦ ƴΦ пуΣ ǾΦ мΣ ǇΦ оп-оуΣ нллоΦ 
 

¢9¢½b9wΣ 9ΦΤ b!{/La9b¢hΣ {ΦΤ /!w±![IhΣ wΦΤ ¢hbLbLΣ YΦ hŘƻƴǘƻƭƻƎƛŀ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴŀƭΦ wChΣ ƴΦ оΣ ǾΦ мтΣ 

ǇΦ осл-оспΣ нлмнΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмпс-мпт {ŀƴǊǊŀƴƎŜǊǎ {ŀƭŜǎ {ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мпу   

 

CO7 

±9w-{¦{ ¢h/!b¢Lb{ нлмрΦн ς Dw!5¦!b5h{ 5! !w9! 5! {!¨59 ±L±9b/Lπ

!b5h ! w9![L5!59 5!{ /ha¦bL5!59{ ¢w!5L/Lhb!L{Σ 5h{ ah±La9b¢h{ 

{h/L!L{Σ 9 5h {L{¢9a! ¨bL/h 59 {!¨59Υ w9[!¢h 59 9·t9wL<b/L!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [9hb!w5h w!tI!9[ 59 /!w±![Ih w9L{ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bL±9w{L5!59 C959w![ 5h tL!¦N 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [9hb!w5h w!tI!9[ 59 /!w±![Ih w9L{ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭŜƻƴŀǊŘƻΦǊŎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/!w!/¢9wL½!4%h 5h twh.[9a! 
 
h {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύ ŞΣ ƛƴŘƛǎŎǳǝǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ǳƳ Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻ 
ƳǳƴŘƻΦ /ǊƛŀŘƻ ŜƳ мфуу ǇŜƭŀ /ƻƴǎǝǘǳƛœńƻ CŜŘŜǊŀƭ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ŜƭŜ ōǳǎŎŀ ŀōǊŀƴƎŜǊ ŘŜǎŘŜ ƻ ǎƛƳǇƭŜǎ ŀǘŜƴŘƛπ
ƳŜƴǘƻ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭ ŀǘŞ ƻ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ƽǊƎńƻǎΣ ǘŜƴǘŀƴŘƻ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝ ƎǊŀǘǳƛǘƻ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řƻ ǇŀƝǎΦ aǳƛǘŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ǎńƻ ƭŀƴœŀŘŀǎ Ł ƎŜǎǘńƻ Řƻ {¦{Σ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎŜǊ ŜǎǎŜ ƻ Ǉƻƴǘƻ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳŀǎ ŦŀƭƘŀǎ Ŝ ǎǳŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǎǎƛǎǝǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ Ŧŀƭŀ ŘŜ ǘǊŀπ
ōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊŜƳ ƴŀǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ Řƻ {¦{Σ Ş ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŦŜƛǘŀ ŎƻƳ 
Ł ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƻ ǇǊŜǇŀǊƻ ŘŜǎǎŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ ¦Ƴ Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ş ŀ ǎŜƴǎŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇǊŜǇŀǊƻ Ŝ ŘŜ ƛƴǎŜπ
ƎǳǊŀƴœŀ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊŜƳ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΦ LƴǵƳŜǊƻǎ ǎńƻ ƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜƛȄŀƳ ŘŜ 
ƴńƻ ǎŀōŜǊ ƻ ǊŜŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ {¦{Σ ǎǳŀ ƎŜǎǘńƻΣ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜǎΣ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ǎǳŀ 
ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀΦ bŀ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǇǊŜŜƴŎƘŜǊ Ŝǎǎŀ ƭŀŎǳƴŀ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ ǎǳǊƎŜ ŜƳ нллн ƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά±ƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ 9ǎǘłƎƛƻǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜέΣ ƻ ±9w{¦{Φ wŜŀƭƛȊŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ǇŜƭŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ƻ ±9w{¦{ ƴŀǎŎŜǳ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŎƘŀƳŀŘŀ 9ǎŎƻƭŀ 
ŘŜ ±ŜǊńƻΣ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛǳ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǵƴƛŎƻ 
ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǉǳŜ ǝƴƘŀ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎΦ IƻƧŜΣ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ƻ ±9w-{¦{ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀǎ Lƴǎǝǘǳƛπ
œƿŜǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ όL9{ύ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŀƳ ŎǳǊǎƻǎ ƴŀ ƎǊŀƴŘŜ łǊŜŀ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳ ŀǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŀƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ 
ŜǎǘłƎƛƻǎ ƴƻ {¦{Σ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴŘƻ ŀƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ 
 

h.W9¢L±h{ 
 
h ŜǎǘǳŘƻ ŜƳ ǘŜƭŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǊŜƭŀǘŀǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴπ
ǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά±ƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ 9ǎǘłƎƛƻǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ 
{ŀǵŘŜέΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ ±9w{¦{-¢h нлмрΦнΦ 
 

59{/wL4%h 5! 9·t9wL<b/L! 
 
h ŜǎǘłƎƛƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴƻǎ Ƴşǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмрΣ Řƻ Řƛŀ ло ŀ лфΣ Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŀŎŀŘşƳƛπ
ŎƻǎΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Řŀ ŦŜŘŜǊŀœńƻΣ Řƻǎ 
Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ƻǳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΥ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀΣ 
ƴǳǘǊƛœńƻΣ ƻŘƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭΦ ! ǎŜƭŜœńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŜǊŀ ŦŜƛǘŀ ŘŜ ƳƻŘƻ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎƛǘŜ 
ƘǧǇΥκκǾŜǊǎǳǎΦƻǝŎǎΦƻǊƎ ŎƻƴǾŜƴƛŀŘƻ ŀƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ h ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŜ 
ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎƛŀƳ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ǾƛŘŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΦ 5Ŝƴπ
ǘǊŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜΥ ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŜǎǘŀǊ 
ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ŀ ŦŀȊŜǊ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŀŘǳŀƭ Ŝ ŜǎǘŀǊ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻ Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴŘƻ ŎǳǊǎƻǎ ǇŜǊπ
ǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ƻǳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ нр ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǝǾŜǊŀƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмпу-мпф [ŜƻƴŀǊŘƻ wŀǇƘŀŜƭ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ wŜƛǎ 



 

мпф   

ŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ {¦{ ŀǘǳŀ ŎƻƳƻ  ¦.{ǎΣ ¦t!ǎΣ /9hΣ I9ah¢hΣ [!/9bΣ /¢!Σ tƻƭƛπ
ŎƭƝƴƛŎŀΣ {!a¦Σ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ b!{CΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ½ƻƻƴƻǎŜǎ ό//½ύΣ  IƻǎǇƛǘŀƛǎ 
όǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎύΣ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ /!t{ Ŝ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 
ŘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎ όŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳƛƭƻƳōƻƭŀ Ŝ ǘǊƛōƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀύ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴπ
ǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ !Ǉƽǎ ŎŀŘŀ Řƛŀ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻΣ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜōŀǝŀƳ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Ǿƛǎǘŀǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝπ
ȊŀœƿŜǎ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀǾŀƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ǉƻƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ Łǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝ ŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǘǊŀœŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭκǎƛǘǳŀœńƻΦ hǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǝπ
ƴƘŀƳ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎΣ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ ŀǎǎƛǎǝŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄ-ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ±9w-{¦{Φ 
 

9C9L¢h{ ![/!b4!5h{ 
 
h ±9w-{¦{ ¢h/!b¢Lb{ нлмрΦн Σ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŜǎǇŜǊǘƻǳ ƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ƻ ƴƻǾƻΣ ŀ ǎŜƴǎŀœńƻ 
ŘŜ ƛƴŎƾƳƻŘƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ƴƻ ǎŜǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŦǳǘǳǊŀπ
ƳŜƴǘŜ ƴŀ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ Ŝ ŀƎǊŜƎŀπ
œƿŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ǊŜƭŀœƿŜǎ Ŝ ǾƝƴŎǳƭƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ 
ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻΦ hǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŀ ǎŀǵŘŜ ŎƻƭŜǝǾŀ ŜƳ ǎǳŀǎ ƎǊŀŘŜǎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀƻǎ ƎǊŀŘǳŀƴŘƻ ŜǎǘłƎƛƻǎ Ŝ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƻǎ ǘƻǊƴŜƳ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊ ƴƻ {¦{Φ 
 

w9/ha9b5!4l9{ 
 
9ǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΣ Ǉƻƛǎ ŀƳǇƭƛƻǳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴπ
ǘƻǎ Ŝ ǇŜǊƳƛǝǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ƻƭƘŀǊ Ƴŀƛǎ ŎǊƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ǉŀπ
Ǌŀ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǊŜŀƭ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ŦǳƴŎƛƻπ
ƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ {¦{Φ 
 

w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 
 
.w!{L[Φ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 9ȄŜŎǳǝǾŀΦ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύΥ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǎΦ 
.ǊŀǎƝƭƛŀΥ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΤ нллмΦ 
 
/!bhbL/hΣ wΦ tΦΤ .w9¢!{Σ !Φ /Φ tΦ {ƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ±ƛǾşƴŎƛŀ Ŝ 9ǎǘłƎƛƻǎ ƴŀ wŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 
¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ !Ŏǘŀ ǇŀǳƭΦ ŜƴŦŜǊƳΦΣ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǾΦ нмΣ ƴΦ нΣ 
нллуΦ 
 
C9¦9w²9wY9wΣ [Φ /Φ aΦΤ [[!bh{ /Φ aΦΤ ![a9L5!Σ aΦ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀπ
ǝƴŀΥ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ IǳŎƛǘŜŎΣ мфффΦ 
 
ahbb9w!¢Σ DΦ[ΦΤ {9bb!Σ aΦ/ΦaΦΤ {h¦½!Σ wΦDΦ ! ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ƭƻŎŀƭΦ 
/ƛşƴŎƛŀ ϧ {ŀǵŘŜ /ƻƭŜǝǾŀΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǾΦ тΣ ƴΦ оΣ ǇΦ рлф-рнмΣ нллнΦ 
 
wLv¦LbIhΣ 5ŜƛǎŜ [ƛǎōƻŀΤ /!th!b9Σ 5ŜƛǎŜ {ŀƳŀƴǘƘŀΦ ±9w-{¦{κw{Υ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀǎ 
ǎƻōǊŜ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ƴƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΦ .ƻƭΦ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ǾΦ мсΣ ƴΦ мΣ нллнΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмпу-мпф [ŜƻƴŀǊŘƻ wŀǇƘŀŜƭ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ wŜƛǎ 



 

мрл   

 

CO8 

{!¨59 b! tw!4! 9a t95wh LL- tLΥ ¦a w9[!¢h 59 9·t9wL<b/L!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [!b! a!¸!w! a9b9{9{ [¦{¢h{! ±!wD!{Τ ²![.9w¢h ahb¢9Lwh b9L±! 9¦[#[Lh CLπ
[IhΤ Wh!b9 5![[! 59 h[L±9Lw! D¦9ww!Τ a!5{hb whD9w {L[±! [La! CL[IhΤ Wh!b! 9[L{!.9¢I 
59 {h¦{! a!w¢Lb{ Cw9L¢!{ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ C!/¦[5!59 Lb¢9Dw![ 5LC9w9b/L![ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [!b! a!¸!w! a9b9{9{ [¦{¢h{! ±!wD!{ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭŀƴŀƳŀȅŀǊŀмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/!w!/¢9wL½!4%h 5h twh.[9a! 
 
! ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ş ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǎƻō ǎǳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǊƛǎŎƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ Ŝǎǎŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ ! ŘƛƳŜƴǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ 
ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜΥ ƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ
Ȋŀœńƻ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ !ǘŜƴœńƻ tǊƛƳłǊƛŀ ŘŜ {ŀǵπ
ŘŜ ό!t{ύΣ ƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ƳŜǎƻǊǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ aŀǎ ǎńƻ ƻǎ ƳƛŎǊƻǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ 
ǾƛŘŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Řŀ !t{ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀƳ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎ ǊŜƭŀπ
œƿŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻōǎŜǊπ
Ǿŀ-ǎŜ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎŀǊŜŎŜƳ ŘŜ ǳƳŀ ŀǘŜƴœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύΦ 5ŜǾƛπ
Řƻ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ƻǳ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴńƻ ǊŜŎŜōŜ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǉǳŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ƴǳƛǘƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇŀǎǎŀƳ ŀƴƻǎ ŘŜ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƳŞŘƛŎŀ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 
Ŝ ǎŜƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄŜǊŎŜǊ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŜƳ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǇƻǊŞƳ ƴńƻ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
h tǊƻƧŜǘƻ {ŀǵŘŜ ƴŀ tǊŀœŀ Ş ƛŘŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ {!atL ό{ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ !ŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ Řƻ tƛŀǳƝύΣ Ŏƻƴǘŀ 
ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ !a. ό!ǎǎƻŎƛŀœńƻ aŞŘƛŎŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀύΣ /wa ό/ƻƴǎŜƭƘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀύ Ŝ {ŜŎǊŜǘłǊƛŀǎ 
ŘŜ {ŀǵŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΦ ! {!atL Ş ǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǎŜƳ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎ Ŝ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŀŎŀπ
ŘşƳƛŎƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ tǊƻǇƿŜ-ǎŜ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ōŜƳ ŜǎǘŀǊ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ 
Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ Ŝ ŎǳǊǎƻǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ ƳŞŘƛŎƻǎΦ h ǇǊƻπ
ƧŜǘƻ ǎŀǵŘŜ ƴŀ ǇǊŀœŀ Ŧƻƛ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎŀǊŜƴǘŜǎ Řƻ tƛŀǳƝ Ŝ 
ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ  
 

h.W9¢L±h 
 
9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ǿƛǎŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ {ŀǵŘŜ ƴŀ tǊŀœŀΦ  
 

59{/wL4%h 5! 9·t9wL<b/L!  
 
h ǎŀǵŘŜ ƴŀ ǇǊŀœŀ ƻŎƻǊǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΦ  Wł ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀœƿŜǎ ƴŀǎ ŎƛŘŀπ
ŘŜǎ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ tŀǊƴŀƝōŀΣ hŜƛǊŀǎΣ ±łǊȊŜŀ DǊŀƴŘŜ Ŝ ƻǳǘǊŀǎΦ bƻǾŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 
ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ tŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ƻ /wa ŦƻǊƴŜŎŜ ǾŜƝŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŞŘƛπ
ŎƻǎΣ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΤ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ ŀǘŞ ƻ ƭƻŎŀƭ Řŀ ŀœńƻΦ bƻ tƛŀǳƝΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴƻǎ Řƛŀǎ лр Ŝ 
лс ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмр ŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ {ŀǵŘŜ ƴŀ tǊŀœŀ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tŜŘǊƻ LLΣ ƻƴŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ǊŜǳƴƛǊŀƳ-ǎŜ ǇŀǊŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {¦{Φ h ŜǾŜƴǘƻ Ŏƻƴπ
ǘƻǳ ŀƛƴŘŀ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Řƻ ά5ŜǎŀŬƻ {ŜǊǊŀ Řƻǎ aŀǘƿŜǎέΦ bƻ Řƛŀ с ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмрΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜπ
ŎŜōƛŘƻǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ DŀŘƻ .ǊŀǾƻ Ŝ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ Ŧƻƛ ƳƻƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƻǎ ŀŎŀŘşπ
ƳƛŎƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŜƳ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǘŀƛǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ŀ ƳŜŘƛœńƻ Řŀ ƎƭƛŎŜƳƛŀ ŎŀǇƛƭŀǊΣ ŀŦŜǊƛœńƻ ŘŜ ǇǊŜǎǎńƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ŝ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ La/Φ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 
ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ŘƻŜƴœŀǎ ǎŜȄǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƝπ
ǾŜƛǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎŀǊŘƝŀŎƻǎΣ ǎŀǵŘŜ Řƻ ƘƻƳŜƳ Ŝ ǎŀǵŘŜ Řŀ ƳǳƭƘŜǊΦ /ŀŘŀ ǇŀŎƛπ

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмрл-мрм [ŀƴŀ aŀȅŀǊŀ aŜƴŜǎŜǎ [ǳǎǘƻǎŀ ±ŀǊƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мрм   

ŜƴǘŜ ǊŜŎŜōŜǳ ǳƳŀ ŬŎƘŀ ƻƴŘŜ ǘŜƳ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ŜȄŀƳŜǎ ŀƴƻǘŀŘƻǎΦ !ǉǳŜƭŜǎ ŎƻƳ ǉǳŀŘǊƻ ǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŜ 
Ƴŀƛǎ ŎǳƛŘŀŘƻ ŦƻǊŀƳ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŀǇƽǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻǾłπ
ǾŜƭ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀΣ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ¦.{ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ  ! ŀœńƻ ǇŜǊŘǳǊƻǳ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ ƳŀƴƘńΣ Ŝ ƻǎ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǝǾŜǊŀƳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ǾłǊƛƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀƭŞƳ Řŀǎ ǎƝƴŘǊƻƳŜǎ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀǎΣ ǘŀƛǎ 
ŎƻƳƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ƛƴŦŜŎœƿŜǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻǎΦ !Ǉƽǎ ŀƭƳƻœƻΣ ƻǎ ŀƭǳπ
ƴƻǎ ǎŜ ǎǳōŘƛǾƛŘƛǊŀƳ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŘŜǎǘŀ ǾŜȊ ŀƎƻǊŀ ǾƻƭǘŀŘƻ ŀƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀ 
ŎƻǊǊƛŘŀ ŘŜ {ŜǊǊŀ Řƻ aŀǘƿŜǎΣ ŀ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴŜǎǘŜ ƳŜǎƳƻ ŘƛŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŜǾŜƴǘƻ ƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Ƴŀƛǎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴǘŜǎ ŬŎŀǊŀƳ ŘŜ ǇǊƻƴǝŘńƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ƻǳ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΦ h Ŭƴŀƭ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻŎƻǊǊŜǳ łǎ мп ƘƻǊŀǎ Řƻ Řƛŀ с ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŎƻπ
ƭƘƛŘƻǎ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜǘƻǊƴŀǊŀƳ ǇŀǊŀ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΦ  
 

9C9L¢h{ ![/!b4!5h{ 
 
h ǇǊƻƧŜǘƻ ǾŜƴŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ Ŝ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎńƻ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ ǾłǊƛƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ƳŜǘŀπ
ōƽƭƛŎŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘƻŜƴœŀǎΦ 9 ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŜǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƴŘǳǘŀǎΦ ! 
ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ǊŜŎŜǇǝǾŀ Ŝ ŀǇƽǎ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǇŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŬŎƻǳ ǎŀǝǎŦŜƛǘŀ Ŝ Ƴŀƛǎ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ƙłōƛǘƻǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ hǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ƻƴŘŜ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ş ǇǊŜŎłǊƛŀ Ŝ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŜǎǘǊŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀœƻǎ 
ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭΦ ! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛπ
ƻǳ ŀƛƴŘŀΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƴŜœŀ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ Ŝ ŀƻ ƳŜǎƳƻ 
ǘŜƳǇƻΣ ƻŦŜǊŜœŀ ŀǘŜƴœńƻ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ  
 

w9/ha9b5!4l9{ 
 
5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜ ǉǳŀŘǊƻΣ ŘŜǾŜƳ  ǎŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƳŜƭƘƻǊŜƳ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŏŀπ
ǊŜƴǘŜ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊ ŀ  ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻκŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΦ 
 

w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 
 
/hw!5hΣ WƻǎŞ Ŝǘ ŀƭΦ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΥ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǊŀōƻōƻΦ ±Ŝπ
ƴŜȊǳŜƭŀΦ tƻƭƛǎΣ {ŀƴǝŀƎƻΣ ǾΦ моΣ ƴΦ оуΣ ǇΦ прм-пссΣ ŀƎƻǎǘƻ нлмпΦ  5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ғƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƭƻΦŎƭκ
ǎŎƛŜƭƻΦǇƘǇΚǎŎǊƛǇǘҐǎŎƛψŀǊǧŜȄǘϧǇƛŘҐ{лтмусрсунлмплллнлллнлϧƭƴƎҐŜǎϧƴǊƳҐƛǎƻҔΦ !ŎŜǎǎŀŘƻ ŜƳ нн ŀƎƻǎǘƻ 
нлмрΦ  ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплстκ{лтму-срсунлмплллнлллнл 
 
/!ath{Σ Wƻńƻ WƻǎŞ .ŀǝǎǘŀ ŘŜΤ 9[L!{Σ tŀǳƭƻ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀƴƎŜƻƴΤ /hw5hbL W¦bLhwΣ [ǳƛȊΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΥ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ tŀǊŀƴłΦ {ŀƻ tŀǳƭƻ aŜŘΦ 
WΦΣ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǾΦ мнтΣ ƴΦ сΣ ǇΦ оор-опмΣ bƻǾΦ  нллф Φ  5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ ғƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƭƻΦōǊκǎŎƛŜƭƻΦǇƘǇΚ
ǎŎǊƛǇǘҐǎŎƛψŀǊǧŜȄǘϧǇƛŘҐ{мрмсомулнллфлллсллллоϧƭƴƎҐŜƴϧƴǊƳҐƛǎƻҔΦ !ŎŜǎǎŀŘƻ ŜƳ нн 
!ƎƻΦ  нлмрΦ  ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрфлκ{мрмс-омулнллфлллсллллоΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмрл-мрм [ŀƴŀ aŀȅŀǊŀ aŜƴŜǎŜǎ [ǳǎǘƻǎŀ ±ŀǊƎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
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CO9 

¢9wwL¢hwL![L½!4%h 9a ¦a! #w9! 59 ±¦[b9w!.L[L5!59 {h/L![Υ  

9·t9wL<b/L! 59 ¦a ±L±9b¢9 5h twhW9¢h ±9w-{¦{  

!ǳǘƻǊŜǎ a!wL!bb! .!wwh{ 59 [hLh[! w<DhΤ 95¦!w5h /!w±![Ih 59 {h¦½! 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bLbh±!C!tL  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ a!wL!bb! .!wwh{ 59 [hLh[! w<Dh 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǊȅΦƳŜƴƎƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/!w!/¢9wL½!4%h 5h twh.[9a! 
 
! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ {ŀǵŘŜ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ ό9{Cύ Ǿƛǎŀ Ł ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΣ ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ 
ŜǉǳƛǇŜǎ ƳǳƭǝǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ .łǎƛŎŀǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό¦.{ύΦ 9ǎǘŀǎ ŜǉǳƛǇŜǎ ǎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀŘǎŎǊƛǘŀΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΣ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ Ŝ ŀƎǊŀǾƻǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΦ ¦Ƴŀ 
Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜǎǎŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ş ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƳ Řƻǎ ǇǊŜǎǎǳπ
Ǉƻǎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀ 9{CΦ 9ǎǎŀ ǘŀǊŜŦŀ ŀŘǉǳƛǊŜΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀƻ ƳŜƴƻǎ ǘǊşǎ ǎŜƴǝŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΥ ŘŜ ŘŜƳŀǊŎŀœńƻ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΤ Ŝ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴπ
ǘŀƛǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǾŜǊǝŎŀƛǎ ŎƻƳ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ ¦ǝƭƛȊŀ-ǎŜ ƴŜǎǎŜ ǊŜƭŀǘƻ ƻ ŎƻƴŎŜƛπ
ǘƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 
ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀŘǎŎǊƛǘƻΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Ş ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭƛŘŀŘŜΤ Řŀ ƘǳƳŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ŀǘŜƴœńƻ Ŝ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǳƳ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘŜǊ ƻ ƻǳǘǊƻ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Řŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŀŘƻǘŀπ
Řŀǎ Ŝ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻǎ Ŝ ŀ ŀŬǊƳŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇŜƭƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀœńƻ Řƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ όǳǎǳłǊƛƻǎΣ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜύ ǇŀǊŀ ƭŜǾŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳ ǎŀǵŘŜΦ 9ǎǎŀ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ Ł ŘƛƳŜƴǎńƻ ǘŞŎƴƛŎƻ-ŎƛŜƴǟŬŎŀ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ Řŀ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀ ƻǳ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ 
ǎŀǵŘŜΣ Ƴŀǎ ǎŜ ŀƳǇƭƛŀ Ł ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ŘŜǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀπ
ƭƛȊŀǊ ƻǎ ŀǘǳŀƛǎ ǎŀōŜǊŜǎ ƘŜƎŜƳƾƴƛŎƻǎ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ   
 

h.W9¢L±h{ 
 
wŜƭŀǘŀǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ǾƛǾŜƴǘŜ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ±ƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ 9ǎǘłƎƛƻǎ ƴŀ wŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ 
{ŀǵŘŜ ό±9w-{¦{ύ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 

59{/wL4%h 5! 9·t9wL<b/L! 
 
9ȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ±9w-{¦{Σ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ 
Ŝ wŜŘŜ ¦ƴƛŘŀΣ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ-ǎǳƭ ǇƛŀǳƛŜƴǎŜΣ ŜƴƎƭƻōŀƴŘƻ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tƛŎƻǎΣ hŜƛǊŀǎ Ŝ LǇƛǊŀƴƎŀΦ  ! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ 
ǊŜƭŀǘŀŘŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ tƛŎƻǎΣ ƴƻ 
ōŀƛǊǊƻ aƻǊŀŘŀ Řƻ {ƻƭΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻ ōŀƛǊǊƻ ŎƛǘŀŘƻ Ş ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊŀ ŜƳ ǳƳ ǘŜǊǊŜƴƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŀŘƻΣ ǎŜƳ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎΣ ǎŜƳ Ŏƻπ
ƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛȄƻΣ ǇƻǳŎŀǎ Ŏŀǎŀǎ ǇƻǎǎǳŜƳ Ŧƻǎǎŀ ǎŞǇǝŎŀΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ 
Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀƭƎǳƴǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řŀ łǊŜŀΣ ŘŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎ ǳƳ ŀƭŎƻƽƭŀǘǊŀΣ ǳƳŀ ǎŜƴƘƻǊŀ ŎƻƳ [ŜƛǎƘƳŀƴƛπ
ƻǎŜ ǾƛǎŎŜǊŀƭ Ŝ ǳƳ ǎŜƴƘƻǊ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜǳ ǳƳ !ŎƛŘŜƴǘŜ ±ŀǎŎǳƭŀǊ /ŜǊŜōǊŀƭ ό!±/ύ Ƙł о ŀƴƻǎΦ 9ǎǎŜǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŜȄπ
ǘŜǊƴŀǊŀƳ ŜƳ ǎǳŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Ŝ ƎŜǎǘƻǎ ǳƳŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǊŀ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Řƻ ōŀƛǊǊƻΣ ƻ 
ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜŎƛǎŀǾŀƳ ŘŜ Ƴǳƛǘƻ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ōƻŀ Ŏŀǎŀ ƻǳ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛȄƻΣ Ƴŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛƴƘƻΣ ŀǘŜƴœńƻΣ ŜƴǘŜƴπ
ŘƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŀƧǳŘŀΣ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘƻ Ŝ ǇƭŜƴƻΣ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŀƳ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƛǎΦ !ǘŜƴŘƛπ
ƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŀƳ ǉǳŜ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ş ƻ ƭƻŎŀƭ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜ Řł ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмрн-мро aŀǊƛŀƴƴŀ .ŀǊǊƻǎ ŘŜ [ƻƛƻƭŀ wşƎƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мро   

ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀ ƴƝǾŜƭ ƭƻŎŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ǇƻǊ ǳƳŀ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ǾƛǾŜƴŘƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŜǎǇŀœƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ŀ 
ŜƭŜǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŀǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜƳ ŘŜ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ Ƴŀƛǎ ƎŜǊŀƭΦ 9ǎǎŜ 
ŜǎǇŀœƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ǳƳ ǇŜǊŬƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ŜǇƛŘŜƳƛπ
ƻƭƽƎƛŎƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŜƳ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ  
 

9C9L¢h{ ![/!b4!5h{ 
 
! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻǳ ŀƻǎ ǾƛǾŜƴǘŜǎ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŜ Ş ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴπ
Ŏƛŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŀǘŜƴœńƻ ōłǎƛŎŀ Ŝ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΦ !ƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎǊƛǝŎƻ ŀ ŎŜǊŎŀ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǎŜƧŀ ŘŜ łǊŜŀ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƭ 
ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǳ ƴńƻΦ  
 

w9/ha9b5!4l9{ 
 
/ƻƳ ƛǎǎƻ ŬŎŀ ǇŜǊŎŜǇǟǾŜƭ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǎŀƭǳǘŀǊ Řŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŀǵŘŜ ǇƭŜƴŀ 
Ŝ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘŀΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ŀǘŜƴœńƻ ōłǎƛŎŀΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜǝǊƛŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Řƻ 
{¦{Φ 9 ƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ŀǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǎǳŀ ǊƛǉǳŜȊŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜΣ ǎƛƴŀƭƛπ
ȊŀƳ ǳƳŀ ŜǘŀǇŀ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Ŝ ŀƴŀƭƝǝŎŀ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ Ŝ ŘŜ ǎŜǳǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ [ƻƎƻΣ ǎŜǊƛŀ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ Ŝǉǳƛπ
ǇŜ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ōłǎƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴƘŜœŀƳ Ŝ ǎŜ ŀǇǊƻǇǊƛŜƳ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǳǎǳπ
łǊƛƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǉǳŀƛǎ Ǿńƻ ƭƛŘŀǊ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ ±ƛǎǘƻ ǉǳŜ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ş Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ 
Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ ƭǳƎŀǊ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘŀΦ   
 

w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 
 
.w!{L[Φ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ 5ƻŜƴœŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΥ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛπ
œƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ 5CΥ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ нллмΦΤ 
 
{!b¢h{Σ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ [ƛƳŀ ŀƴŘ  wLDh¢¢hΣ wŀǉǳŜƭ aŀǊƛŀΦ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻΥ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀǎ ǊŜƭŀπ
œƿŜǎ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǵŘŜ ƴŀ ŀǘŜƴœńƻ ōłǎƛŎŀ Ł ǎŀǵŘŜΦ ¢ǊŀōΦ ŜŘǳŎΦ ǎŀǵŘŜ όhƴƭƛƴŜύ 
ώƻƴƭƛƴŜϐΦ нлмлΣ ǾƻƭΦуΣ ƴΦоΣ ǇǇΦ оут-плсΦ L{{b мфум-ттпсΦΤ ψψψψψψΦ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ {ŀǵŘŜ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀΥ 
ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΦ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ 5CΥ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ мффтΦΤ 
 
ahbY9bΣ aŀǳǊƝŎƛƻΤ .!w/9[[h{Σ /ƘǊƛǎǘƻǾŀƳΦ ±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ŜƳ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΥ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǘŜƽπ
ǊƛŎŀǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎΦ /ŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǾΦ нмΣ ƴΦ оΣ ǇΦ уфу-флсΣ Ƴŀƛƻ-ƧǳƴΦ нллрΦΤ 
 
t9w9Lw!Σ aŀǊǘƘŀ tǊƛǎŎƛƭŀ .ŜȊŜǊǊŀΤ .!w/9[[h{Σ /ƘǊƛǎǘƻǾŀƳΦ h ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řŀ CŀƳƝƭƛŀΦ 
IȅƎŜƛŀΣ wŜǾƛǎǘŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŀ aŞŘƛŎŀ Ŝ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ¦ōŜǊƭŃƴŘƛŀΣ ǾΦ нΣ ƴΦ нΣ ǇΦ пт-ррΣ ƧǳƴΦ нллсΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмрн-мро aŀǊƛŀƴƴŀ .ŀǊǊƻǎ ŘŜ [ƻƛƻƭŀ wşƎƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мрп   

 

C10 

w9Chwa¦[!4%h 5h{ /¦w{h{ 59 a95L/Lb!Υ ¦a w9[!¢h 59 9·t9wL<b/L! 

{h.w9 h twLa9Lwh !bh 59 Chwa!4%h a;5L/! 9a t!wb!N.!κtL  

!ǳǘƻǊŜǎΥ t!¦[! 9±!bD9[L{¢! C9ww9Lw!Τ !b¢hbLh /Lwh b9±9{ 5h b!{/La9b¢h 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bL±9w{L5!59 C959w![ 5h tL!¦N 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ t!¦[! 9±!bD9[L{¢! C9ww9Lw! 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ǇŀǳƭŀŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

! ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀΣ Ƨł Ǿƛǎǘŀ ǇƻǊ Ƴǳƛǘƻǎ ŎƻƳƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀΣ Ŝ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴπ
ǘŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ aŀƛǎ aŞŘƛŎƻǎ όtaaύΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ŜƳ ǳƳ ƳŜƛƻ ǘńƻ ƘŜƎŜƳƾƴƛŎƻ ŜΣ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘŜƴǘŜΦ h ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƅŜȄƴŜǊƛŀƴƻ Ŝ ŀ ǘŜƴπ
ŘşƴŎƛŀ ƻōǾƛŀ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ǎńƻ ǉǳŜǎǝƻƴŀŘƻǎ ƴƻǎ ƴƻǾƻǎ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ Ǉƻπ
ŘŜ ǎŜǊ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ǊŜŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎŜƧŀƳ 
ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ŘǊłǎǝŎŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 
¢ŜƴŘƻ ƛǎǎƻ ŜƳ ǾƛǎǘŀΣ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǊŜƭŀǘŀǊ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳƳŀ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝ 
ό¦CtLύΣ ŎŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊƻ wŜƛǎ ±ŜƭƭƻǎƻΣ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tŀǊƴŀƝōŀκtLΦ 
                5ŜǎŘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ ŜƳ tŀǊƴŀƝōŀ ǎŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀȊƛŀƳ ŎƻƴǎƛƎƻ ŀ Ǿƛǎńƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ŀǳƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭΥ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ 
ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŦǊƛƻǎ Ŝ ǇŜœŀǎ ŀƴŀǘƾƳƛŎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀǳƭŀ Řƻ ŎǳǊǎƻ Ŧƻƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǎŎŀŘƻǊ 
Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ tŜŘǊŀ Řƻ {ŀƭΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ƭƛǘƻǊŃƴŜŀ ŜΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜƴǘŜΣ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŀƝΣ ƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ {ŜƳƛƴłǊƛƻǎ ŘŜ LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀƻ /ǳǊǎƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀƻǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 
ƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ǎŀǵŘŜ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ƻ ŎŀƳǇǳǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎπ
ǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ 
                ! ƛƴǎŜǊœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǘŜǾŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŀƻ ǘƻŘƻ р łǊŜŀǎ ǎńƻ ŎŀƳπ
Ǉƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ƴƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ tǊƛƳłǊƛŀ Ł {ŀǵŘŜΦ !ƭƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ŜƳ ŀǳƭŀǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΣ ŀ 
ōŀǎŜ ǇǊłǝŎŀ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǎ Řƻƛǎ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ƻƴŘŜ 
ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ .łǎƛŎŀǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό¦.{ύΣ ǇǊƻǇƛŎƛπ
ŀƴŘƻ ǳƳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŀǉǳŜƭŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŀƳπ
ǇƭƛŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŘŜ ŎƻƳƻ ŦŀȊŜǊ ǎŀǵŘŜ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀǎ ŘŜ 
ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ bƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ŦƻŎƻ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
wŜŘŜǎ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ Ł {ŀǵŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ǎǳŀǎ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎƻƳπ
ǇǊŜŜƴŘŜǊΣ ŀƭŞƳ Řŀ ǘŜƻǊƛŀΣ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ōłǎƛπ
ŎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜΦ 
! ǇǊłǝŎŀ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ aŞŘƛŎŀǎΣ ƻƴŘŜ ƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎΣ ǎƻō ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦ h Ŏƻƴǘŀǘƻ 
ŘŜǎŘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŘŜ ǇǊƻǇŜŘşǳǝŎŀΣ ŀƭƛŀŘƻ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ƨł ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ 
ŀ ŬȄŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜŦŜǝǾŀΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
ƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ƳŞŘƛŎƻ-ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ Řŀ ŞǝŎŀ ƳŞŘƛŎŀ Ŝ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǇƻǳŎƻ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǎ ŜƳ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛπ
ƻƴŀƛǎ ƴƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Řƻ ŎǳǊǎƻΦ 
! ƛƴǎŜǊœńƻ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƛǎ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ ǳƳ ƳƽŘǳƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬπ
ŎƻΣ ƻ ŘŜ .ŀǎŜ Řƻǎ tǊƻŎŜǎǎƻǎ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƛǎΣ ƴƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǎŜƳŜǎǘǊŜǎ Řƻ ŎǳǊǎƻΦ ! ǘŜƳłǝŎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀ 
Ŝ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ ŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊƻǳ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƴŀ ŘŜǎŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜπ
ŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƎƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝ 
ŜŦŜǝǾƻΣ ƻƴŘŜ ƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜ Ş ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǊŜŎŜōŜŘƻǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ 
!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ-ŘƻŜƴœŀΣ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŜǊπ
ŎŀƴǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ Ƴǳƛǘƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ ŦŀȊŜƳ ŎƻƳ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǎŜ 
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ǾŜƧŀƳ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ǿńƻ Ƴǳƛǘƻ ŀƭŞƳ Řŀ ǎŜƳƛƻǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǇŜǊŀŘŀΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳ ŀ 
ŜǾƻƭǳœńƻ ŎƻƳƻ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ǾŜǊ ƻ ƻǳǘǊƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ŜǎǉǳŜŎƛŘŀ ŜƳ Ŏƻƴǎǳƭǘƽπ
Ǌƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǇŜƭƻ ǇŀƝǎΦ 
hǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ǉǳŜ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ǿƛǎǘŀ ǎŜǊƛŀƳ ǝŘƻǎ ŎƻƳƻ Ƴŀƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ .ŀǎŜǎ Řƻǎ tǊƻŎŜǎǎƻǎ .ƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ 
.ŀǎŜǎ Řƻǎ tǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ !ƎǊŜǎǎńƻ Ŝ 5ŜŦŜǎŀΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀƳ ƴńƻ ǘńƻ ƅŜȄƴŜǊƛŀƴƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜ-ǎŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊΦ h 
ǳǎƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŀǝǾŀǎΣ ǇǊłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ƻǳ ƳŜǎƳƻ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ 
ƳƽŘǳƭƻΣ ǘƻǊƴŀƳ ƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀŘƻ Ƴŀƛǎ ŜŦŜǝǾƻΣ ƳŜƴƻǎ ōŀƴŎłǊƛƻ ŜΣ ŘŜ ŦŀǘƻΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 
!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ¢ǳǘƻǊƛŀƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎΣ ǎƛƳǳƭŀƴŘƻ 
ŎŜƴłǊƛƻǎ ǳǎǳŀƛǎ Řŀ ǇǊłǝŎŀ ŘƛłǊƛŀΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƴǳƭǝ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ǉǳŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŜƴǎƛƴŀΣ Ƴŀǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŜǝǾŀǎ Řƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ŜƳ ǎŜǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀŘƻΦ 
! ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊłǝŎŀΣ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ ǊŜŀƛǎ ŘŜ ǇǊłǝŎŀ ǎŜ 
ƳƻǎǘǊŀƳ ǳƳ ƳŞǘƻŘƻ ŜŦŜǝǾƻ Ŝ ŜǎǝƳǳƭŀŘƻǊΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ŘŜ Ŧŀǘƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ 
ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŦƻǊƳŀœńƻΦ aǳƛǘƻ ŀƭŞƳ Řƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ƻǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǎńƻ ŀ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŜȄǇƻǎǘƻǎ ŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǊŜŀƛǎΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŞǝŎŀΣ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎŀ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀ ƴŜŎŜǎπ
ǎłǊƛŀΣ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻΣ Ŝ ŦƻǊƳŀƴŘƻΣ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ōƻŀ ǇǊłǝŎŀ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜǎŘŜ ƧłΦ hǎ Ǿŀπ
ƭƻǊŜǎ Ŝ ŀǝǘǳŘŜǎ ŀǉǳƛ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǎńƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ƻƴŘŜ ƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ƳŞŘƛŎƻ ǎŜǊł ƴńƻ ŀǇŜπ
ƴŀǎ ǳƳ ŎǳǊŀŘƻǊΣ Ŝ ǎƛƳ ǳƳ ŀƎŜƴǘŜ ǇƻƭƝǝŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎǳƛŘŀ Řƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŎƻƭŜǝǾŀΦ 
h ƳƻŘŜƭƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ ƴƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ aŜŘƛŎƛƴŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tŀǊƴŀƝōŀκtL Ƨł ǎŜ ƳƻǎǘǊŀ ōŜƳ ǎǳŎŜŘƛπ
ŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ н ƴƻǾƻǎ ŎǳǊǎƻǎΦ tŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŀ ŦƻǊπ
Ƴŀœńƻ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ǳƳ ƳŞŘƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀΣ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΣ ŎǊƝǝŎƻ Ŝ ǊŜƅŜȄƛǾƻΣ ǉǳŜ ƎŜǊŀ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŀƳǇƭƛŀŘŀ Řŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊƻǳ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ Ŝ ǎƛƳ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ 
ŀƭƳŜƧŀ-ǎŜ ǾŜǊΣ Ŝ ǎŜǊΣ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 
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C11 

9ath59w!w {¦W9L¢h{Σ ¢w!b{Chwa!w {hwwL{h{ 

!ǳǘƻǊŜǎΥ {$aa9! a!w¢Lb{ ±L9Lw!Τ 5!b¸9D9 [La! !w!¨Wh C9ww9Lw!Τ /!aL[! 5h ±![9{ a!¢h{Τ 
a!w[¦{ 5! {L[±! t95wh{!Τ D[9¸5¸{hb ²9{[9¸ Cw9Lw9 [La!  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ C!/¦[5!59 Lb¢9Dw![ 5LC9w9b/L![ - 59±w¸ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ a!w[¦{ 5! {L[±! t95wh{! 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǊƭǳǎϪǎƛǳΦŜŘǳ 

! ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŜǎǘŞǝŎŀΣ ŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ǎŀǵŘŜΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŦƻǊŀƳ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ hŘƻƴǘƻƭƻƎƛŀ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀ Φ 9ǎǘŀ ŎƛşƴŎƛŀ ǘƻǊƴƻǳ

-ǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘŀ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘŜƳǇƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ǎǳπ

ƧŜƛǘƻǎΣ ƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŘƻ  ƴŀ ŀǳǘƻ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ ǇǊƻƳƻœńƻΣ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǎŀǵŘŜ ōǳŎŀƭΦ 

bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ƻǎ ƳŜǎƳƻ ǳƳ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻ 

ƴƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜΦ 9ǎǘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǇŀǳǘŀŘŀǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜǘƻ Ŏƻπ

ƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ŘƛƴŀƳƛŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜǎΦ /ƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŦƻǊπ

Ƴŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀƴŘƻǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜƭŀǘŀ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ DǊŀŘǳŀƴŘƻǎ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻƎƛŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦΦ   ! ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƛƴƛŎƛƻǳ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀπ

œńƻ  Ǿƛǎƛǘŀǎ ƴŀǎ  ǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ  ŀ ǎŜǊŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀŘŀǎΣ ƻƴŘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ǊƻŘŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ŎƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƻπ

ǊŜǎΣ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Řƻ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƭƛƴƘŀǎ Řŀǎ ŀœƿŜǎΤ ƴǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƛƴ ƭƻŎƻ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀŘǎŎǊƛœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀπ

ƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǘŜǊ ōŀǎŜǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀπ

ǝǾŀΦ bŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝπ

ȊŀǊ ǎŜǳǎ ǎŀōŜǊŜǎ Ŝ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΦ Φ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎǊŜŎƘŜǎΦ 

wŜǎǎŀƭǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƴŜƴƘǳƳŀ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŧƻƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŘŜ άǇŀƭŜǎǘǊŀέΣ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Řŀ 9Řǳπ

Ŏŀœńƻ tƻǇǳƭŀǊΣ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƧƻǾŜƴǎ Ŝ ƛŘƻǎƻǎΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ş 

ǳƳŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ǳƳ ŀǇǊŜƴŘŜ ŎƻƳ ƻ ƻǳǘǊƻΦ h 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀŘǎŎǊƛǘƻ Ł łǊŜŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ŀ ƳŜƭƘƻǊ Ǿƛǎńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ 

ǎŜƴŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŜǎǇŀœƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ bŀ {ŀǵŘŜ /ƻƭŜǝǾŀ ŀ hŘƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Ǉƻǎǎǳƛ ŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ǳƳ ƭŜǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƳ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǳƳ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΣ ǇǊƻπ

ƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ōǳŎŀƭ Ŝ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ŎƛǊǳǊπ

Ǝƛńƻ ŘŜƴǝǎǘŀ ƻǳ ƎǊŀŘǳŀƴŘƻ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻƎƛŀΣ ŎƻƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ-ŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀǎ 

ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǎǳŀǎ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎΦ   

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмрс {ŃƳƳŜŀ aŀǊǝƴǎ ±ƛŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мрт   
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!4l9{ 59 95¦/!4%h 9a {!¨59 b! twhah4%h 5! v¦![L5!59 59 ±L5! 

59 L5h{h{ 59 ¦a! Lb{¢L¢¦L4%h 59 [hbD! t9wa!b<b/L! 

!ǳǘƻǊŜǎΥ !b!9[ v¦9Lwj{ {L[±! 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bL±9w{L5!59 C959w![ 5h tL!¦N 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !b!9[ v¦9Lwj{ {L[±! 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƴŀŜƭǉǳŜƛǊƻǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/!w!/¢9wL½!4%h 5h twh.[9a! 
 
/ƻƳ ŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ Řŀ ǇƛǊŃƳƛŘŜ ŜǘłǊƛŀ ŀ ŎŀŘŀ Řƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎ ƴƻ ƳǳƴŘƻΣ ŘŀŘƻǎ Řƻ L.D9 
ǊŜǾŜƭŀƳ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлрл ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŜǎǇŜǊŀŘŀ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎ ŘŜ ср ŀƴƻǎ ƻǳ Ƴŀƛǎ ǎŜǊł ŘŜ ннΣт҈Σ Ŝ ŀ 
ŘŜ ул ŀƴƻǎ ƻǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ сΣп҈Φ  
 

h.W9¢L±h 
 
wŜƭŀǘŀǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ŀ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎΦ  
 

59{/wL4%h 5! 9·t9wL<b/L! 
 
¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмпΣ ŎƻƳ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŘŜ ǳƳ ŀōǊƛƎƻ 
ŘŜ ƛŘƻǎƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tƛŎƻǎ ƴƻ tƛŀǳƝΦ  5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ōǳǎŎƻǳ-ǎŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳƻ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎŀǵŘŜ ǇŀǊŀ ƛŘƻǎƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜƳ ƭŜƛ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǉƻǎǎŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǎǎƛƳ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ !ƻ ŬƳ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘƛŀƭƻƎŀŘŀ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ 
ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŎƻƳ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŜΣ ǇŀǊŀ ŀǎǎƛƳ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŀǎǎƛǎπ
ǘşƴŎƛŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ  
 

9C9L¢h{ ![/!b4!5h{ 
 
5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ŦƻǊŀƳ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻΥ ƎǊŀǳ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻǎ ƛŘƻπ
ǎƻǎΣ ƳƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊƻ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻΣ ŎƻƳƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǵƭŎŜǊŀǎ ǇƻǊ ǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ƳŀƴŜƛπ
Ǌŀǎ ŘŜ ŎƻƳƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŘŜƳŀƛǎ ŀƎǊŀǾƻǎ ŀ ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƻǎ ŦǳƴŎƛπ
ƻƴłǊƛƻǎ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǊŜǇŀǎǎŀŘŀǎΦ 9Σ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀπ
œńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ǇǳŘŜǊŀƳ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ 
ŀǳƭŀΦ  
 

w9/ha9b5!4l9{ 
 
! ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ƳǳƭǝǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ş ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŀ 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ Ŝ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŜŦŜǝǾŀ ŀƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƴŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ŀƭƛŀƴŘƻ ƻ ŀƳƻǊ ŀƻ 
ŎǳƛŘŀǊΦ !ǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǉǳŜ 
ǎŜ ǘƻǊƴŀƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǘǊŀȊŜǊ ǇŀǊŀ ǇŜǊǘƻ Řŀ ǇǊŀǝŎŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ
œńƻ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǘǊƻŎŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ǉǳŜ Ƨł ŀǘǳŀƳ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƛŘƻǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊ ǘǊŀȊŜǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŀƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłπ
Ǌƛƻǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΦ  
 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмрт-мру !ƴŀŜƭ vǳŜƛǊƽǎ {ƛƭǾŀ 



 

мру   

w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 
 
DwhL{a!bΣ 5ŀƴƛŜƭΦ 5ǳŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŀƻǎ ŀǎƛƭƻǎ ŘŜ ǾŜƭƘƻǎΥ Řŀ ŎƭƝƴƛŎŀ {ŀƴǘŀ DŜƴƻǾŜǾŀ Ł ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ƛƴǎǝǘǳπ
ŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǾŜƭƘƛŎŜΦ /ŀŘŜǊƴƻǎ ǇŀƎǳΣ ƴΦ моΣ ǇΦмсм-мфлΣ нлмрΦ  
 
/I!Lah²L/½Σ CƭłǾƛƻΦ ! ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ Łǎ ǾŞǎǇŜǊŀǎ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΥ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ Ŝ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΦ wŜǾ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀΣ ƴΦ омΦнΣ ǇΦ муп-нллΣ мффтΦ 
  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмрт-мру !ƴŀŜƭ vǳŜƛǊƽǎ {ƛƭǾŀ 



 

мрф   

 

C13 

/¦L5!5h 59 9bC9wa!D9a " t9{{h! /ha 59t9b5<b/L! v¦NaL/!Υ  

¦a w9[!¢h 59 9·t9wL<b/L!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ a!wL!bb! .!wwh{ 59 [hLh[! w<DhΤ ±!b9{{! Dha9{ 59 {h¦{!Τ /[!¦5L! a!wL! {h¦π
{! 59 /!w±![Ih  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bLbh±!C!tL 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ a!wL!bb! .!wwh{ 59 [hLh[! w<Dh 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǊȅΦƳŜƴƎƻϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/!w!/¢9wL½!4%h 5h twh.[9a! 
 
! ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΤ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ 
ŘŜƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ Řŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎΣ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ Ł ǇŜǎπ
ǎƻŀ ŎƻƳ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ŀƛƴŘŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ łǊŜŀǎ Ŝƴπ
ǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ Řŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝ ǇƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ƴǳπ
Ƴŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻΣ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜǘƻǊƛŀƭΦ ¢Ǌŀǘŀ ŘŜ ǳƳ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ƴƻ ǉǳŀƭ ŀ 
ǇŜǎǎƻŀ ŎƻƳ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Ł ŘǊƻƎŀ ǇŜǊŘŜ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻ ƎǊŀπ
ŘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Řƻ ǳǎǳłǊƛƻΦ ! ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ Ş ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŜƭŀ млȎ 
ŜŘƛœńƻ Řŀ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƻŜƴœŀǎ ό/L5-млύΣ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ {ŀǵŘŜ όha{ύΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎ Ŝ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀǇƽǎ ƻ 
ǳǎƻ ǊŜǇŜǝŘƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀΦ .ǳǎŎŀƴŘƻ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ Ł ǇŜǎǎƻŀ ŎƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ
Řƻǎ ŀƻ ǳǎƻ ŀōǳǎƛǾƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ Ŧƻƛ ƛƴǎǝǘǳƝŘŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ wŜŘŜ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭ 
όw!t{ύΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ 
ŎƻƳ ŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ олууκммΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ w!t{Σ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ 
IƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ !ǘŜƴœńƻ Ł ǇŜǎǎƻŀ ŎƻƳ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀπ
ŘŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ŎǊŀŎƪΣ łƭŎƻƻƭ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎΤ ǘŀƭ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǊǘŀ ŘǳǊŀœńƻ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ Ŝ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǎǳƧŜƛǘƻΦ h ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻΣ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜǎπ
ǘŜ ǎŜǊǾƛœƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ǎŜǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ 
ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎΦ   
 

h.W9¢L±h{ 
 
5ŜǎŎǊŜǾŜǊ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳ Ł ǇŜǎǎƻŀ ŎƻƳ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ƛƴǎŜǊƛŘŀ ŜƳ ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻ ƘƻǎǇƛǘŀπ
ƭŀǊΦ 
 

59{/wL4%h 5! 9·t9wL<b/L! 
 
9ǎǘǳŘƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Řƻ ǝǇƻ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇŜƭŀǎ ŀƭǳƴŀǎ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳ Řŀ Řƛǎπ
ŎƛǇƭƛƴŀ {ŀǵŘŜ aŜƴǘŀƭ ŜƳ {ŜǊǾƛœƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƳŀǊœƻ ŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмрΣ ŜƳ ǳƳ {ŜǊǾƛœƻ 
IƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ #ƭŎƻƻƭ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀ-tLΦ h ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǎŜǊǾƛœƻ Ŏƻƴǘŀ 
ŎƻƳ ŘŜȊ ƭŜƛǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝ Ŝǎǘł ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŀƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜ 
ƳŜƴǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ ! ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳ ŜƳ {ŀǵŘŜ aŜƴǘŀƭ Ş ǳƳŀ łǊŜŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŜπ
ŎǳƭƛŀǊ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎŜǊŀƭΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ Ƴŀƛƻπ
ǊŜǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǎǳŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ŀƭŞƳ Řƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻΣ ǳƳ 
ƻƭƘŀǊ Ƴŀƛǎ ŀǘŜƴǘƻ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǎƻΦ bƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴŘŜ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀœńƻ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳ ŜǎǘŀǾŀ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΤ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ 
ŘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ ŘŜǘŜŎǘŀƴŘƻ ƻǎ ŀƎǊŀǾƻǎ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŘƛłǊƛŀǎ ƴƻ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмрф-мсл aŀǊƛŀƴƴŀ .ŀǊǊƻǎ ŘŜ [ƻƛƻƭŀ wşƎƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мсл   

ǉǳŀŘǊƻ ŎƭƝƴƛŎƻΣ ŮǎƛŎƻ Ŝ ƳŜƴǘŀƭ Řŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎƛƴǘƻȄƛŎŀœńƻΣ ǇƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀœƿŜǎΦ !ǎǎƛƳΣ Ş ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎŀΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝ ǊŜƅŜȄƿŜǎ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŃƴŎƛŀ ŜƳ ŀŘŜǊƛǊ ŀƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻǎ ŀ ŬƳ ŘŜ ŀƧǳŘŀǊ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻ 
ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ǎǳŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ǳƳ ŎǳƛŘŀŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴŘƻ ƴŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŘƻŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎǳƧŜƛǘƻΤ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ 
ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǎƛŎƻŀǝǾŀǎ ŀƛƴŘŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ Ƴŀπ
ƴƛŦŜǎǘŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ Ŝ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŬƴƛŘŀŘŜ Ŝ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŀ łǊŜŀΣ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΦ 
 

9C9L¢h{ ![/!b4!5h{ 
 
!ǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƛƴŘŀ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ ǉǳŜ ǎŜ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇŜƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻ ŀŘƻŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƛǎ 
Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ōƛƻƳŞŘƛŎƻΣ ǇƻǊ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŀƳπ
ǇƭƛŀŘƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻ ǎǳƧŜƛǘƻ ǎŜƧŀ Ǿƛǎǘƻ ƘƻƭƛǎǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ǎǳŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛπ
ŘŀŘŜǎΦ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀŘŀ ǊŜǾŜƭƻǳ ǉǳŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ŜŦŜǝǾƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǇŜǎǎƻŀ ŎƻƳ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝ ǉǳŜ ƻ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ƴŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΤ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ 
ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜǎǝƳǳƭŜƳ ŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀ ŜȄǇŜπ
ǊƛşƴŎƛŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƻǳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀπ
œńƻ Řƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀΦ 
 

w9/ha9b5!4l9{ 
 
h ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŜΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀΣ ŜȄƛƎŜ 
Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ŀƭŞƳ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Ŝ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǳǘŀŘƻ ƴŀ ƭƽƎƛŎŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŜΣ ƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŝ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭΤ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ƛƳǇƿŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜǘƻǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ Ǝŀπ
ǊŀƴǝǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎǳƛŘŀŘƻΦ 
 

w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 
 
.w!{L[Φ aLbL{¢;wLh 5! {!¨59Φ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ Ł {ŀǵŘŜΦ 5!t9{Φ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ DŜǊŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ 
aŜƴǘŀƭΦ wŜŦƻǊƳŀ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎŀ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ł /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ aŜƴǘŀƭΥ мр ŀƴƻǎ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ /ŀǊŀŎŀǎΦ ht!{Φ .ǊŀǎƝƭƛŀΣ ƴƻǾŜƳōǊƻ 
ŘŜ нллрΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŎǎΦǎŀǳŘŜΦƎƻǾΦōǊκƳŜƳƻǊƛŀ Řŀ ƭƻǳŎǳǊŀκƳƻǎǘǊŀκŎǳƛŘŀǊнΦƘǘƳƭ 
 
.w!{L[Φ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΦ tƻǊǘŀǊƛŀ Da олууΣ ŘŜ но ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлммΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκ
ōǾǎƳǎΦǎŀǳŘŜΦƎƻǾΦōǊκōǾǎκǎŀǳŘŜƭŜƎƛǎκƎƳκнлммκǇǊǘолууψноψмнψнлммψǊŜǇΦƘǘƳƭ 
 
/hC9b wŜǎƻƭǳœńƻ ƴȏ оруξнллфΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻŦŜƴΦƎƻǾΦōǊκǊŜǎƻƭǳƻ-ŎƻŦŜƴ-
орунллфψпоупΦƘǘƳƭ 
 
tw!¢¢!Σ 9Φ aΦ aΦΤ {!b¢h{Σ aΦ !Φ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎŀǵŘŜ-ŘƻŜƴœŀ Ŝ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀΥ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ Ŝ ŜǾƻƭǳπ
œńƻΦ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ ¢ŜƻǊƛŀ Ŝ tŜǎǉǳƛǎŀΣ ǾƻƭΦнрΣ ƴƻΦнΣ ǇΦнло-нммΣ Wǳƴ нллф 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмрф-мсл aŀǊƛŀƴƴŀ .ŀǊǊƻǎ ŘŜ [ƻƛƻƭŀ wşƎƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мсм   

C14 

h t9¢ /hah !thLh ! w959 59 !¢9b4%h t{L/h{{h/L![Υ ¦a w9[!¢h 59  

9·t9wL<b/L! 5h Dw¦5h b! /ha¦bL5!59 thw¢LbIhκt!wb!N.!-tL  

!ǳǘƻǊŜǎΥ !b¢hbLh /Lwh b9±9{ 5h b!{/La9b¢hΤ t!¦[! 9±!bD9[L{¢! C9ww9Lw!Τ b#DL[! 59 !½9π
±95h a!wv¦9{ 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bL±9w{L5!59 C959w![ 5h tL!¦N 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !b¢hbLh /Lwh b9±9{ 5h b!{/La9b¢h 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŎƛǊƻƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻϪōƻƭΦŎƻƳΦōǊ 

h aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ олууΣ ŘŜ но ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлммΣ ƛƴǎǝǘǳƛǳ ŀ wŜŘŜ ŘŜ !ǘŜƴπ

œńƻ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭ - w!t{Σ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ {¦{ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ŎƻƳ ƴŜπ

ŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ŎǊŀŎƪΣ łƭŎƻƻƭ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Řŀ Ǉƻπ

ǇǳƭŀœńƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƴƻ ǘŜǊπ

ǊƛǘƽǊƛƻΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴŘƻ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ Řƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Ŝ Řŀ ŀǘŜƴœńƻ Łǎ 

ǳǊƎşƴŎƛŀǎΦ ! w!t{ Ş ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŎǊƛŀπ

œńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎǳōǎǝǘǳǝǾƻǎ ŀƻ ƳƻŘŜƭƻ ƘŜƎŜƳƾƴƛŎƻΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ Ŝƴπ

ŦƻǉǳŜ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƴŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ǇŜƭƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ όt9¢- {ŀǵŘŜύ wŜŘŜǎ 

ŘŜ !ǘŜƴœńƻ ǘǊŀȊ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƨǳƴǘƻ Ł wŜŘŜ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ tŀǊƴŀƝōŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŎƻƳπ

ǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ w!t{ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ h ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀπ

ƭƘƻ Ş ŦŀȊŜǊ ƻ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ tƻǊǝƴƘƻΣ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ tŀǊπ

ƴŀƝōŀκtLΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƻ DǊǳǇƻ ŘŜ wŜǎǇŜƛǘƻ Ŝ ¦ƴƛńƻ 5ŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ hǳǘǊƻ όDw¦5hύ - ƎǊǳǇƻ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻΦ 5ǳπ

ǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊŀƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 

ǉǳŜ ŎƘŜƎŀǾŀƳ Ł ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇŜǝŀƴƻǎ ŜǊŀƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻǎ ǇǎƝǉǳƛŎƻǎ ƭŜǾŜǎ Ŝ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƭŎƻƻƭ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘŜƳŀƴŘŀ - ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ ƳŜƴǘŀƛǎ Ŏƻπ

Ƴǳƴǎ ό¢a/ύ - ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǘŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ǎƻƳłǝŎŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ǎŀπ

ǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎńƻ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŀƴǎƛƻǎƻǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ǉǳŜΣ ƳŜǎƳƻ ƴńƻ ǎŀǝǎŦŀȊŜƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎǊƛǘŞπ

Ǌƛƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŘŜ ŘƻŜƴœŀ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀǇŜπ

ƴŀǎ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭŜǎ Ş ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀŘŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŎƻƳ ƛƳǇƭƛπ

ŎŀœƿŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊŜ ƻǎ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ ŘŜπ

ǘŜŎǘŀŘƻǎΣ Ƙł ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǎƛŎƻŀǝǾŀǎΣ ƻƴŘŜ ǇǊƻŘǳπ

ȊŜƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ǾƛŘŀ Řƻ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ Ŝ Řƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ ! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜƛȄŀ ǾŜƳ ŘŜ ǳǎǳłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜπ

ŎƻǊǊŜƳ Łǎ ŘǊƻƎŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴǘŀǊ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŀŦŜǝǾŀǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ ǳǎƻ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀŘƻ ŀƭǘŜǊŀ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ Řƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ-ǎŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ŎƻƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŜ Ǉƻƴǘƻ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŎǊƛǎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ ǎƻŎƛπ

ŀƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ǎŞǊƛƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ - ŮǎƛŎƻ Ŝ ǇǎƝǉǳƛŎƻ ς ǘŜƴŘƻ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ǎǳƛŎƝŘƛƻΦ !ǎǎƛƳΣ 

ŀƭŞƳ Řŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻƴǘǳŀƛǎΣ ǎǳǊƎŜ ŀ ƛŘŜƛŀ Řƻ ƎǊǳǇƻ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻ 

ŘŜ ŜǎŎǳǘŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƻǳǘǊƻ Ŝ ŀ ǎƛ ƳŜǎƳƻΦ h DǊǳǇƻ ŘŜ wŜǎǇŜƛǘƻ Ŝ ¦ƴƛńƻ 

5ŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ hǳǘǊƻ όDw¦5hύ Ŧƻƛ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛπ

ȊŀǊ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŜƳǇƻŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǎǳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ hǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ Řƻ Dw¦5h ŀŎƻƴǘŜŎŜπ

ǊŀƳ ǳƳŀ ǾŜȊ ŀƻ Ƴşǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ tƻǊǝƴƘƻΣ ǊŜǾŜȊŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƛƎǊŜƧŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ Ŝ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜǳ ƻōƧŜǝǾƻ Ş ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŀǇƻƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΣ ŘŀǊ ǾŀȊńƻ 

ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 5ŜǎŜƴπ

ǾƻƭǾŜǳ-ǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀǎǎŜƳ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ƻǎ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмсм-мсн !ƴǘƻƴƛƻ /ƛǊƻ bŜǾŜǎ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мсн   

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝ ǎŜǊǾƛƴŘƻ ŎƻƳƻ ŦƻƴǘŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΦ /ƻƴŬƎǳǊŀǾŀ-ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŀōŜǊπ

ǘƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧŀǎǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀ пл ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŘŜǎŘŜ 

ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀ ƛŘƻǎƻǎΦ ; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ƻ ŀǇƻƛƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ŦƻǊƴŜŎŜ ƻ ŜǎǇŀœƻ Ŝ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭƛǘŀ ƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀƭŞƳ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŮǎƛŎƻΣ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ 

ŀǇƻƛƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǎƻƳΣ ƳƛŎǊƻŦƻƴŜΣ ƳŜǎŀǎΣ ŎŀŘŜƛǊŀǎ Ŝ ƭŀƴŎƘŜǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǎŜƴǎƝǾŜƭ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 

Řƻ t9¢κ{ŀǵŘŜ Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ ; ƴŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ƳŜŎŀπ

ƴƛǎƳƻǎ ŎƻƳƻ ŀ !ǘŜƴœńƻ .łǎƛŎŀΣ ŀ w!t{ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳƻ ƻ t9¢κ{ŀǵŘŜ ς wŜŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀƳ 

ǇŜƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ Ŝ ŜŦŜǝǾƻǎ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ Ŝ ŘŜǎǝƴŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴπ

ǘŜǎ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƭŎƻƻƭΣ ŎǊŀŎƪ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀǎ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛπ

ŀƳ ŀ ŞǝŎŀΣ ƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎΣ Ƨł ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ aŜƴǘŀƭ Ŝ ǇŜƭŀ [Ŝƛ млнмсΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ t9¢κ{ŀǵŘŜ -wŜŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ 

Ş ƻ ŎƻƳŜœƻ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻ ŎƻƳ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ 

ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Ŝ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ-ǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ wŜŘŜ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭ ŀōǊŀœŀǊ Ŝǎǎŀ ƛŘŜƛŀ Ŝ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ōłǎƛŎŀΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭ LL ό/!t{ LLύ Ŝ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ tǎƛπ

ŎƻǎǎƻŎƛŀƭ ς #ƭŎƻƻƭ Ŝ 5ǊƻƎŀǎ LLL ό/!t{-!5 LLLύΣ ǳƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ 

Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭΣ ǎŜƧŀ Ŝƭŀ ƻǎ ¢a/Ȱǎ ƻǳ ǳǎƻ ŀōǳǎƛǾƻ ŘŜ łƭŎƻƻƭ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎΦ 

tǊƻŎǳǊŀ-ǎŜ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƛŀŘŀ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ 

ǾƛǾşƴŎƛŀ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƎǊǳǇƻ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻ Dw¦5hΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜƅŜǘŜ ŎƻƳƻ ƻ 

t9¢κ wŜŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Řŀ w!t{ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ŀŎƻƳǇŀπ

ƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛǝƴŜǊłǊƛƻǎ ǘŜǊŀǇşǳǝŎƻǎ ŘŜ ǳǎǳłǊƛƻǎΣ Ŝ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŜ Ŝ ŀ ŀǘǳŀœńƻ 

ŜƳ ǊŜŘŜ ǇŀǊŀ ƻ {¦{ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŜƴŦǊŜǘŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀƎǊŀǾƻǎΣ Ǉƻƛǎ ǇŜǊŎŜōŜ

-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǘŜƳ ǎŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀŘƻ ǎƻōǊŜ ǎǳŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмсм-мсн !ƴǘƻƴƛƻ /ƛǊƻ bŜǾŜǎ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мсо   

C15 

!.hw5!D9a .Lht{L/h{{h/L![ 5! Lb{¦CL/L<b/L! w9b![Υ  

¦a w9[!¢h 59 9·t9wL<b/L!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ [!w9b! ±Lwb! D¦La!w%9{ {h¦½!Τ /!w[! /9/L[L! 5! /h{¢! ![a9L5!Τ a!b¦9[! 59 
{h¦{! ah¦w! C;Τ D!.wL9[! .hwD9{ /!w±![IhΤ [!N{ YwL{¢¸b! wh/I! 59 h[L±9Lw!Τ ±![v¦NwL! 
t9w9Lw! 5! /¦bI!  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ C!/¦[5!59 Lb¢9Dw![ 5LC9w9b/L![ - C!/L5κ59±w¸ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ [!w9b! ±Lwb! D¦La!w%9{ {h¦½! 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƭŀǊŜƴŀǾƛǊƴŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/!w!/¢9wL½!4%h 5h twh.[9a! 
 
! 5ƻŜƴœŀ wŜƴŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ƳƻǊōƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǳƳ ƎǊŀǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǇŜǊŘŀ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭ Řŀ Ŧǳƴœńƻ Řƻǎ ǊƛƴǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ ƎƭƻƳŞǊǳπ
ƭƻ ŘŜƛȄŀ ŘŜ ŜȄŜǊŎŜǊ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŬƭǘǊŀœńƻ ƻǳ ƻ ŦŀȊ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Řǳŀǎ Ƴŀπ
ƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎΥ ŎǊƾƴƛŎŀ ƻǳ ŀƎǳŘŀΦ 9ǎǎŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ǘǊŀȊ ŎƻƴǎƛƎƻ Ƴǳƛǘŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ƻōǊƛƎŀƴŘƻ-
ƻ ŀ ŀŘŀǇǘŀǊ-ǎŜ ŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǊƻǝƴŀΣ ŎƻƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Ŝ ƛƴŎƾƳƻŘƻǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƛƴǎǳŬπ
ŎƛşƴŎƛŀ Ş ŎǊƾƴƛŎŀΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ Ƙł ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƘŜƳƻŘƛŀƭƝǝŎƻΦ ¢ŀƭ ǘǊŀǘŀπ
ƳŜƴǘƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǾƻŎŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƿŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ 
ƴŀ ǾƛŘŀ Řƻ ƳŜǎƳƻΣ Ǉƻƛǎ ǊŜǉǳŜǊ ǳƳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǊŜǎǘǊƛǝǾƻ Ŝ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǘŜƳǇƻΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ŀ ǊŜŀƭƛπ
Ȋŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ǇƭŜƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ǇŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ 
ŀ ƳŜƴǘŜ Ŝǎǘńƻ ƛƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΣ ƭƻƎƻ ǘƻŘŀ ŘƻŜƴœŀ ŀŦŜǘŀΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ 
ŜƳ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƳŀ ǇŜǊǘǳǊōŀœńƻ ƴŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ŜƭŜ ǾƛǾŜƴŎƛŀŘŀΦ 5ƛŀƴǘŜ ŘƛǎǎƻΣ ǇŜǊŎŜōŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƻǎ 
ǎŀōŜǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜǾŜƳ ŀǘǳŀǊ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ Ǉŀǘƻπ
ƭƻƎƛŀΦ ; ƴŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƻ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŬƭƻǎƽŬŎƻ ŘŜ IƛǇƽŎǊŀǘŜǎ - ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ Ǉŀƛ 
Řŀ aŜŘƛŎƛƴŀ -Σ ƻ ǉǳŀƭ ŘƛȊƛŀ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŎǳǊŀǊ ƻ ŎƻǊǇƻΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǘŜǊ ǳƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘƻŘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ŀƭπ
Ƴŀ όǇǎƛǉǳŜύ Ŝ ƻ ŎƻǊǇƻ όǎƻƳŀύ ŘƛŀƭƻƎŀƳ ŜƴǘǊŜ ǎƛΦ  
 

h.W9¢L±h{ 
 
h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ǉƻǎǎǳƛ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǊŜƭŀǘŀǊ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀ ŎŜǊŎŀ Řŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀ ƴƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜƴŀƛǎ ŎǊƾƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳ ƘŜƳƻŘƛłƭƛǎŜΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ōƛƻǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǊŜƴŀƭΦ  
 

59{/wL4%h 5! 9·t9wL<b/L! 
 
/ƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀƅƛƎŜƳ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ 
ǊŜƴŀƭ ŎǊƾƴƛŎŀ όLw/ύ Ŝ ǎǳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ Ŧƻƛ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǳƳ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŀ ǳƳŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜ ŜƳ ǳƳ /Ŝƴπ
ǘǊƻ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ŜƳ ¢ƛƳƻƴ ς a!Φ h ƳŜǎƳƻ ŦƻǊŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǎƻō ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ 
ǳƳŀ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΦ !ǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ŀōǊŀƴƎŜǊŀƳ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǎ 
ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŜƴŦŜǊƳƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΣ ǊŜƭŀǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭƛŘŀƳ ŎƻƳ ŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴłǊƛƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ ŀƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŝ ŘƛŀƎπ
ƴƽǎǝŎƻ ŘŀŘƻΣ ŜȄŜǊŎŜƴŘƻ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ 
ŀǳǘƻ-ŜǎǝƳŀ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΦ CƻǊŀƳ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ł ŎƻƴŘƛœńƻ Řŀ 
ŬǎƛƻǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ǊŜƴŀƭΦ ! ŀƴǎƛŜŘŀŘŜΣ ƻ ƳŜŘƻ Řŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Ŝ ŀ Ŧƻōƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊŀƳ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ Cƻƛ ǊŜƭŀǘŀŘƻΣ ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŜ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǇŀŎƛŜƴπ
ǘŜ Ş Ƴǳƛǘƻ ŦǊƛǎŀŘŀΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ƳǳƭǝǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǾƻƭǘŀŘŀ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŎƻƳƻ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƘŜƳƻŘƛłƭƛǎŜ Ş ŘŜƳƻǊŀŘƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀ ƻ Ŏƻƴπ

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмсо-мсп [ŀǊŜƴŀ ±ƛǊƴŀ DǳƛƳŀǊńŜǎ {ƻǳȊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мсп   

ǘŀǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ǳƳ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜǎΦ  
 

9C9L¢h{ ![/!b4!5h{ 
 
5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŀ ǎƛǘǳŀœńƻΣ ƴƻǘƻǳ-ǎŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǎǳōƳŜǝπ
Řƻǎ Ł ƘŜƳƻŘƛłƭƛǎŜΣ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ōŜƳ Ŏƻπ
Ƴƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀǘŜƴœńƻ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ tŜǊŎŜōŜǳ-ǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ş ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ Ŝ ǉǳŜ Ƙł 
ǳƳŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎƻ Ŝ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ǎǳǇǊƛǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻǎ ǇŀŎƛπ
ŜƴǘŜǎΦ !ƭŞƳ Řŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀΣ Ǿƛǳ-ǎŜ ǉǳŜ ƻ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ ŜȄŜǊŎŜ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
Řŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŜ ƻ ōŜƳ ŜǎǘŀǊ ŮǎƛŎƻ Ŝ ƳŜƴǘŀƭΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳŀ 
ŜǾƻƭǳœńƻ ŎƭƝƴƛŎŀΦ  
 

w9/ha9b5!4l9{ 
 
! ǇŀǊǝǊ Řŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Řƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǊŜƴŀƭ ŎǊƾƴƛŎƻ όŎƻƳƻ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻΣ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻǎ Řƻ 
ƳŜǎƳƻύΣ ƴƻǘƻǳ-ǎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ {ƛǎǘŜπ
Ƴŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύΦ tŜǊŎŜōŜǳ-ǎŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŜǎ ƳǳƭǝǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ǘǊŀǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ Řƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǊŜƴŀƭ ŎǊƾƴƛŎƻΣ Ƴŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇŜƭƻ {¦{Σ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ Řŀ ŘƻŜƴœŀ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǘǊŀōŀƭƘŀŘŀǎ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ůǎƛπ
ŎŀΣ ǇǎƝǉǳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 
 

w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 
 
/!.w![Σ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ {ƛƭǾŜǎǘǊŜΦ LƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ wŜƴŀƭΦ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ bŜŦǊƻƭƻƎƛŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻ ς {tΦ нлмрΦ 
/h{¢!Σ CŀōǊȅŎƛŀƴƴŜ DƻƴœŀƭǾŜǎΤ 59 [La! /h¦¢LbIhΣ aŀǊƛŀ Řŀ tŜƴƘŀΦ IŜƳƻŘƛłƭƛǎŜ Ŝ ŘŜǇǊŜǎǎńƻΥ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ ŜƳ 9ǎǘǳŘƻΣ ǾΦ мфΣ ƴΦ пΣ ǇΦ срт-сстΣ нлмпΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ғ ƘǧǇΥκκ
ǘŜŘŜΦōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦǳŦǇōΦōǊκōƛǘǎǘǊŜŀƳκǘŜŘŜκсфммκмκ!ǊǉǳƛǾƻ¢ƻǘŀƭΦǇŘŦҔΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳ мр ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмр 
 
9w.{Σ DƛǎƭŜƴŜ /ŀǊƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ ! ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ǊŜƴŀƭ ŎǊƾƴƛŎŀΥ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ƎşƴŜπ
ǊƻΦ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ t¢ςh tƻǊǘŀƭ Řƻǎ tǎƛŎƽƭƻƎƻǎΣ нлммΦ 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ғƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀΦǇǘκŀǊǝƎƻǎκ
ǘŜȄǘƻǎκ!лртлΦǇŘŦҔΦ !ŎŜǎǎƻ ŜƳ мс ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмр 
 
a!w¢Lb{Σ aΦ wΦ LΦ ϧ /ŜǎŀǊƛƴƻΣ /Φ .Φ όнллрύΦ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘƻŜƴœŀ ǊŜƴŀƭ ŎǊƾƴƛŎŀ ŜƳ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƘŜƳƻŘƛŀƭƛǝŎƻΦ wŜǾƛǎǘŀ [ŀǝƴƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ моΣ рΣ стл-стсΦ 
 
w9{9b59Σ aΦ /Φ Ŝǘ ŀƭΦ !¢9b5La9b¢h t{L/h[jDL/h ! t!/L9b¢9{ /ha Lb{¦CL/L<b/L! w9b![ /wkbL/!Υ 
9a .¦{/! 59 !W¦{¢!a9b¢h t{L/h[jDL/hΦ t{L/Φ /[LbΦΣ wLh 59 W!b9LwhΣ ±h[ΦмфΣ bΦнΣ tΦут ς ффΣ нллт 
!¢9b5La9b¢h t{L/h[jCL/h 9 Lw/ уф 
 
{Lahb9¢¢LΣ !ΦΦ aŀƴǳŀƭ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊΥ ƻ ƳŀǇŀ Řŀ ŘƻŜƴœŀΦ {ńƻ tŀǳƭƻΥ /ŀǎŀ Řƻ tǎƛŎƽƭƻƎƻΦ нллпΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмсо-мсп [ŀǊŜƴŀ ±ƛǊƴŀ DǳƛƳŀǊńŜǎ {ƻǳȊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мср   

C16 

! ±L±<b/L! 59 ±9w{¦{L!bh{ b! w9DL%h bhw¢9 5h /9!w# 

!ǳǘƻǊŜǎΥ !b5w9½! ahL¢! ahw!L{Τ Cw!b/L{/h [9!b5wh 59 /!w±![Ih ![/$b¢!w!Τ Dhb½!D! 
{![9{ 5! {L[±! CL[IhΤ D!.wL9[[9 wL.9Lwh 59 {#Τ ahbL/! 5! {L[±! ahw!L{ {!b¢h{Τ I9waLbL! 
a!wL! {h¦{! 5! thb¢9  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ C!/¦[5!59 Lb¢9Dw![ 5LC9w9b/L![ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !b5w9½! ahL¢! ahw!L{ 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƴŘǊŜȊƛƴƘŀƳƻƛǘŀϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/!w!/¢9wL½!4%h 5h twh.[9a! 

tŀǊŀ ǳƳ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ ǳƳ ōƻƳ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŜƽǊƛŎƻΣ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ǉǳŀƭ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ tǊƻƧŜǘƻ ±ƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ 9ǎǘłƎƛƻǎ 

ƴŀ wŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό±9w-{¦{ύΣ Ş ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ wŜŘŜ ¦ƴƛŘŀ Ŝ 

¦ƴƛńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ό¦b9ύΦ !ǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ ŜǎǘłƎƛƻǎ ǎńƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ 

Ǉƻƛǎ ǎńƻ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǘƻǊƴŀǊ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎΣ ƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŀƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ 

ǎǳǊƎƛǊ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ǊŜƅŜǝǊ ǎƻōǊŜ ƻ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǘşƳ ŎƻƳƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ 

Ŝ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƳŀƛƻǊ ǎŜƴǎƻ ŎǊƝǝŎƻ ƴŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛπ

ǊŀǎΦ {ƻƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƳ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝ ƻǎ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜκŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ Ş ǉǳŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŀōŜǊ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻΣ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ 

Ŝ ŎǊƛŀŘƻΣ Ł ŬƳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎΣ ƘƻƴǊŀƴŘƻ ŀ ƭŜƛ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŀǵŘŜ Ş ŘƛǊŜƛǘƻ 

ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝ ŘŜǾŜǊ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΦ /ƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 

Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƳǳƭǝǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ Ŝ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ {¦{Σ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ-ƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ Ŝ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ 

ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝ ǎŀǵŘŜΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ 

ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ {ƻōǊŀƭ-/9Φ 

h.W9¢L±h 

5ŜǎŎǊŜǾŜǊ ŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ±9w-{¦{Φ  

59{/wL4%h 5! 9·t9wL<b/L! 

tŀǊŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊ Ŝǎǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƻŎƻǊǊŜ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƳŜǊǎńƻ ƴƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ

ǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎΣ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ ŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ ǘŜǾŜ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ мр 

Řƛŀǎ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ WǳƭƘƻ ŘŜ нлмр ŜƳ {ƻōǊŀƭ-/9Φ /ƻƳ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ нп ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƻǳπ

ǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŀŬƴǎΦ bŜǎǎŜ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻΣ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝ ŀƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ 

ƻŎƻǊǊƛŀƳ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƻ ǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŜǎǎŜǎ ŎƘŀƳŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǾƻƭǳǝǾŀǎΦ Cƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾƛǾŜƴŎƛŀǊ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎπ

ǘŜƳŀΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ǇǊƛƳłǊƛŀ Ł ǘŜǊŎƛłǊƛŀΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

bŜǎǎŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎΣ ǳǝƭƛȊłǾŀƳƻǎ ŀǎ ǊƻŘŀǎ-ŘŜ-ŎƻƴǾŜǊǎŀΣ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊƳƻǎ ƻ ǉǳŜ ƘŀǾƝŀƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝ ōǳǎπ

ŎŀƴŘƻ ς ǇŜƭƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ tŀǳƭƻ CǊŜƛǊŜ ς άǊŜ-ǎƛƎƴƛŬŎŀǊέ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΦ !ƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ Ŧƻƛ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘŜǾƻƭǳǝǾŀ ŬƴŀƭΣ ƻ ǉǳŀƴǘƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƛƴŘŀ Ş ƧƻǾŜƳ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŀƳŀŘǳǊŜŎŜǊΣ Ŝ 

ƛǎǎƻ ǎƽ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Řŀ ƎŜǎǘńƻΦ Cƻƛ ǘǊŀȊƛŘƻ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŀ 

ǉǳŜǎǘńƻ Řŀ Ŏƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ǳǎǳłǊƛƻΦ  ! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜπ

ǾŜ ǎŜǊ ŜƴŎƻǊŀƧŀŘŀΣ Ŝ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎǊƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǎŀƛōŀƳ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŀ ǎŀǵŘŜ Řƻ ǎŜǳ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ǎŜǳǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ŘŜǾŜǊŜǎΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмср-мсс !ƴŘǊŜȊŀ aƻƛǘŀ aƻǊŀƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мсс   

9C9L¢h{ ![/!b4!5h{ 

hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜȄŎŜŘŜǊŀƳ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Ŝ ǳǝƭƛȊŀƳƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ƭǵŘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŜǾŀǊ ŀƻ ƴƻǎǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ 

ƴƻǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴȄŜǊƎŀǊ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ Ŝ ŀǇƽǎ ǘƻŘƻ ŜǎǎŜ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾƛǾşƴŎƛŀΣ ŜƴȄŜǊƎŀƳƻǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀƎƻǊŀ ǾŜǊǎǳǎƛŀƴƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŦŀƭŀǊ ŎƻƳ ǇǊƻπ

ǇǊƛŜŘŀŘŜ ǉǳŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜǾŜ ŦŀȊŜǊ ǎǳŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ vǳŀƴŘƻ ǎŀƝŀƳƻǎ 

Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŜǎǘŜƴŘƝŀƳƻǎ ǳƳ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƎŜǎǘƻǊ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎƛǎǝǊ ƴŀ ŘŜǾƻƭǳǝǾŀ ŀ ŦƻǊƳŀ Ŏƻπ

Ƴƻ ƘŀǾƝŀƳƻǎ ŜƴŎŀǊŀŘƻ ƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ Ŝ ŜǎǎŜ Ŧŀǘƻ Ŧƻƛ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎǳǊƛƻǎƻ ǇƻǊǉǳŜ ƻǎ ǉǳŜ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎŀǊŀƳ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƳ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀƻ ǉǳŀƭ Ş ƎŜǊŜƴǘŜΦ ¢ǊŀƴǎŎŜƴŘŜƳƻǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ 

ŞǊŀƳƻǎ ŀƴǘŜǎ Řŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎ Ƴǳƛǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŬȊŜƳƻǎ Ƴǳƛǘƻǎ ŀƳƛƎƻǎ Ŝ ŘŜǎŎƻōǊƛƳƻǎ Ƴǳƛǘŀǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳƻǎ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŜΣ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎΣ ŀǎ ŎǊŜƴœŀǎΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

ŘŜŦŜƛǘƻǎ Řƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ǾƛǾŜƴǘŜǎΦ !ǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ aŜπ

ǊƘȅΣ Ŝ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ǳƳ ŘƛłƭƻƎƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻΦ 9ǎǘŀǊ 

ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƴƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŧƻƛ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭƛŀΣ ƳƻǎǘǊƻǳ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǾƛŘŀΣ ŀ ōǳǎŎŀ Řŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ǇƻǊ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǇƻǊ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƘǳƳŀƴƛȊŀŘƻΦ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭǳƎŀǊ Ş ǳƳ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǎńƻ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘńƻ ŜƴǘǊŜƭŀœŀŘƻǎ Ŝ ǉǳŜ ŜƴŎƘŜƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ǘŜƛŀǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻǎ Ŝ ƴƻǎ ƳƻƭŘŀƳ ƴƻ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ Ƙƻπ

ƧŜΦ ±ƛǾŜƴŎƛŀƳƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ {ƻōǊŀƭΣ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ŎƛŘŀŘŜ Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ /ŜŀǊłΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ƴǳƛπ

ǘƻǎ ƴǳƴŎŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀǊŀƳΣ ŜƴȄŜǊƎŀƳƻǎ ƻ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ /ƻƳǇŀǊǝƭƘŀǊ ƴƻǎǎƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŎƻƳ 

ƻǳǘǊƻǎ Ŧƻƛ ƳŀƎƴƝŬŎƻΣ ŎŀŘŀ ǳƳ ǘŜƳ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǎŀōŜǊ ƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƳ ǇŜƴǎŀ ς 

ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǎŜǳ ŎǳǊǎƻΣ Řŀ ǎǳŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜ ς Ŧƻƛ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΦ {ŀōŜǊ ƻ ǉǳŜ ƻ ƻǳǘǊƻ ǇŜƴǎŀΣ ǎǳŀ ŎǊƛǝŎƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ 

ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǉǳŜ ǘǊƛƭƘƻǳ ŀǘŞ ŎƘŜƎŀǊ ŀƭƛ ǎńƻ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀπ

œńƻΦ  

w9/ha9b5!4l9{ 

h ǇǊƻƧŜǘƻ ±9w-{¦{ Ş ŜƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ŎƻƭŜǝǾŀ Ŝ 

ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎΦ hǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ŀƭƛŎŜǊœŀƳ ƻ {¦{Υ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜǉǳƛŘŀŘŜ 

ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƛǎ ŀƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧŀ ǇƻǎǎǳƛǊ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ƘǳƳŀƴƛȊŀŘƻΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ŘŜπ

ǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŜƴŎŀǊŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǎǝƴǘŀΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ 

Ŝ ŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǳƳŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ  

w9C9w<b/L!{ .L.[LhDw#CL/!{ 

Cw!b/hΣ ¢Φ. ϧ aŀƎŀƭƘńŜǎ WǊΦΣ IΦΦ ! LƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎ [ƛƴƘŀǎ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻΤ ƛƴ aŜǊƘȅΣ 9Φ9Φ Ŝǘ ŀƭΣ h ¢ǊŀōŀƭƘƻ 

ŜƳ {ŀǵŘŜΥ hƭƘŀƴŘƻ Ŝ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ {¦{ ƴƻ /ƻǝŘƛŀƴƻΦ IǳŎƛǘŜŎΣ {ńƻ tŀǳƭƻΣ нллоΦ  DŀŘƻǩΣ aΦ ! ŜǎŎƻƭŀ 

Ŝ ƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΥ tŀǳƭƻ CǊŜƛǊŜ Ŝ ŀ ǇŀƛȄńƻ ŘŜ ŜƴǎƛƴŀǊ 9ǎŎƻƭŀǎ {ńƻ tŀǳƭƻΥ tǳōƭƛǎƘŜǊ .ǊŀǎƛƭΣ нллтΦ  

 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмср-мсс !ƴŘǊŜȊŀ aƻƛǘŀ aƻǊŀƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мст   

C17 

h /hb¢!¢h /ha h bh±hΣ ! {9b{!4%h 59 Lb/kah5h 9 h 59{9Wh 59 

!4%h bh twh/9{{h 59 Chwa!4%hΥ h ±9w-{¦{ /hah Lathw¢!b¢9 C9wπ

w!a9b¢! t!w! ! /hb{¢w¦4%h 5! {!¨59 bh .w!{L[  

!ǳǘƻǊŜǎΥ Wh{; /[!¦5Lh D!w/L! [Lw! b9¢hΤ wh.9w¢h ²!Db9w W¦bLhw Cw9Lw9 59 Cw9L¢!{  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bL±9w{L5!59 C959w![ 5h tL!¦N 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ Wh{; /[!¦5Lh D!w/L! [Lw! b9¢h 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƧŎƭƛǊŀϪƭƛǾŜΦŎƻƳ 

/!w!/¢9wL½!4%h 5h twh.[9a! 
 
vǳŀƴŘƻ ǎŜ Ŧŀƭŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊŜƳ ƴŀǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ Řƻ {¦{Σ Ş ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭ ŀ 
ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŦŜƛǘŀ ŎƻƳ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƻ ǇǊŜǇŀǊƻ ŘŜǎǎŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛπ
ƴƻΦ h ǉǳŜ ǎŜ ǎŀōŜ Ş ǉǳŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝ Ş ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ŘŜ ŎǊƝǝŎŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ƛƴŞǊŎƛŀ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀƳ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ǇŜǊŬƭ Ǿƻƭǘŀπ
Řƻ Ŝ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎΦ ¦Ƴ Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊŜπ
ƻŎǳǇŀœƿŜǎ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ş ŀ ǎŜƴǎŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇǊŜǇŀǊƻ Ŝ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊŜƳ 
ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΦ LƴǵƳŜǊƻǎ ǎńƻ ƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜƛȄŀƳ ŘŜ ƴńƻ ǎŀōŜǊ ƻ ǊŜŀƭ ŦǳƴŎƛƻπ
ƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ {¦{Σ ǎǳŀ ƎŜǎǘńƻΣ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜǎΣ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ǎǳŀ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀΦ ±ŀƭŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ 
ǉǳŜ ǳƳŀ Řŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ŘŜǎǇǊŜǇŀǊƻ ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƻ Ƴŀǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊłǝŎŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ŀǘǊŜƭŀŘŀ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǎǳπ
ǇŜǊƭƻǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ό/!bkbL/hΤ .w<¢!{Σ нллуΤ Dha9{Τ h[L±9Lw!Τ {#Σ нллуύΦ /ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŀƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ ŜǎǘłƎƛƻǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ 
ǇǊƻǇƛŎƛŀƴŘƻ ŀƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ǎŜƴŘƻ 
ŜǎǘŜ ƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Řƛǎπ
ŎǳǎǎƿŜǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŜκƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜΣ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ ƳŞǘƻπ
Řƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜΣ ƻ ±9w-{¦{ ŜƴǘǊŀ ǇŀǊŀ ƻ Ǌƻƭ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƿŜǎ ƴŜŎŜǎπ
ǎłǊƛŀǎ ŀƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Řŀ łǊŜŀΣ ŎƻƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴπ
ǘƻ ŀƳǇƭƛŀŘƻ Ŝ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊłǝŎŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ό[Lw! b9¢h Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ tƻǊŞƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜπ
Ǌŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŀ ǳƳ ŜƴǘǊŀǾŜ ŜƴǘǊŜ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŀƛǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ƴŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 
Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƻ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀ ƛƴǉǳƛŜǘŀœńƻ Ŝ ŘŜǎǇŜǊǘŀ ƭŀŎǳƴŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀŘŀǎΦ  
 

h.W9¢L±h{ 
 
wŜƭŀǘŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ƴŀ ŜǎŦŜǊŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ±9w-{¦{Φ  
 

59{/wL4%h 5! 9·t9wL<b/L! 
 
5ƛǾƛŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ tŀǊƴŀƝōŀΣ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ .ŜƴŜŘƛǝƴƻǎΣ tƛǊƛǇƛǊƛ Ŝ 
[ǳƝǎ /ƻǊǊŜƛŀΣ ŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ±9w-{¦{ ƻǇƻǊǘǳƴƛȊŀǊŀƳ ŀ ƛƴǵƳŜǊƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΣ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳǊπ
ǎƻǎΣ ŎƻƭƻŎŀǊ ŜƳ ǇǊłǝŎŀ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜǊκŦŀȊŜǊ ǎŀǵŘŜ ƴƻ ǇŀƝǎΦ 5ǳπ
ǊŀƴǘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŘƻȊŜ ŘƛŀǎΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ Řƻ ƴƝǾŜƭ Ƴŀƛǎ ōłǎƛŎƻ ŀƻ Ƴŀƛǎ 
ŀǾŀƴœŀŘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ ǎǳŀǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛπ
œƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƎŜǎǘƿŜǎκŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜΦ 5ǳŀǎ ŜŘƛœƿŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀ ŦƻǊŀƳ ǾƛǾŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ǳƳŀ ŘŜ ǾŜǊńƻΣ ŜƳ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ ŎƻƳƻ ŀƭǳƴƻΣ Ŝ ƻǳǘǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǊƴƻΣ ŜƳ tŀǊƴŀƝōŀΣ ŎƻƳƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊΣ ŀƳōŀǎ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмнΦ !ǎ ŜŘƛœƿŜǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘƻ ǇŜƭƻ ǇǊŜǇƻƴŜƴǘŜ 
Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ŜƳ ǘŜƭŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŎƻƳƻ ǊŜƭŀǘƻǊ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ Řŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝȊŀœńƻ ƴŀ ƳŜƭƘƻǊŀ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмст-мсу WƻǎŞ /ƭŀǳŘƛƻ DŀǊŎƛŀ [ƛǊŀ bŜǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мсу   

Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ŀǘǊŀǾŞǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Řƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŀŘƻ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŜƭƻ 
±9w-{¦{Φ !Ǉƽǎ ŎŀŘŀ Řƛŀ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻΣ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜōŀǝŀƳ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Ǿƛǎǘŀǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝπ
ȊŀœƿŜǎ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀǾŀƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ǉƻƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ Łǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴπ
Ŏƛŀǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝ ŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǘǊŀœŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭκǎƛǘǳŀœńƻΦ hǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ǘŀƳōŞƳ 
ǝƴƘŀƳ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎΣ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ ŀǎǎƛǎǝŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄ-ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ±9w-{¦{Φ  
 

9C9L¢h{ ![/!b4!5h{ 
 
bƻǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ƎǊŀπ
Řǳŀƭ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜŘŜΣ ƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǾŀƳ ŜȄǘǊŜƳƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƳ ƳŜǊƎǳƭƘŀǊ ƴƻ 
ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǎŜǳǎ ŦǳǘǳǊƻǎ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ tŀǊǘŜ Řƻǎ ƎǊŀŘǳŀƴŘƻǎ 
Řŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƴńƻ Ş ŦƻǊƳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ aǳƛǘƻǎ ǳǎŀƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ǎŜǳ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ-ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ ǎńƻ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊ ƴŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎǊƝǝŎŀ Ŝ ǊŜƅŜȄƛǾŀΦ 
h ǉǳŜ ǇƾŘŜ ǎŜǊ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ŦƻƛΣ ǎŜƳ ŘǵǾƛŘŀǎΣ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǎ Ŝ 
ǊŜƅŜȄƿŜǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀœńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀǘŜƴŘƛŘŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜǘŀ 
Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ Ŝƭƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜ Řƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 5ŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǘŜƳ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ 
ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀ Ƴŀƛǎ ōŜƳ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜȄŜǊŎŜǊ ƻ ƻŮŎƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄŜƳǇƭŀǊ Ŝ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Řŀ ǊŜŘŜΣ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝπ
ŘƻΣ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴŀ Ǿƛǎńƻ Řƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Ŧƻƛ ƎǊŀƴŘŜΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘƛłǊƛŀ ŘŜ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŜƴƎŀƧŀπ
ƳŜƴǘƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜΣ Ŝ ŀƛƴŘŀΣ ƛŘŜƛŀǎ Ƴŀƛǎ ŜȄŜǉǳƝǾŜƛǎ ǉǳŜ ǘǊƻǳȄŜǎǎŜƳ ƳƻŘƻǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ŀƻ ŎŀƳǇƻ ǎŀǵπ
ŘŜΦ  
 

w9/ha9b5!4l9{ 
 
/ƻƳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ƻ ±9w-{¦{ ŘŜǎǇŜǊǘŀ ƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ƻ ƴƻǾƻΣ ŀ ǎŜƴǎŀœńƻ ŘŜ ƛƴŎƾƳƻŘƻ Ŝ ƻ ŘŜπ
ǎŜƧƻ ŘŜ ŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ƴƻ ǎŜǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŦǳǘǳǊŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ h ŀŎǵƳǳƭƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ŝ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ŀŎŀōŀ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŜǎǟƳǳƭƻǎ Ŝ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ Ǿƛǎńƻ Řƻǎ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΦ  tƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ŜǎǇŀπ
œƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ Ŝ ŀƎǊŜƎŀœƿŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ 
ǊŜƭŀœƿŜǎ Ŝ ǾƝƴŎǳƭƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘŜ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƻ ±9w-{¦{ ŜƳ ŎŀǊłǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ ŘƛŬŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ƴŀ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŀΤ ƎŜǊŀƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ ǇƻǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ƧŀƳŀƛǎ Ǿƛǎǘŀǎ 
ƴŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŦŀȊ-ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǉǳŜ ƴƻǾŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ǎŜƧŀƳ Ǉƻǎǘŀǎ ŜƳ ǇǊłǝŎŀǎΣ ƳŀǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŧŀœŀ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ƎǊŀŘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻǎ 
ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻǾŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ǎŜƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǎǘŀǎ Ŝ ƴƻǾƻǎ ƻƭƘŀǊŜǎ ǎŜƧŀƳ ƭŀƴœŀŘƻǎΦ 
 

w9C9w<b/L!{ 
 

/!bkbL/hΣ wΦtΦΤ .w<¢!{Σ !Φ/ΦtΦ {ƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ Ŝ ŜǎǘłƎƛƻǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛπ
Ŏƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ !Ŏǘŀ tŀǳƭ 9ƴŦŜǊƳΦΣ ǾΦнмΣ ƴΦнΣ ǇΦнрс-смΣ нллу 
 
Dha9{Σ !ΦaΦ¢ΦΤ h[L±9Lw!Σ 5Φ/ΦΤ {#Σ /ΦtΦ !ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝπ
Ǉƛƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ .ǊŀǎƛƭΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ !ōƻǊŘŀƎŜƳ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀƭΦ wŜǾ [ŀǝƴƻŀƳ 9ƴŦŜǊƳΦΣ ǾΦмсΣ ƴΦмΣ ǇΦ мнн-фΣ 
нллуΦ 
 
[Lw! b9¢hΣ WΦ/ΦDΦΤ Cw9L¢!{Σ wΦ²ΦWΦCΦΤ .wL¢hΣ 9Φ/Φ/ΦΤ {!b¢h{Σ [ΦwΦΤ ![±9{Σ [Φ9ΦtΦΤ ![±9{Σ [ΦwΦ!Φ ±9w-{¦{Υ ǳƳ 
ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ-ŜǎǘłƎƛƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ wŜǾΦ 9ƴŦŜǊƳŀπ
ƎŜƳ ¦Ct9Σ ǾΦтΣ ǇΦ млпн-лсΣ нлмоΦ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмст-мсу WƻǎŞ /ƭŀǳŘƛƻ DŀǊŎƛŀ [ƛǊŀ bŜǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 
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±9w-{¦{ /9b¢wh-{¦[ tL!¦L9b{9 {h. ! j¢L/! 5! /haL{{%h  

hwD!bL½!5hw!Υ w9[!¢h 59 9·t9wL<b/L!  

!ǳǘƻǊŜǎΥ a!¢I9¦{ {h!w9{ {!b¢h{Τ 95Lw[!b9 {h!w9{ 5h b!{/La9b¢hΤ 9[.9w .9[L{!wLh wh5wLπ
D¦9{ 5h ±![9Τ Y#/Lh 5h{ {!b¢h{ {L[±!  
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bL±9w{L5!59 C959w![ 5h tL!¦N 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ a!¢I9¦{ {h!w9{ {!b¢h{  
/ƻƴǘŀǘƻΥ ƳŀǘƘŜǳǎψǎƻŀǊŜǎƳǘƘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻǎ Ŝ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ǎńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǎ ŎƻƭƻŎŀƳ 
ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǊŜŀƛǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ ǳƳ 
ōƻƳ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ƴńƻ Ş ƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ /ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ Ŝǎǎŀ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ Ş ǉǳŜ ǊŜƭŀǘŀǊŜƳƻǎ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ 
ǾƛǾŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ /ƻƳƛǎǎńƻ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ±ƛǾŜƴŎƛŀǎ Ŝ 9ǎǘłƎƛƻǎ ƴŀ wŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 
¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό±9w-{¦{ύ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇŜƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ wŜŘŜ ¦ƴƛπ
ŘŀΣ ŀ wŜŘŜ ŘŜ DƻǾŜǊƴƻ /ƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ κ¦CwD{Σ ŀ CƛƻŎǊǳȊΣ ŀ ¦ƴƛńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ό¦b9ύΣ ƻ /ƻƴǎŜπ
ƭƘƻ ŘŜ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό/hb!{{ύ Ŝ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ 
ό/hb!{9a{ύ Ŝ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ tŀƴ!ƳŜǊƛŎŀƴŀ όht!{ύΣ ǉǳŜ ƻōƧŜǝǾŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǘłƎƛƻǎ ŘŜ Ǿƛπ
ǾşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 
¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀƴŘƻ-ƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ  ǎŀǵŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΣ Ŝ 
ŀǎǎƛƳ ǉǳŀƭƛŬŎł-ƭƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǎǳŀǎ ǊŜŘŜǎΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀǘǳŀƳƻǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ 
ŘŜ tƛŎƻǎΣ hŜƛǊŀǎ Ŝ LǇƛǊŀƴƎŀ Řƻ tƛŀǳƝ ŎƻƳ ŀ ǾŜǊǎńƻ ±9w-{¦{ /ŜƴǘǊƻ-{ǳƭ tƛŀǳƛŜƴǎŜΣ ƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ нр 
ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŘŜ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ όL9{ύ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŎǳǊǎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ǎŀǵŘŜ Ŝ łǊŜŀǎ ŀŬƴǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜƭŜǎΥ 9ƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ aŜŘƛŎƛƴŀΣ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀΣ bǳπ
ǘǊƛœńƻΣ 9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀΣ CŀǊƳłŎƛŀΣ .ƛƻƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ ¢ǳǊƛǎƳƻΦ ! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŧƻƛ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ vǳŀπ
ŘǊƛƭłǘŜǊƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƳ ǎŀǵŘŜ όŜƴǎƛƴƻΣ ƎŜǎǘńƻΣ ŀǘŜƴœńƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŘŜǎŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƝǊŜƳ  ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŘŜ  ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
Ş ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ƛŘŜƛŀǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳŜƴǘŀƭΣ Ŝ ŎƻƳ ƛǎǎƻ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ Ŝ 
ŀŎŜǎǎŀǊ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΦ h ƎǊǳǇƻ ŘŜ нл όǾƛƴǘŜύ ǾƛǾŜƴǘŜǎ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛǳ ŜƳ лп όǉǳŀǘǊƻύ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ŘŜ лр 
όŎƛƴŎƻύ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ǾƛǾŜƴŎƛŀǊŜƳ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ŘƛŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŘŜπ
ōŀǘŜǎΣ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ Ŝ ŘŜǾƻƭǳǝǾŀǎΣ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǎǳǇǊŀŎƛǘŀŘƻǎΣ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 
ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǉǳŜ Ǿńƻ ŘŜǎŘŜ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ł ŀǘŜƴœńƻ ǇǊƛƳłǊƛŀΣ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŜƳ ǳƳ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мн όŘƻȊŜύ Řƛŀǎ ŜƳ ƛƳŜǊǎńƻΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ Ǉƻƛǎ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ Łǎ ƴƻǎǎŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎΥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎΤ ǝǾŜǊŀƳ ǇǊƽ-ŀǝǾƛŘŀŘŜΤ ǇŜǊπ
ŎŜōŜǊŀƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƭŜǝǾƻ Ŝ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŜΤ Ŝ ǊŜƅŜǝǊŀƳ ǎƻōǊŜ ŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀπ
ŘŜ Řŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻ {¦{Φ !ǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǳŘŜǊŀƳ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŀƳǇƭƛŀŘŀ ŘŜ ǎŀǵπ
ŘŜΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǎǳƧŜƛǘƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǘƻǊκŀǘǊƛȊ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ǎŜǳ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƛƴǎŜǊƛŘƻκŀ ƴǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƝǝŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝ ǇƻǊ ŬƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŀƳ-ǎŜ ŜƳ ǾŜǊπ
ŘŀŘŜƛǊƻǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎ Ŝ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ Řƻ {¦{Σ ǎŜƳŜŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƨǳƴǘƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀǊƳƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ŦŀȊŜǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΦ bŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǾƛǾşƴŎƛŀ Ŝ ŜǎǘłƎƛƻǎ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΣ 
Ş ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊŎŜōŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ±9w-{¦{ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ Ǉƻƛǎ ŜǎǘŀƴŘƻ 
ŜƳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǊƻǝƴŜƛǊŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜ ǳƳ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ Ŧƻƛ 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ƻ ƴƻǎǎƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀƻǎ ƳǳǊƻǎ ŮǎƛŎƻǎ Řŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ 
άbŀǾŜƎŀǊ Ş ǇǊŜŎƛǎƻΣ ±ƛǾŜǊ ƴńƻ Ş ǇǊŜŎƛǎƻέΣ Ŝ Ş ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜǎǎŀǎ ƛƳǇǊŜŎƛǎƿŜǎ Řŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳƻ ŘƛȊ ƻ ǇƻŜǘŀ 
ƭƛǘŜǊłǊƛƻ CŜǊƴŀƴŘƻ tŜǎǎƻŀΣ ǉǳŜ ƻ ±9w-{¦{ ǾŜƳ ŀ ŘŜǎŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ {¦{Σ Ŝ ŘŜƳƻƴǎπ
ǘǊŀǊ ǉǳŜ ŀ ǇǊłǝŎŀ ƘǳƳŀƴƛȊŀŘŀ ŀƭƛŀŘŀ ŀƻ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ Řŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊƽƛ ŀœƿŜǎ 
ŜŦŜǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƳƻ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ƻ {¦{Σ Ŝ ŎƻƳƻ ƳŜƭƘƻǊ ǘǊŀǘŀǊ ƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ ƴŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 
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w9C9w<b/L!{ 
 

a9b59{Σ CΦaΦ {Τ !b5w!59Σ Chb{9/!Σ YΦ!Τ .w!{L[Σ WΦ!Τ !w!¦WhΣ aΦ5Φ ±ŜǊςǎǳǎΥ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ƴŀ ŦƻǊπ
Ƴŀœńƻ ŘŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀΦ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀΣ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ tǊƻŬǎǎńƻΣ ǾΦонΣ ƴΦмΣ ǇΦмтп-мутΣ нлмнΦ 
 
C9w[!Σ !Φ!Τ 5![[Ω![.!Σ wΦΤ !b5w9{Σ .Τ [9![Σ aΦ.Τ .!wb!w¢Σ CΤ !{{Lah{Σ wΤ ahb¢9b9DwhΣ /Τ C[hw9{Σ 
wΦ¢Τ 59b!w5LbΣ bΤ ![.9w¢LΣ DΦCΦ ±ƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ 9ǎǘłƎƛƻǎ ƴŀ wŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {¦{Υ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƳ ǎŀǵπ
ŘŜ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŘŜ ǳƳŀ ǎŀǵŘŜ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǊŜŘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎΦ w9/LL{ ς wΦ 
9ƭŜǘǊΦ ŘŜ /ƻƳΦ LƴŦΦ LƴƻǾΦ {ŀǵŘŜΦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǾΦтΣ ƴΦпΣ нлмоΦ 
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мтм   

C19 

95¦/!4%h t9wa!b9b¢9 9a {!¨59Υ w9[!¢h 59 9·t9wL<b/L! 5h  

±9w-{¦{κ[L¢hw![ tL!¦L9b{9  

!ǳǘƻǊŜǎΥ !b¢hbLh /Lwh b9±9{ 5h b!{/La9b¢hΤ t!¦[! 9±!bD9[L{¢! C9ww9Lw! 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ ¦bL±9w{L5!59 C959w![ 5h tL!¦N  
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ !b¢hbLh /Lwh b9±9{ 5h b!{/La9b¢h 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŎƛǊƻƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻϪōƻƭΦŎƻƳΦōǊ 

tŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ Ŏƻƴπ
ŎŜǇœƿŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀƴŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŜ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎΣ 
ǉǳŜ ŀǇǊƻȄƛƳŜƳ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Řŀ ŀǘŜƴœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƘǳƳŀƴƛȊŀŘŀ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Řŀ 
ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƳŀǊŎƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ !ǎǎƛƳ ŎǊŜǎŎŜ ŀ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜƳ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎΣ 
Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŜƳ ǊŜŘŜκŜƳ ŎŀŘŜƛŀΣ Řŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭπ
ǾƛƳŜƴǘƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƴŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ƭƻŎŀƛǎΦ ! ƴƻœńƻ ŘŜ ϥǉǳŀŘǊƛƭłǘŜǊƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻϥ ŜƳōŀǎŀ ǳƳŀ ƛƴǾŜƴœńƻ Řƻ 
{ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύ ǇŀǊŀ ƳŀǊŎŀǊ ƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻΥ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
ŜƳ {ŀǵŘŜ - ǎǳƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭƛƎŀœńƻ ƻǊƎŃƴƛŎŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƴǎƛƴƻ όŜŘǳŎŀœńƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻΣ ŜŘǳπ
Ŏŀœńƻ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀύΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ όƎŜǎǘńƻ ǎŜǘƻǊƛŀƭΣ ǇǊłǝŎŀǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ǎŜǊǾƛœƻύ Ŝ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ όŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǇǊłǝŎŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀǎΣ ŀƭǘŜǊƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ƭƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭύΦ ! 9ŘǳŎŀπ
œńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƳ {ŀǵŘŜ ǎŜǊƛŀ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ-ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ Ƴŀǎ ǳƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀœńƻ ƴŀ ǎŀǵŘŜΣ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ƴƻƳŜŀœńƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜƴǘǊŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ {ŀǵŘŜΦ hǎ ŜǎǘłƎƛƻǎ Ŝ ǾƛǾşƴπ
Ŏƛŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜƳ ǳƳ ƴƻǾƻ ŜǎǇŀπ
œƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǉǳŜ Ş ƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ Ŝƴπ
ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭǳǘŀ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ ŞǝŎƻ Ŝ ǇƻƭƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 9ƴǘńƻΣ ŎƻƳƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ±9w-{¦{κ.Ǌŀǎƛƭ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ 
ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ {¦{Σ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ ŜǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŀƳ ŎƻƳƻ ŀǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎΚ h 
ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ƳƻǎǘǊŀǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ ±9w-{¦{κ[ƛǘƻǊŀƭ tƛŀǳƛŜƴǎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƳƻǝǾŀŘƻǊ Ŝ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ƴŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŜƴƎŀƧŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ {¦{Φ h ±9w-{¦{ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ƻ ŘŜǎπ
ǇŜǊǘŀǊ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŀƳǇƭƛŀŘŀ Řƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ǘŜƳłǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ 9ŘǳŎŀœńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
ŜƳ {ŀǵŘŜΣ ǉǳŀŘǊƛƭłǘŜǊƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŘŀŘŜΣ wŜŘŜǎ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ 
Ł {ŀǵŘŜΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ ƎşƴŜǊƻǎΣ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ǎŀǵŘŜΣ ŀƻ {¦{Φ ! ǾƛǾşƴŎƛŀ Ş ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƳŜǊǎńƻ ǘŜƽǊƛŎŀΣ ǇǊłǝŎŀ Ŝ ǾƛǾŜƴŎƛŀƭ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀΦ ! ƛƳŜǊǎńƻ Ş ǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƻƴŘŜ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŬŎŀ 
нпƘ ǇƻǊ ŘƛŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ǾƛǾşƴŎƛŀΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ ; ŎǊƛŀŘƻ Ŝƴǘńƻ ǳƳ 
ŜǎǇŀœƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ Ŝ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ŦǊŜƴǘŜ Ł ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵπ
ŘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŀƎƛƴŘƻ ŜƳ ƎǊǳǇƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǘŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎΣ ƻ tǊƻƧŜǘƻ ±9w {¦{ ς [ƛǘƻǊŀƭ tƛŀǳƛŜƴǎŜ 
ŜƴƎƭƻōŀ ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ŀƧǳŜƛǊƻ Řŀ tǊŀƛŀΣ LƭƘŀ DǊŀƴŘŜΣ [ǳƝǎ /ƻǊǊŜƛŀ Ŝ tŀǊƴŀƝōŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Řŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ όL9{ύ 
ŘŜ tŀǊƴŀƝōŀ Ŝ ŀǎ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎǘŜǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ /ƻƭŜǝǾƻ Řƻ 
±9w-{¦{ ŜƳ tŀǊƴŀƝōŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tƛŀǳƝΣ ŀƛƴŘŀ ǘŜǊ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ {ŀǵπ
ŘŜ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řƻ ƭƛǘƻǊŀƭ ǇƛŀǳƛŜƴǎŜ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ {ŀǵŘŜ /ƻƭŜǝǾŀΣ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜǎ 
ŜǎǘŜǎ ǇŀǊŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜǎǘŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ ! ǾƛǾşƴŎƛŀ ƛƴƛŎƛƻǳ ƴƻ 
Řƛŀ лм ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмр Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ол ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀΣ Ǉǎƛπ
ŎƻƭƻƎƛŀΣ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŘǳŎŀœńƻ ŮǎƛŎŀΣ ƻŘƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŦŀǊƳłŎƛŀ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŘŜ tŀǊƴŀƝōŀΣ 
¢ŜǊŜǎƛƴŀΣ CƭƻǊƛŀƴƻ Ŝ tƛŎƻǎΦ  /ƻƳƻ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀƳƻǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ƭƛōŜǊǘŀŘƻǊŀ Ŝ 

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмтм-мтн !ƴǘƻƴƛƻ /ƛǊƻ bŜǾŜǎ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мтн   

ŎƻƳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴπ
Řƻ ǉǳŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜǾŜǊƛŀ ŜƴŎŀƴǘŀǊ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ŎƻƭŜǝǾƻ ŀǘǳƻǳ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ мн ŘƛŀǎΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŀŦŜǝǾƻΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŘŜ ŘƛǾƛŘƛǊŀƳ ŜƴǘǊŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ 
όƛŘŀ ŀƻ ŎŀƳǇƻύΣ ǎŀǊŀǳ ŘŜ ŀŦŜǘƻǎ όŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ Ŝκƻǳ ǾƛǾŜƴǘŜǎύ ŎƛǊŀƴŘŀ ŘŜ ǾƝƴŎǳπ
ƭƻǎ όǊƻŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ŎƻƳ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎύ Ŝ ŘƛłǊƛƻ ŘŜ ŀŦŜŎœƿŜǎ όǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŜƳ ƎǊǳǇƻǎύΦ ¢ƛǾŜƳƻǎ 
ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾƛǎƛǘŀǎΥ aƻǾƛƳŜƴǘƻ {ŜƳ ¢ŜǊǊŀ όa{¢ύ ƴƻ !ǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻ /ŀƧǳŜƛǊƻΣ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎΣ 
ƳŀǊƛǎǉǳŜƛǊŀǎΣ ŎŀǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀƴƎǳŜƧƻ Ŝ ǊŜƴŘŜƛǊŀǎΣ Ł ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ŝ Ł ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀ Ƴŀπ
ŎǊƻǊǊŜƎƛńƻ ƭƛǘƻǊŃƴŜŀΣ Ł ŀǘŜƴœńƻ ǇǊƛƳłǊƛŀΣ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ Ŝ ǘŜǊŎƛłǊƛŀΣ Ł wŜŘŜ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭ όw!t{ύΣ 
ŀƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Řŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ό/w!{ύ Ŝ /ŜƴǘǊƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ 
ό/w9!{ύΣ ǎŜƳǇǊŜ Řƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ bŀǎ ŎƛǊŀƴŘŀǎ ŘŜ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ǎŜƳǇǊŜ ǊŜŎŜōƝŀƳƻǎ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ 
ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Łǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ŘƛŀΦ h ƻōƧŜǝǾƻ Řŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ ±9w-{¦{κ[ƛǘƻǊŀƭ tƛŀǳƛŜƴǎŜ ŜǊŀ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŀǎ ƭǳǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻ ŎŀƳǇƻ 
Ŝ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ƘŜƎŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǊŜƅŜȄƿŜǎ Řƻǎ ŀŎŀŘşƳƛπ
Ŏƻǎ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀƎŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ 
ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ ! ǾƛǾşƴŎƛŀ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƳŜǊǎńƻ ǘŜƽǊƛŎŀΣ 
ǇǊłǝŎŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛπ
Ŏŀ Ŝ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ {¦{ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ tƛŀǳƝΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳƻǎ ŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 
Řŀ ±ƛǾŜƴŎƛŀ Ŝ 9ǎǘłƎƛƻ ƴŀ wŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ {¦{ κ tǊƻƧŜǘƻ ±9w {¦{ - tŀǊƴŀƝōŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴπ
ǾƻƭǾŜƴŘƻ ƻǎ лп ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řƻ ƭƛǘƻǊŀƭ Řƻ tƛŀǳƝΣ ǇŜǊŎŜōŜƴŘƻ ƻ ŀǾŀƴœƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ  ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜǎǘŜǎ ƳǳƴƝŎƛǇŜǎΦ ! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻ  ±9w-{¦{κtƛŀǳƛŜƴǎŜ ŬƴŘŀ-
ǎŜ ŜƳ мн ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмр Ŝ ŎƻƳ Ŝƭŀ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŜǊŀ ŎƻƴǘŀƎƛŀǊ  ŎƻƳ ǳƳ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴƛǎǎńƻ ŎǳƳǇǊƛŘŀ 
Ŝ άǇŀǎǎŀƴŘƻ ƻ ōŀǎǘńƻέ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŀƭƛ ŜǎǘŀǾŀƳ Ŝ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊƛŀƳ ƴŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƴŀǎ 
ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŜŘƛœƿŜǎΦ Cƻƛ ǳƴŃƴƛƳŜ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƳ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ±9w-{¦{ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŜΣ ƭŜǾŀƴŘƻ 
ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ƻǎ ǉǳŀǘǊƻ /ƻƭŜǝǾƻǎ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎΥ tƛŎƻǎΣ CƭƻǊƛŀƴƻΣ ¢ŜǊŜπ
ǎƛƴŀ Ŝ tŀǊƴŀƝōŀΦ 
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мто   

C20 

! ¢9wwL¢hwL![L½!4%h 9 ! twhah4%h 59 {!¨59 .¦/![Υ  

h 9[h {Lb9 v¦! bhb  

!ǳǘƻǊŜǎΥ {$aa9! a!w¢Lb{ ±L9Lw!Τ 5!b¸9D9 [La! !w!¨Wh C9ww9Lw!Τ /!aL[! 5h ±![9{ a!¢h{Τ 
a!w[¦{ 5! {L[±! t95wh{!Τ D[9¸5¸{hb ²9{[9¸ Cw9Lw9 [La! 
LƴǎǝǘǳƛœńƻόƿŜǎύΥ C!/¦[5!59 Lb¢9Dw![ 5LC9w9b/L![ - 59±w¸ 
!ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǊόŀύΥ {$aa9! a!w¢Lb{ ±L9Lw! 
/ƻƴǘŀǘƻΥ ŀƳƳŜŀƳǾϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ Ŧƻƛ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳǇǊƛǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŀǘŜƴœńƻ ōłǎƛŎŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ {ŀǵŘŜ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ ό9{CύΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύΦ 

! ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀ {ŀǵŘŜ ōǳŎŀƭ ƴŀ 9{C ŦŜȊ  ŎƻƳ ǉǳŜ ŀ hŘƻƴǘƻƭƻƎƛŀ ǊŜǇŜƴǎŀǎǎŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳŀ ǇǊłǝŎŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǎǎŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻΣ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŎƻƭŜǝǾƻΦ 

!ǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜǾŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ 

ǇŀǊŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳŀ ǇǊłǝŎŀ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝǾŀΦ bŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ {ŀǵŘŜ Řŀ CŀƳƝƭƛŀΣ ƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ŘŜƴǝǎǘŀ 

ǘŜƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎǳŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Řƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 

Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜ Ş ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ǉǳŜ Ş ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ōłǎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǎŜǳǎ ǇǊƻπ

ōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜǎǎŀ ǇƻǇǳπ

ƭŀœńƻΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ Ş ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ ǉǳŜ ƻ ŎƛǊǳǊƎƛńƻ ŘŜƴǝǎǘŀ Ŧŀœŀ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ŜǉǳƛǇŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜƭŀǘŀ ŀ ŜȄǇŜπ

ǊƛşƴŎƛŀ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜǎǎŜ ƴƻǾƻ ƻƭƘŀǊ   Ŝ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ōǳŎŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ DǊŀŘǳŀƴπ

Řƻǎ ŘŜ hŘƻƴǘƻƭƻƎƛŀ ŜƳ ōŀƛǊǊƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ¢ŜǊŜǎƛƴŀΦ  tŀǊŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŦŜȊ-ǎŜ ƻ Ƴŀπ

ǇŜŀƳŜƴǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀǎ ƛƴ ƭƻŎƻ ŎƻƳ ƻǎ !ƎŜƴǘŜǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ ǇŜƭŀǎ ǊǳŜƭŀǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ 

ŎƻƳ ǎǳŀǎ ǇƻŜǎƛŀǎ Ŝ ƭƛǊƛǎƳƻǎ ǵƴƛŎƻǎΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŀǉǳŜƭŜ ƭǳƎŀǊΣ ŜƴǘǊŜǘŀƴǘƻ ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŀƳōŞƳ ŀǇƻƴǘƻǳ ŀǎ ŜƴƻǊƳŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛǊƛŀƳ ǎŜǊ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴŎŜǊ ƻǎ ƻǇǊŜǎǎƻǊŜǎΦ wƻŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇƭŀπ

ƴŀœńƻ Řŀǎ ǾƛǎƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ Φ /ƻƳ ōŀǎŜ ƴŜǎǎŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŦŜȊ-ǎŜ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ 

ŘŜ ǎŀǵŘŜ ōǳŎŀƭΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ŜǎŎƻƭŀǎΦ wŜǎǎŀƭǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ƴŜƴƘǳƳŀ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŧƻƛ ŘŜπ

ƴƻƳƛƴŀŘŀ ŘŜ άǇŀƭŜǎǘǊŀέΣ ǳǝƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ tƻǇǳƭŀǊΣ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻǎ Ŝǎπ

ǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ş ǳƳŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ 

ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ǳƳ ŀǇǊŜƴŘŜ ŎƻƳ ƻ ƻǳǘǊƻΦ h ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀŘǎŎǊƛǘƻ Ł łǊŜŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ 

ŀ Ǿƛǎńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŜ ŦƻǊŀƳ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇǊłǝŎŀ Řƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴŀƛǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ bŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ {ŀǵŘŜ Řŀ CŀƳƝƭƛŀ ŀ hŘƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Ǉƻǎǎǳƛ ŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ 

ǳƳ ƭŜǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƳ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǳƳ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻ Řƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ  

!ƴŀƛǎ Řƻ /ƻƭŞƎƛƻ aŞŘ !ŎŀŘ Řƻ tƛŀǳƝ нлмрΤ ннόмύΥмто {ŃƳƳŜŀ aŀǊǝƴǎ ±ƛŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ 



 

мтп   

95L4%h 9 !w¢9 CLb![ 

C arlos Alberto Rosado da Silva Filho 

 

 

/!t! 

M arcelo Christian de Sousa da Rocha Freitas (Integhral Conte¼do) 

da obra de Nonato Oliveira 

 

 

95L4%h /L9b¢NCL/! 

M²rian Perp®tua Palha Dias Parente   
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95L¢hw!Υ 

ϝhǎ ǘŜȄǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǎńƻ ŘŜ ƛƴǘŜƛǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀǳǘƻǊŜǎΦ 
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